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Projektets formål 
 
Projekt KIRA har haft som formål at udvikle og forankre en virksom beskæftigelsesrettet indsatsmodel for 
kvinder med indvandrerbaggrund fra ikke-vestlige lande.  
 
Projektets model har taget afsæt i en Job Først-tilgang og en tilgang, hvor troen på den enkeltes jobmu-
ligheder er grundlæggende. Tilgangen er dog også tilrettelagt med afsæt i egne og andre projekters erfa-
ringer om det nødvendige særlige fokus, når flygtninge- og indvandrerkvinder skal støttes til beskæftigel-
se.  
 

Målsætning Målemetode Hvilket kernee-
lement arbejdes 
der med? 

1.  55 % af kvinder-
ne viser målbar prog-
ression på de para-
metre, de bliver målt 
på 

1. For at de forskellige faggrupper, beskæfti-
gelse, familie, sundhed m.m. ikke alene 
fokuserer på deres fagområde, men hu-
sker at inddrage hinandens fagområder, 
afholdes der sparringsmøder hver anden 
måned.  

2. Her drøfter man hvilke indsatser, metoder 
m.m. der er i gang fra de forskellige fag-
områder.  

3. Kvinderne skal udfylde et spørgeskema, 
som skal belyse kvindernes progression 
fra forskellige faglige perspektiver, 
hjemmet, motivation, sundhed, børn 
m.m.  

Kerneelement 2 
og 3 – Opfølgnin-
gen skal sikre en 
tværfaglig indsats 
med et helhedso-
rienteret perspek-
tiv.  

2. 40 % af kvinderne 
viser progression i 
deres kompetence-
vurdering 

1. Der gøres løbende opmærksom på, og det 
er synligt i samtalerne med kvinderne, 
at formålet med de forskellige indsatser i 
sidste ende er, at kvinderne kan blive 
selvforsøgende.  

2. Kvinderne skal udfylde et kompetencekort 
hver tredje måned for at kunne følge de-
res progression.  

Kerneelement 1 – 
Der arbejdes mod 
beskæftigelse.  

3. 60 % af kvinderne 
oplever en forbedring 
i deres helbred, kost 
og motion.  

1. Kvinderne vil gennemgå en spørgeske-
maundersøgelse ultimo december. Her 
vil man bl.a. spørge ind til, om kvinderne 
har følt en forbedring af deres generelle 
sundhed efter projektets start.  

Kerneelement 3 
og 2.  

Projektets baggrund og indhold 
 
Projektet har bl.a. bygget på erfaringer fra et projekt for relativt nyankommne flygtningekvinder, men 
også på forskning og andre projekterfaringer.  
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Projekt KIRA har således bygget videre på de gode erfaringer og på et tværkommunalt samarbejde om 
målgruppen, men har også knyttet samarbejder med integrationsfaglige organisationer, virksomheder, 
praktiserende læger, sprogundervisere mv.  
 
Projektet har været forankret i Beskæftigelse for at underbygge fokus på job, og der er arbejdet med at 
skabe en fælles team-spirit om at støtte målgruppen til at opnå beskæftigelse, især via månedlige tvær-
organisatoriske teammøder, sagssparring, opfølgning på indsatsmodel og mål.  
 
Tilgangen har blandt andet være båret af:  

 Job Først, at jobbet kan noget, som intet andet kan – det giver sociale relationer, sproglige og fag-
lige kompetencer, selvværd, dansk kulturel indsigt og en væsentlig bedre økonomi. Afledt bety-
der det formentlig også færre lægebesøg, og at kvinden kan være rollemodel for egne børn.  

 Social inklusion gennem uddannelse og arbejde – de føler sig som en del af samfundet.  
 Vi tror på, at de kan få job – at alle kan noget, som en arbejdsgiver vil betale for.  
 Parallel støtte til at styrke kroppen og mestre helbredet - sundhedsfagligt forløb. 
 Rollemodeller fra kvindernes ”egne rækker”.  
 Inddragelse af familier og netværk. 
 Tværkommunalt samarbejde. 

Målgruppe 
 
Målgruppen har været flygtninge- og indvandrerkvinder med ikke-vestlig oprindelse samt efterkommere 
af disse, som er på offentlig forsørgelse. En stor del af målgruppen har været i landet i en del år. Mål-
gruppen er primært på overgangsydelse, kontanthjælp eller i ressourceforløb. Fællesnævneren for mål-
gruppen er, at den i langt mindre grad end gennemsnittet for målgruppen, har haft tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, er passive i deres forsørgelse og i lang mindre grad har deltaget i virksomhedsrettede 
forløb. 
 
Tæt ved halvdelen af målgruppen er over 45 år og oplever, at de har udfordringer med krop, helbred og 
smerter. Yderligere kendetegnes de erfaringsmæssigt ved sproglige og kulturelle udfordringer. Mange er 
splittede mellem værdier og normer i deres kulturelle baggrund, de familier de indgår i, og de konkrete 
krav det danske arbejdsmarkedssystem har til borgere på offentlig forsørgelse. Kvinderne har ofte man-
gelfulde kompetencer og/eller manglende erkendelse af egne jobrettede kompetencer og muligheder. De 
har svært ved at se sig selv på arbejdsmarkedet og står magtesløse i forhold til at forstå, hvordan man 
kan magte både at skulle arbejde, holde huset og sørge for mand og børn.  
 
I projektperioden har 52 kvinder deltaget i forløbene i KIRA. Dette indfrier målet om deltagelse af mini-
mum 50 kvinder i projektet.  

Erfaringer med målgruppen 
 
Den jobrettede indsats for målgruppen har indtil videre fulgt den samme indsats og med de samme akti-
ve tilbud, som de øvrige målgrupper modtager (jobrettede aktive tilbud om jobsøgning, CV, værkstedstil-
bud mv. og virksomhedsrettede tilbud). Erfaringsmæssigt er målgruppen dog typisk ikke fremmødt eller 
kun fremmødt i begrænset omfang. Den lave deltagelse har betydet, at de har været vanskelige at hjæl-
pe ud af den offentlige forsørgelse, hvorfor de er overrepræsenterede i forsørgelsessystemet, og i væ-
sentlig mindre grad end danske kvinder deltager i et virksomhedsrettet tilbud.  
 
Baggrunden for den begrænsede effekt af den hidtidige indsats vurderes bl.a. at være en følge af medar-
bejdernes relativt begrænsede og enkeltstående erfaringer med - og indsigt i - målgruppens særlige for-
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behold omkring arbejdsmarkedet. Beskæftigelsesmedarbejderne tilkendegiver, at kultur- og sprogbarrie-
rer samt borgerenes helbredsmæssige forhold har givet en vis berøringsangst i samarbejdet med kvin-
derne. Derfor er de ofte endt med at være passive i deres ydelsesforløb. Yderligere har der manglet mål-
rettede tilbud, som for alvor har kunnet bidrage til målgruppens uddannelse og selvforsørgelse.  
 
Endelig skal det nævnes, at kun i begrænset omfang er målgruppens mænd, familier og netværk inddra-
get i at sætte rammer for kvindernes deltagelse på arbejdsmarkedet. Der har været mangelfuld formid-
ling af betydningen af job og uddannelse, dels økonomiske betydninger, men også betydninger i forhold 
til kvindens børn – deres mulighed for at se sig selv i uddannelse og job. Der er heller ikke taget højde 
for, at kvinderne har levet relativt isolerede, har savnet rollemodeller og kulturelt overleveret viden om 
det at begå sig på det danske arbejdsmarked som kvinde med ikke-vestlig herkomst.  

Kerneelementer og aktiviteter 
 

 
 
 
Aktiviteterne har været: 
 

 Henvisning til indsatsen og klar visuel plan.  
 Holdforløb med fokus på krop og bevægelse som forudsætning for job, socialt netværk samt drøf-

telser om kultur, arbejde, samfundsdeltagelse, børn og muligheder. 
 Netværksmøde med familien/netværket. 
 Inspiration til job og uddannelse.  
 Jobrettede forløb. 
 Virksomhedspraktik, løntime og job. 
 Personlig jobformidler/virksomhedskonsulent med kulturel forståelse. 
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 Sprogundervisning/-vejledning på arbejdspladsen. 
 Samarbejde med Børn og Familier.  

 

Samarbejdspartnere 
 

 Velfærdsrådgivningen i Social Omsorg 
Her samarbejdes om rådgivning og støtte i forbindelse med fx handicaprelaterede ydelser 
og ydelser i hjemmet, der gør, at borgeren løbende kan udvikle sig og klare sig bedre og 
mere selv. 

 
 Børn og Familier 

Arbejdet i familien varetages af Børn og Familier i de sager, hvor det giver mening. Det 
har vist sig i projektperioden, at det kun er meget få kvinder, der har børn i Børn og Fa-
miliers regi. Hvis der er sag i forhold til familiens børn for en kvinde i KIRA, så har den 
kordinerende rådgiver i KIRA kontaktet Børn og Familier med henblik på at etablere et 
samarbejde for en koordineret indsats. 

 
Indsatsen for børn over 15 år varetages af Ungeenheden. 

 
 Integrationsteamet i Læring 

Kvinderne, som deltager i KIRA, har været ude af den treårige periode, hvor der er aktiv 
sag for integrationsborgerne i Hedensted Kommune, hvorfor der ikke længere har været 
en indsats for dem i Integrationsteamet. Integrationsteamet har imidlertid en bred erfa-
ring med målgruppen i KIRA og har derfor været en vigtig samarbejdspart i projektet.  

 
 Frivillige mentorer -> rollemodel/vejlederindsats 

Indsatsen fra frivillige mentorer har ikke fungeret i forhold til projektets deltagere. Der 
har derfor i stedet primært været fokus på indsatser fra rollemodeller, som har haft men-
torlignende funktioner for deltagerne. 

 
 Lokale virksomheder 

Der er etableret praktikker for deltagerne i lokale virksomheder. 
 

 Praktiserende læger 
Der har været et godt samarbejde med de praktiserende læger i forhold til kvindernes 
helbredssituation. 
 

 Sundhedshuset 
Der har i en del af projektperioden været samarbejde med Sundhedshuset om bl.a. fysisk 
træning. 
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Evaluering  
 
Projektets målsætninger har været: 
 

Målsætning Målemetode Hvilket kernee-
lement arbejdes 
der med? 

55 % af kvinderne 
viser målbar progres-
sion på de parame-
tre, de bliver målt på 

For at de forskellige faggrupper, beskæftigelse, 
familie, sundhed m.m. ikke alene fokuserer på 
deres fagområde, men husker at inddrage hin-
andens fagområder, afholdes der sparringsmø-
der hver anden måned.  
Her drøfter man hvilke indsatser, metoder m.m. 
der er i gang fra de forskellige fagområder.  
 
Kvinderne skal udfylde et spørgeskema, som 
skal belyse kvindernes progression fra forskellige 
faglige perspektiver, hjemmet, motivation, 
sundhed, børn m.m.  

Opfølgningen skal 
sikre en tværfag-
lig indsats med et 
helhedsorienteret 
perspektiv.  

40 % af kvinderne 
viser progression i 
deres kompetence-
vurdering 

Der gøres løbende opmærksom på, og det er 
synligt i samtalerne med kvinderne, at formålet 
med de forskellige indsatser i sidste ende er, at 
kvinderne kan blive selvforsøgende.  
 
Kvinderne skal udfylde et kompetencekort hver 
tredje måned for at kunne følge deres progres-
sion.  

Der arbejdes mod 
beskæftigelse.  

60 % af kvinderne 
oplever en forbedring 
i deres helbred, kost 
og motion.  

Kvinderne vil gennemgå en spørgeskemaunder-
søgelse ultimo december. Her vil man bl.a. 
spørge ind til, om kvinderne har følt en forbed-
ring af deres generelle sundhed efter projektets 
start.  

 

 
Målene betragtes af SIRI i henhold til vedhæftede evalueringsskemaer opfyldt. 
 
Herudover så ved projektets afslutning  
 
23,1 % af deltagere kommet i arbejde 
15,4 % af deltagere er i delvis beskæftigelse 
7,7 % af deltagere påbegyndt uddannelse 
7,7 % af deltagere er i virksomhedspraktik 
 
Resten af deltagere er fortsat i andre beskæftigelsesrettede indsatser. 
 
 
Pia Hermanstad 
Chef Ungeenheden


