Konkretisering af
beskaeftigelsesomradets fokuspunkter

Beskaeftigelse




Konkretisering af
strategiske sigtepunkter
og fokusomrader

Naeste skridt var at tage fgrste spadestik i
sigtepunkterne og fokusomraderne

Sammenhzang imellem de faelles sigtepunkter, udvalgenes fokusomrader samt handlinger og data.
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Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers behov,
arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle samfundskonjunkturer
Partnerskaber med virksomheder — fokus pa job, opkvalificering og pa
smdjob vejen til selvforsgrgelse og selvforvaltning

Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge

Tveerfagligt samarbejde internt i Beskaeftigelse og pa tvaers af
kommunens organisering - med afszet i det hele menneske og den gode
dialog — med selvforvaltning og selvforsgrgelse som mal
Kommunikation, den gode dialog og hgjt serviceniveau — det enkelte
menneske i centrum for den gode dialog, dialogen danner rammen for
en hurtig vej til selvforvaltning og selvforsgrgelse

Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag for
fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med borger om
tilbagevenden til job, delvis raskmelding, smdjob vejen, opkvalificering,
fornyet branchefokus og anden jobrettet indsats.

1.

Formidling af arbejdskraft,
opkvalificering og uddannelse —
job til alle

Tveaerfagligt samarbejde internt i
Beskeeftigelse og pa tveers af
kommunens organisering - med
afsaet i det hele menneske og den
gode dialog — med selvforvaltning
og selvforsgrgelse som mal




Feelles mission for Beskeeftigelse
Job, vaekst og velfeerd til alle

Feellesskabet er for os alle. Det er forankret i
en rodfeestet tro pd, at alle i feellesskabet
kan bidrage, at forskellighed er en styrke, og
at udvikling sker i meningsfyldte
tvaergdende feellesskaber.

Vores vaesentlige feelles mission er at
bidrage til, at ﬁest borgere i kommunen er i
job, samt at virksomhederne har den
kvalificerede arbejdskraft, de har behov for.

Feelles vision Beskaeftigelse

Mening skabes i faellesskaber, sammen ndr
vi leengere

Sammen gar vi det, der virker. Et godt liv,
muligheden for deltagelse i meningsfyldte
faellesskaber via arbejde eller uddannelse
danner ramme for Jobcentrets arbejde. Vi er
nyskabende. Vi er modige og trives med at
skabe vaekst og velfeerd til alle.

Vaerdier og visioner

Figur 3 Veerdier i indsatsen i Beskaeftigelse

Social Inklusion betyder, at det enkelte
menneske deltager i faellesskabet med
udgangspunkt i den vigtighed og mening det
har for den enkelte, med de ressourcer og
kompetencer borgeren har i forhold til at Igse
faellesskabets opgaver og formal.

Helhed, rgd trad og mening skabes, nar vi,
borgerne, virksomhederne og
samarbejdspartnere i gvrigt er faelles om mal
og retning i indsatsen

Vi tror p3, at alle kan og vil bidrage i et arbejdsfaellesskab
Vi er forskellige og derfor staerke sammen
Feellesskaber giver medansvar, mening og muligheder
- det gode liv

Alle kan og vil, alle kan bidrage til
arbejdsfaellesskaber. Dem som umiddelbart
har mindst at tilfgre et faellesskab, kan have

mest brug for feellesskabet.

Sammen nar vi laengere




Nedenstaende pejlemaerker fra udvalgsseminaret forar 2022
understgtter veerdigrundlagets formulering af pejlemaerker i
beskaeftigelsesindsatsen, ligesom den praksis betydning pejlemaerkerne
har og vil fa, for den indsats, som ydes i Beskaeftigelse, stemmer godt
overens med veerdigrundlagets formuleringer.
https://jobcenter.hedensted.dk/media/8393497/Vaerdier-og-

Visioner.pdf
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Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers
behov, arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle
samfundskonjunkturer

Partnerskaber med virksomheder — fokus pa job,
opkvalificering og pa smdjob vejen til selvforsgrgelse og
selvforvaltning

Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge

Tveaerfagligt samarbejde internt i Beskaeftigelse og pa tveers af
kommunens organisering - med afszet i det hele menneske og
den gode dialog — med selvforvaltning og selvforsgrgelse som
mal

Kommunikation, den gode dialog og hgjt serviceniveau — det
enkelte menneske i centrum for den gode dialog, dialogen
danner rammen for en hurtig vej til selvforvaltning og
selvforsgrgelse

Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag
for fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med
borger om tilbagevenden til job, delvis raskmelding, smdjob
vejen, opkvalificering, fornyet branchefokus og anden
jobrettet indsats.

Figur 5 Elementer i praksis betydning af mission, vision, vaerdier og pejlemasrker

Borger

Virksomheder

Jobcenterets
n@gleopgaver

Negleopgaver for
Socialpsykiatri og

=Alle har noget at
bidrage med, og er
en ressource for
faellesskabet pa en
arbejdsplads

#Alle kan og vil vaere
en del af et
arbejdsfzzllesskab

*Alle bestraeber sig -
sammen med
jobcentret,
virksomheder m.fl.
pa at udvikle faglige
Og sociale
kompetencer, som
betyder, at borger
opnar ordinaer
beskaeftigelse.

*Alle samarbejder om
at virksomhederne
kan ansztte
medarbejdere med
forskellig kvalificeret
baggrund.

*Plads til forskellige
bidrag pa en
arbejdsplads ggr, at
alle fgler sig
velkomne, at flere
far job

s\irksomheder tager
ansvar for at bidrage
til udvikling af
arbejdskraften, fx via
voksenlzre-
ordninger,
praktikpladser,
uddannelse af egne
medarbejdere mv.

*Tro pa, at ledige kan
og gerne vil arbejde

*St@tte borgeren i at
folde dennes
muligheder og ideer
ud, vaere nysgerrig

*Sikre helhed,
sammenhang og
mening i indsats

#Sikre parallellitet og
lob Fgrst tilgang i
indsatser

*\Vare aktiv
involverende,
nyteenkende og
udviklende i
samarbejde med
virksomheder,
a-kasser og andre
aktgrer pa det lokale
arbejdsmarked

*Bygge bro til
arbejdsmarkedet,
sikre det rigtige
match mellem
borger og
virksomhed

sNarhedsprincip (fa
sagsbehandlerskift)

Rusmiddelcenter

*Give stgtte til den
enkelte borger, sa
pagaeldende i st@rre
grad mestrer eget liv

Stptte den enkelte
borger i at treede ud
af misbrug

*Tro pa, at borger har
ressourcer, som kan
bruges i et
faellesskab pa en
arbejdsplads

+*Indga i samarbejde
med andre
medarbejdere i
Beska=ftigelse om
mening, helhed og
red trad i indsats.

#dvikle paralelle
tilbud sammen med
en Job Fgrst tilgang.


https://jobcenter.hedensted.dk/media/8393497/Vaerdier-og-Visioner.pdf

Vaekst i balance

Projekt med Meersk Fonden — teet
samarbejde med virksomheder om
lgn fra forste dag — udvikle og
forankre tilgangen

Ved at unge far Ignnede
timer og job pa det

Lentilskud til unge ordinaere arbejdsmarked.

Arbejde er vejen til U-Turn projekter — herunder
uddannelse for flere cykelprojekter
unge

Ved at den unge er i
aktivt jobrettet tilbud

Prioritering af parallelle forlgb i
komplekse sager, hvor den unge er
i jobrettet forlgb parallelt med
andre tilbud.

Jobrettede samtaleteknikker —
konkrete jobmuligheder /opgave
muligheder ved hver samtale.

JobFgrst og IPS som principper

De primaere strategiske mal fra Beskeeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v' Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
v' Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job
v Den gennemsnitlig varighed af ydelsesforlgb nedbringes




Vakst i balance

Rekrutteringsservice af hgj
kvalitet

Formidling af arbejdskraft, Tidlige jobrettede samtaler-

pe s Hurtig tilbage i job og/eller
opkvalificering og alle far praesenteret mulige 5 ge job og/

uddannelse - job til alle jobs de kan sgge ved hver
samtale

uddannelse samt faerre
ydelses-modtagere

Samarbejde med uddannelses-
institutioner og fokus pa
jobrettet opkvalificering

Jobmesser

De primaere strategiske mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v" Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres
v" Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges




Smidige og effektive processer

Jobrettede samtaleteknikker —

konkrete jobmuligheder ved
Kommunikation, den hver samtale.

gode dialog og hgjt
serviceniveau

. Flere tilfredse borgere
Konkret sparring til

beskeaeftigelsesradgivere og

— det enkelte menneske i virksomhedskonsulenter
centrum for den gode

dialog, dialogen danner
rammen for en hurtig vej
til selvforvaltning og

selvforsgrgelse. Sparringsforlgb pa
virksomhedskontakten og pa

progression i antal lgnnede
timer

Det etiske landskab

Feerre klagesager.

Flere afsluttet til job

Feelle fokus pa jobrettet tilgang
og resultater /sparringskultur og
jobkultur

Feerre pa ydelse.

Flere med lgntimer.

Kortere sags varigheder.

De primaere strategiske mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v" Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
v" Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres




Smidige og effektive processer

Den gode borgerkontakt - afsnit fra
beskaftigelsesplan

Jobrettede samtaleteknikker — konkrete
Fleksibel jobrettet jobmuligheder ved hver samtale.

indsats i forhold til den Tidlige jobrettede tilbud — taet koordineret
enkelte borgers behoy, med virksomhedskonsulenter og
arbejdsmarkedets virksomheder
behov og i forhold til
aktuelle
samfundskonjunkturer.

Flere tilfredse borgere

Feerre pa ydelse

Makkerskab mellem Kortere varighed

Virksomhedskonsulent og
Beskeaeftigelsesradgiver — jobtro og
jobfokus

Flere afsluttet til job
Flere med Igntimer
Fokus pa konkrete opgaver, som den

enkelte ledig eller sygemeldt borger godt
kan lgse — skraeddersyde job- flere i job

Primaere strategisk mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v' Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
v Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres




Smidige og effektive processer

Analyse med fokus pa at fremme tidlig

Arbejdsfastholdelse. indsats
Analyse af Kompetencelgft til medarbejdere i
sygdomsbilledet som Beskaftigelse.
grundlag for fokusering
af indsatsen, herunder

den gode dialog med - .
borger om Tidlig indsats — og jobrettede

JobFgrst og IPS tilgang som principper i
indsatsen.

tilbagevenden til job, samtaleteknikker.

delvis raskmelding, Makkerskaber mellem
smdjob vejen, Beskeeftigelsesradgivere og

opkvalificering, fornyet virksomhedskonsulenter.
branchefokus og anden

jobrettet indsats.

Sparringskultur — jobrettet kultur — vi tror
pa at borger kan arbejde

Fokus pa konkrete opgaver, som den
enkelte ledig eller sygemeldt borger godt
kan lgse — skraeddersyde job- flere i job

Primaere strategiske mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v" Andelen af langtidsledige og langtidssyge reduceres
v" Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job
v" Den gennemsnitlig varighed af ydelsesforlgb nedbringes
v" Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forlgb gges

Antal sygemeldte og
borgere i jobafklaring
reduceres.

Kortere varighed.

Flere afsluttes til job.




Forpligtigende feellesskaber

Prioritering af Code og Care Hedensted samt At vifksomhederne far den
det strategiske og udviklingsorienterede arbejdskraft de har behov for.
samarbejde med virksomheder om at matche At borgere far Ignnede

ledige til konkrete opgaver og jobs. timer/job pa det ordinaere
Opbakning og stgtte til virksomhedsforlagte arbejdsmarked.
Partnerskaber opkvalificering og laerlingeforlgb. Unge far job og uddannelse.

— fokus pa job, rekrutteringsopgaven (ex invitere ledige og aktive jobrettede forlgb pa en
opkvalificering og .under ' folke§kolen ud pa virksomheden — virksomhed — evt. parallelt
pa smdjob vejen til introducere jobbet) med andre tilbud.

selvforsgrgelse og Understgtte virksomheder i forhold til L e e
SEIVforvaItnlng kvaliﬁceret (024 t||Strakke||g arbedekraft rekrutteringsanmodninger’

Fx elektrikere hos Kaergaard far makkere, som rekrutt-eringsanmodnir?ger
kan varetage ikke elektriker opgaver og/eller som bliver besat af ledige
lettere elektriker opgaver under supervision. borgere fra jobcentret.

De primaere strategiske mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v" Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres
v" Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
v" Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forlgb gges
v’ Jobcentret styrker det jobrettede samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige
organisationer og samarbejdspartnere i gvrigt




Forpligtigende feellesskaber

Tveerfagligt
samarbejde

-internti
Beskeaeftigelse og pa
tveers af
kommunens
organisering - med
afsaet i det hele
menneske og den
gode dialog — med
selvforvaltning og
selvforsgrgelse som

mal.

Netvaerksmgder pa tvaers af organiseringen i
Beskaftigelse og kommunen som helhed — fzlles
tveerfaglige mgder sammen med borger - med
feelles koordinerede planer som mal.

Visualiserede helhedsplaner — overblik og forstaelse
for alle.

Parallelle tilbud i Beskaeftigelse og i kommunen —
Job Fgrst og IPS (Individuel planlagt job eller
uddannelse med stgtte) som barende principper.

Gensidig deltagelse i afdelingsm@der pa tveers — fx
2-3 gange arligt — feelles status (resultater), gode
historier, udfordringer og muligheder, sparring.

Feelles faglige tema- /morgenmgder for alle
medarbejdere med fokus pa at styrke det indbyrdes
kendskab og feelles fokus i komplekse sager.

At borgerne oplever
en mindre
kompleksitet

At borgere far
lgnnede timer/ job
pa det ordineaere
arbejdsmarked

At borger er i aktivt
jobrettet tilbud —
parallelt med andre
tilbud

At varighed pa
ydelse reduceres

At konsekvenser af
negativ social arv
reduceres.

De primaere strategiske mal fra Beskaeftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understgtter:
v" Socialpsykiatri, Rusmiddelcenter, Ungeenhed og Jobcenter iveerksaetter tvaerfaglig indsats, nar behovet er der.
v" Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
v" Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres




