
Konkretisering af 
beskæftigelsesområdets fokuspunkter

Beskæftigelse



Næste skridt var at tage første spadestik i 
sigtepunkterne og fokusområderne

Hvor vil vi gerne være om fire år?

Hvilke handlinger kalder det på?

Hvordan kan vi se, at vi er på rette vej?

Hvordan vil vi følge bevægelsen?

Konkretisering  af 
strategiske sigtepunkter 
og fokusområder



3

1. Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers behov, 
arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle samfundskonjunkturer

2. Partnerskaber med virksomheder – fokus på job, opkvalificering og på 
småjob vejen til selvforsørgelse og selvforvaltning

3. Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge
4. Tværfagligt samarbejde internt i Beskæftigelse og på tværs af 

kommunens organisering - med afsæt i det hele menneske og den gode 
dialog – med selvforvaltning og selvforsørgelse som mål

5. Kommunikation, den gode dialog og højt serviceniveau – det enkelte 
menneske  i centrum for den gode dialog, dialogen danner rammen for 
en hurtig vej til selvforvaltning og selvforsørgelse

6. Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag for 
fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med borger om 
tilbagevenden til job, delvis raskmelding, småjob vejen, opkvalificering, 
fornyet branchefokus og anden jobrettet indsats.

1. Formidling af arbejdskraft, 
opkvalificering og uddannelse –
job til alle

2. Tværfagligt samarbejde internt i 
Beskæftigelse og på tværs af 
kommunens organisering - med 
afsæt i det hele menneske og den 
gode dialog – med selvforvaltning 
og selvforsørgelse som mål



Fælles vision Beskæftigelse
Mening skabes i fællesskaber, sammen når 
vi længere
Sammen gør vi det, der virker. Et godt liv, 
muligheden for deltagelse i meningsfyldte 
fællesskaber via arbejde eller uddannelse 
danner ramme for Jobcentrets arbejde. Vi er 
nyskabende. Vi er modige og trives med at 
skabe vækst og velfærd til alle.

Fælles mission for Beskæftigelse

Job, vækst og velfærd til alle

Fællesskabet er for os alle. Det er forankret i 
en rodfæstet tro på, at alle i fællesskabet 
kan bidrage, at forskellighed er en styrke, og 
at udvikling sker i meningsfyldte 
tværgående fællesskaber. 

Vores væsentlige fælles mission er at 
bidrage til, at flest borgere i kommunen er i 
job, samt at virksomhederne har den 
kvalificerede arbejdskraft, de har behov for.

Værdier og visioner



1. Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers 
behov, arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle 
samfundskonjunkturer

2. Partnerskaber med virksomheder – fokus på job, 
opkvalificering og på småjob vejen til selvforsørgelse og 
selvforvaltning

3. Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge
4. Tværfagligt samarbejde internt i Beskæftigelse og på tværs af 

kommunens organisering - med afsæt i det hele menneske og
den gode dialog – med selvforvaltning og selvforsørgelse som 
mål

5. Kommunikation, den gode dialog og højt serviceniveau – det 
enkelte menneske  i centrum for den gode dialog, dialogen 
danner rammen for en hurtig vej til selvforvaltning og 
selvforsørgelse

6. Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag 
for fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med 
borger om tilbagevenden til job, delvis raskmelding, småjob 
vejen, opkvalificering, fornyet branchefokus og anden 
jobrettet indsats.

Nedenstående pejlemærker fra udvalgsseminaret forår 2022 
understøtter  værdigrundlagets formulering af pejlemærker i 
beskæftigelsesindsatsen, ligesom den praksis betydning pejlemærkerne 
har og vil få, for den indsats, som ydes i Beskæftigelse, stemmer godt 
overens med værdigrundlagets formuleringer. 
https://jobcenter.hedensted.dk/media/8393497/Vaerdier-og-
Visioner.pdf

https://jobcenter.hedensted.dk/media/8393497/Vaerdier-og-Visioner.pdf


Arbejde er vejen til 
uddannelse for flere 

unge

Handlinger, som understøtter 
fokuspunktet 

Projekt med Mærsk Fonden – tæt 
samarbejde med virksomheder om 

løn fra første dag – udvikle og 
forankre tilgangen

Løntilskud til unge

U-Turn projekter – herunder 
cykelprojekter

Prioritering af parallelle forløb i 
komplekse sager, hvor den unge er 

i jobrettet forløb parallelt med 
andre tilbud.

Jobrettede samtaleteknikker –
konkrete jobmuligheder /opgave 

muligheder ved hver samtale.

JobFørst og IPS som principper

Det ser vi ved

Ved at unge får lønnede 
timer og job på det 

ordinære arbejdsmarked.

Ved at den unge er i 
aktivt jobrettet tilbud

De primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges
 Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job
 Den gennemsnitlig varighed af ydelsesforløb nedbringes

Vækst i balance



Formidling af arbejdskraft, 
opkvalificering og 

uddannelse – job til alle

Handlinger, som understøtter 
fokuspunktet 

Rekrutteringsservice af høj 
kvalitet

Tidlige jobrettede samtaler-
alle får præsenteret mulige 
jobs de kan søge ved hver 

samtale

Samarbejde med uddannelses-
institutioner og fokus på 
jobrettet opkvalificering

Jobmesser

Hvordan ser vi, at vi er på 
sporet?

Hurtig tilbage i job og/eller 
uddannelse  samt færre 

ydelses-modtagere

De primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Andelen af borgere på offentlig forsørgelse reduceres 
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges

Vækst i balance



Kommunikation, den 
gode dialog og højt 

serviceniveau 

– det enkelte menneske  i 
centrum for den gode 

dialog, dialogen danner 
rammen for en hurtig vej 

til selvforvaltning og 
selvforsørgelse.

Handlinger, som understøtter 
fokuspunktet

Jobrettede samtaleteknikker –
konkrete jobmuligheder ved 

hver samtale.

Konkret sparring til 
beskæftigelsesrådgivere og 

virksomhedskonsulenter 

Fælle fokus på jobrettet tilgang 
og resultater /sparringskultur og 

jobkultur

Sparringsforløb på 
virksomhedskontakten og på 
progression i antal lønnede 

timer

Det etiske landskab

Hvordan ser vi, at vi er på 
sporet

Flere tilfredse borgere

Færre klagesager.

Flere afsluttet til job

Færre på ydelse.

Flere med løntimer.

Kortere sags varigheder.

De primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges
 Andelen af borgere på offentlig forsørgelse reduceres

Smidige og effektive processer



Fleksibel jobrettet 
indsats i forhold til den 
enkelte borgers behov, 

arbejdsmarkedets 
behov og i forhold til 

aktuelle 
samfundskonjunkturer.

Handlinger, som understøtter 
fokuspunktet

Den gode borgerkontakt  - afsnit fra 
beskæftigelsesplan

Jobrettede samtaleteknikker – konkrete 
jobmuligheder ved hver samtale.

Tidlige jobrettede tilbud – tæt koordineret 
med virksomhedskonsulenter og 

virksomheder

Makkerskab mellem 
Virksomhedskonsulent og 

Beskæftigelsesrådgiver – jobtro og 
jobfokus

Fokus på konkrete opgaver, som den 
enkelte ledig eller sygemeldt borger godt 

kan løse – skræddersyde job- flere i job

Hvordan ser vi, at vi er 
på sporet

Flere tilfredse borgere

Færre på ydelse

Kortere varighed

Flere afsluttet til job

Flere med løntimer

Primære strategisk mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter: 
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges
 Andelen af borgere på offentlig forsørgelse reduceres

Smidige og effektive processer



Arbejdsfastholdelse.
Analyse af 

sygdomsbilledet som 
grundlag for fokusering 
af indsatsen, herunder 
den gode dialog med 

borger om 
tilbagevenden til job, 
delvis raskmelding, 

småjob vejen, 
opkvalificering, fornyet 
branchefokus og anden 

jobrettet indsats.

Handlinger, som understøtter 
fokuspunkter

Analyse med fokus på at fremme tidlig 
indsats

Kompetenceløft til medarbejdere i 
Beskæftigelse.

JobFørst og IPS tilgang som principper i 
indsatsen.

Tidlig indsats – og jobrettede 
samtaleteknikker.

Makkerskaber mellem 
Beskæftigelsesrådgivere og 
virksomhedskonsulenter. 

Sparringskultur – jobrettet kultur – vi tror 
på at borger kan arbejde 

Fokus på konkrete opgaver, som den 
enkelte ledig eller sygemeldt borger godt 

kan løse – skræddersyde job- flere i job

Hvordan ser vi, at vi er 
på sporet?

Antal sygemeldte og 
borgere i jobafklaring 

reduceres. 

Kortere varighed.

Flere afsluttes til job.

Primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Andelen af langtidsledige og langtidssyge reduceres
 Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job
 Den gennemsnitlig varighed af ydelsesforløb nedbringes
 Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forløb øges

Smidige og effektive processer



Partnerskaber 
med virksomheder 

– fokus på job, 
opkvalificering og 

på småjob vejen til 
selvforsørgelse og 

selvforvaltning

Handlinger, som understøtter fokuspunktet 

Prioritering af Code og Care Hedensted  samt 
det strategiske og udviklingsorienterede 
samarbejde med virksomheder om at matche 
ledige til konkrete opgaver og jobs.

Opbakning og støtte til virksomhedsforlagte 
opkvalificering og lærlingeforløb.

Støtte virksomheder i at nytænke 
rekrutteringsopgaven (ex invitere ledige og 
under i folkeskolen ud på virksomheden –
introducere jobbet)

Understøtte virksomheder i forhold til 
kvalificeret og tilstrækkelig arbejdskraft

Fx elektrikere hos Kærgaard får makkere, som 
kan varetage ikke elektriker opgaver og/eller 
lettere elektriker opgaver under supervision. 

Vi ser det ved

At virksomhederne får den 
arbejdskraft de har behov for.

At borgere får lønnede 
timer/job på det ordinære 
arbejdsmarked.

Unge får job og uddannelse.

Ledige og sygemeldte er i 
aktive jobrettede forløb på en 
virksomhed – evt. parallelt 
med andre tilbud.

Vi har et voksende antal 
rekrutteringsanmodninger, 
rekrutteringsanmodninger 
som bliver besat af ledige 
borgere fra jobcentret.

De primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Andelen af borgere på offentlig forsørgelse reduceres 
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges
 Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forløb øges
 Jobcentret styrker det jobrettede samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige 

organisationer og samarbejdspartnere i øvrigt

Forpligtigende fællesskaber



Tværfagligt 
samarbejde

- internt i 
Beskæftigelse og på 

tværs af 
kommunens 

organisering - med 
afsæt i det hele 

menneske og den 
gode dialog – med 
selvforvaltning og 

selvforsørgelse som 

mål. 

Handlinger, som understøtter fokuspunktet 

Netværksmøder på tværs af organiseringen i 
Beskæftigelse og kommunen som helhed – fælles 
tværfaglige møder sammen med borger - med 
fælles koordinerede planer som mål.

Visualiserede helhedsplaner – overblik og forståelse 
for alle.

Parallelle tilbud i  Beskæftigelse og i kommunen –
Job Først og IPS (Individuel planlagt job eller 
uddannelse med støtte) som bærende principper.

Gensidig deltagelse i afdelingsmøder på tværs – fx 
2-3 gange årligt – fælles status (resultater), gode 
historier, udfordringer og muligheder, sparring.

Fælles faglige tema- /morgenmøder for alle 
medarbejdere med fokus på at styrke det indbyrdes 
kendskab og fælles fokus i komplekse sager.

Det ser vi ved

At borgerne oplever 
en mindre 
kompleksitet

At borgere får 
lønnede timer/ job 
på det ordinære 
arbejdsmarked

At borger er i aktivt 
jobrettet tilbud –
parallelt med andre 
tilbud

At varighed på 
ydelse reduceres

At konsekvenser af 
negativ social arv 
reduceres.

De primære strategiske mål fra Beskæftigelsesplan 2022, som fokuspunktet understøtter:
 Socialpsykiatri, Rusmiddelcenter, Ungeenhed og Jobcenter iværksætter tværfaglig indsats, når behovet er der.
 Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde øges
 Andelen af borgere på offentlig forsørgelse reduceres

Forpligtigende fællesskaber


