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Ansggningsskema for den centrale pulje til en saerlig

beskaeftigelsesindsats
Finanslovskonto § 17.41.12.10.

Ansggninger skal indsendes via Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilskudsportal.

Projektets titel:
Projekt Godt Arbejde

Ansgger:

Jobcenter Hedensted, Hedensted kommune

Projekt- og tilskudsansvarlig

Navn: Chef for Arbejdsmarked og Rekruttering, Allan Munkholm
Adresse: Niels Espes Vej 8

Posthummer og by: 8722 Hedensted

Telefon: 79755400

E-mail: Allan.Munkholm@Hedensted.dk

Projektresumé

Beskriv kort projektets formal, hypotese, projekttilgang, aktiviteter, malsaetninger med videre i
nedenstdende felt.

Projektets formal er at udvikle og forankre en szerlig malrettet indsats over for en gruppe ledige
organiseret i Faelles Faglig a-kasse, som blandt andet kendetegnes ved mange job skift og hyppige
perioder med offentlig forsgrgelse. Projektet forankres i et taet samarbejde med Fzlles Faglig A-kasse og
pa tvaers af jobcentrets og kommunens organisering. M3let er dels at f& mere viden om de
bagvedliggende &rsager til malgruppens forsgrgelseshistorik, dels at udvikle, forankre og udbrede en
indsats til denne og andre malgrupper, s@ de opnar varig ordinser beskaeftigelse. Hypotesen er, at
malgruppens hyppige vekslen mellem job og offentlig forsgrgelse bl.a. skyldes helbredsmaessige
udfordringer, mangelfulde faglige og sociale kompetencer, manglende tro pa sig selv, en ugvet evne til
selvrefleksion samt et maske ikke perfekt match mellem borger og virksomhed. Indsatsens
kerneelementer er:

e Tidlig screening og opsporing.

e Tidlig individuel og handholdt jobrettet indsats

e Jobrettet coaching med fokus pa varig beskaeftigelse

e Intensivt eftervaern for at fastholde borger i job

e Temamgder for virksomheder om fastholdelse af medarbejdere
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Den viden projektet oparbejder forventes at kunne forankres og anvendes over for andre grupper af
jobparate ledige, som oplever samme udfordringer med at fastholde samme job i la&engere perioder.

Projektperiode
Startdato: 1. november 2022
Slutdato: 21. december 2023

Projektets malgruppe

Beskriv kort og praecist projektets malgruppe eller malgrupper, herunder hvilke udfordringer i forhold til
arbejdsmarkedet, som karakteriserer malgruppen og som der derfor skal arbejdes med.

Angiv antal deltagere, som forventes at indgd i projektet. Angiv hvad der ligger til grund for det
forventede antal, for eksempel tidligere erfaringer med méalgruppen, samarbejdsaftaler med videre.

Malgruppen er minimum 30 a-dagpenge modtagere, visiteret i Igbet af november og december 2022,
og som er medlemmer af Fzelles Faglig a-kasse. Malgruppen er udvalgt med udgangspunkt i dels
erfaringer med malgruppen, dels ud fra analyse af malgruppens forsgrgelseshistorik. For ledige
organiseret i Fzelles Faglig a-kasse er det konstateret, at knapt halvdelen af malgruppen har veeret
pa offentlig forsgrgelse i mindst to ud af de seneste 4 ar. Ligeledes kendetegnes malgruppen ved
gentagne perioder med ledighed /hyppige job skift og/eller flere perioder med sygedagpenge.
Aldersmeaessigt er mé’]lgruppen primeert over 35, men ellers blandet. Casene i bilag 2 illustrere
malgruppens karakteristika og bilag 3 giver et kvalitativt indblik i malgruppens kendetegn.

M3lgruppen fastholdes i projektet gennem hele projektperioden, uanset de kommer i
job/uddannelse. I perioden med job og/eller uddannelse indgar den ledige i et eftervaern, safremt de
gnsker dette. I takt med at projektet lykkes udvides malgruppen til ledige organiseret i andre a-
kasser. Disse vil vaere ud over de ovennavnte visiterede 30 a-dagpenge modtagere fra Fzlles Faglig
a-kasse.

Visitation til projektet

Beskriv hvorfor malgruppen er udvalgt og hvordan malgruppen visiteres ind i projektet.

M3lgruppen er en del af a-kasse forsgget og visiteres p& baggrund af den malgruppeprofil, som er
angivet ovenfor.

Jobcentret og Faelles Faglig a-kasse vil i faellesskab fastlaegge naermere visitationskriterier og
screeningsparametre, herunder antal job skift, varighed af seneste tre ansattelsesforhold, antal
ledighedsperioder og/eller sygemeldinger inden for en periode, men ogsa andre kriterier, som de
involverede medarbejdere oplever som vaesentlige risikomarkgrer, ndr de er i kontakt med ledige.

Den enkelte borger visiteres sdledes pa baggrund af ovennaevnte screening og med udgangspunkt i
en personlig samtale eller en feelles samtale til den indsats, som er beskrevet ved kerneelementerne
2, 3 og 4.
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Beskriv hvordan man kan sammenholde projektets model/indsats med den eksisterende indsats for den
relevante malgruppe.

Projektets indsats ligger ud over aktuelle myndighedsindsats og @gvrig indsats, som tilbydes
malgruppen. Med projektet far malgruppen tilbud, som ligger ud over normalindsatsen: Et tidligt
jobrettet tilbud med en malrettet handholdt indsats samt tre jobcoach sessioner. Endvidere vil
malgruppen indga i et eftervaern, hvor der intensivt fglges op hos savel borger som pa
arbejdspladsen. Endelig vil der vaere fokus pd et samarbejde med virksomheder om et godt
introduktionsforlgb pa virksomheden, som skal bidrage til et godt arbejdsforhold for sdvel den
enkelte borger som for virksomheden.

Malet er hurtig og varig tilbagevenden til job samtidig med hgj tilfredshed med indsatsen fra bade
borgers og virksomheds side.

Milepzele for visitation

Angiv milepzele for antal deltagere i projektet. Opdelt p& malgrupper, hvis projektet har flere. Inddel
eventuelt i flere perioder (for eksempel halvarligt).

. Malszetning pr. M3lsatning ved
Malszetning pr. - o - g ve
£ 3
Malgruppe 1. januar 2023 1. juli2023 projektafslutning
Malgruppe
Faelles Faglig A-kasse 30* 30%* 30%*

dagpengeledige

*Borgerne fastholdes i projektet via eftervaern, nar padgaeldende har faet job.
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Projektets formal og succeskriterier

Formal

Beskriv kort projektets formal, herunder hvilken/hvilke hypoteser projektet vil afprgve. Hvilken
forandring skal projektet medfgre for malgruppen?

Den udfordring projekt Godt Arbejdes skal imgdega og Igse er, at mange af Falles Faglig a-kassens
ledige har hyppigt gentagne ydelsesforlgb og mange job skift. Beskaeftigelsesradgivere kendetegner
malgruppen ved hullet CV, ved mangelfulde faglige og/eller sociale kompetencer til at indgd pa en
arbejdsplads, helbredsmaessige svigt og uheldige erfaringer fra arbejdspladser, hvorved de
erfaringsmaessigt har svigtende tillid til at de kan fastholde et job i laengere tid, at der er en
arbejdsplads, hvor de kan bidrage og have det godt samtidig. Casene i bilag 2 illustrerer
malgruppens udfordringer og danner grundlag for projektets hypoteser og kerneelementer.

Projektets formal er primaert

e At opna en dybere viden om og indsigt i hvad der kendetegner de udfordringer, som
malgruppen oplever ift. at bevare tilknytningen til en arbejdsplads

e Pabaggrund af denne viden at udvikle og forankre en screenings- og samarbejdsmodel, som
tidligt spotter ledige med risiko for hyppige ydelsesforlgb

e At bliveistand til at omszette denne viden til en konkret virksom jobrettet indsats og stgtte,
som szetter malgruppen i stand til at fastholde en ordinaer tilknytning til arbejdsmarkedet pa
lang sigt

e At udbrede indsatsen til andre jobparate malgrupper og formidle den viden projektet opnar via
diverse samarbejdsfora, herunder faglige organisationer, andre jobcentre og til virksomheder.

e At lokale virksomheder i hgjere grad far kendskab til og benytter jobcentrets tilbud i
forbindelse med fastholdelse af medarbejdere

e At ledige far de job de har brug for og virksomheder far den arbejdskraft de har brug for.

Projektets hypoteser

Det antages, at malgruppens hyppige vekslen mellem job og offentlig forsgrgelse skyldes
helbredsmaessige udfordringer, mangelfulde faglige og/eller sociale kompetencer, manglende tro pa
sig selv, en ugvet evne til selvrefleksion og selvindsigt samt et maske ikke perfekt match mellem
borger og virksomhed.

Hypotesen er ogsa, at det gode match til en virksomhed, styrket indsigt og kompetence til at indga
konstruktivt pa en arbejdsplads samt et godt eftervaern vil kunne hjselpe mange ledige til en mere
holdbar og langvarig arbejdsmarkedstilknytning. Dette bygger p& en antagelse om, at en
Virksomhedskonsulent, med udgangspunkt i en dialog omkring den lediges forsgrgelseshistorik og
oplevede udfordringer pa arbejdspladser, kan bidrage med en indsats, som medvirker nedbrydning af
de barriere der er for en laengerevarende tilknytning til jobbet. Hypotesen er ogsa, at med et
supplerende jobrettet coachende tilbud til den enkelte ledige, kan dennes selvrefleksion og evne til
selv at opnd og fastholde beskzaeftigelse gges og fastholdes pa lang sigt.
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Succeskriterier

Angiv projektets succeskriterier, det vil sige de forventede kort- og langsigtede resultater, som
kerneelementerne/projektaktiviteterne vil fgre til.

Se forandringsteori bilag 1.

Kortsigtede resultater

e Pr.1.januar 2023 er der visiteret minimum 30 ledige til projektet.

e Pr.30. november 2022 er der fastlagt og ivaerksat en konkret og klar model for opsamling af
viden om baggrunde for hyppige forsgrgelsesskift, tilfredshedsmalinger og malinger af
progression i forhold til indsatsernes /kerneelementernes enkeltdele.

e Kvartvejs tjek af hypoteser, antagelser og kerneelementer viser, at projektet er pa rette spor.

e Midtvejs status viser, at 80 procent af borgerne er tilfredse med projektet.

e Midtvejs er der gennemfgrt 3 fyraftens-/temamgder for virksomheder, hvor temaer har vaeret
den gode indslusning pa arbejdspladsen og jobcentrets tilbud i forbindelse med
arbejdsfastholdelse.

Langsigtede resultater

Konkret beskrevet viden om hvad der kendetegner borgere i risiko for hyppige gentagne
forsgrgelsesforlgb — herunder baggrunden for de hyppige forsgrgelsesforlgb og eventuelle hyppige
job skift.

Udviklet, evalueret og implementeret organisering, indsats samt driftsmodel, som understgtter en
forbedret og virksom tilgang til og indsats over for ledige med ovennaevnte karakteristika.

Kvantitativt:

90 procent af borgerne i malgruppen er tilfredse eller meget tilfredse med den hjzelp de far fra
Jobcentret.

90 procent af borgerne i malgruppen vil gerne kontaktes af jobcentret efter de har afsluttet et
ydelsesforlgb (nar de er i job).

Hojest 15 procent af borgerne i malgruppen falder tilbage til offentlig forsgrgelse inden for
projektperioden.

Varigheden af de afsluttede forlgb for den bergrte malgruppe (ledige fra Feelles Faglig a-kasse) enten
fastholdes pa et relativt lavt niveau sammenlignet med gennemsnittet for RAR @stjylland eller
mindskes. (se Bilag 3 — nulpunktsanalyse).

Den gode introduktion og arbejdsfastholdelse har veeret et tema p8 minimum 6 mgder med
virksomheder - og er formidlet via SoMe platforme, hjemmesider mv.
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Projektets Kerneelementer

Beskriv kort projektets forandringsteori, herunder projektets kerneelementer og hvordan projektets
succeskriterier opnas.

Projektets forandringsteori er vedhaeftet i bilag 1.

Den udfordring projekt Godt Arbejdes skal imgdega og lgse er, at mange af Feelle Faglig a-kasses
ledige med stor hyppighed veksler mellem ledighed og job. Beskaeftigelsesradgivere kendetegner
(som tidligere angivet) malgruppen ved hullet CV, ved mangelfuld faglig og/eller social kompetence
til at indgé’] pé en arbejdsplads, helbredsmaessige svigt og uheldige erfaringer fra arbejdspladser,
hvorved de erfaringsmaessigt har svigtende tillid til at de kan fastholde et job i laengere tid, at der er
en arbejdsplads, hvor de kan bidrage og have det godt samtidig.

Malet er at fa et mere solid viden om malgruppen, at udvikle erfaringer med /implementere
virksomme indsatser, som bidrager til Igsning af ovennaevnte udfordring.

Projektet rammesaettes med en tvaergdende styregruppe, men ogsd med hyppige faellesmgder
mellem involverede medarbejdere p& tvaers af afdelinger og organisering. Endvidere inddrages det
samarbejde jobcentret og a-kasserne har med virksomheder i forhold til at Igfte udfordringen for
malgruppen.

Projektets kerneelementer og indsats er beskrevet nedenfor og succeskriterier ovenfor.

Beskriv hvordan og hvorndr projektets kerneelementer vil blive implementeret.

Kerneelement 1
Tidlig screening og opsporing
Hvordan kerneelement vil blive implementeret:

Jobcenter og a-kasse vil i feellesskab fastlaegge screeningsprocedure og risikomarkgrer, samt indbygge
opsporing i informationssamtaler og samtaler.

A-dagpenge afdeling og faglige organisation:

Indsatsen for at opspore malgruppen sker iszer ved informationsmgder og fgrste samtale screening. Der
etableres et saerligt malrettet samtaleindhold ift. malgruppen- fokus pa de narrative fortzellinger den
enkelte har for de hyppige forsgrgelsesskift. Fgrste spgrgeskema til borger.

Opsamling af viden: Interview med myndighedspersoner og spgrgeskema til borger.

Tidspunkt: Primaart november og december 2022
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Kerneelement 2

Tidlig individuel og handholdt jobrettet indsats

Hvordan kerneelement vil blive implementeret:

Virksomhedskonsulenten har en afggrende rolle i dette projekt og arbejder med nye metoder, hvor de
samarbejder med borgeren om at afdsekke arsagerne til de hyppige forsgrgelsesskift. Med udgangspunkt
i det vil konsulenteni understgtte borgeren i valg af arbejdsomrade, andre narrative fortaellinger om
afbrudte ansaettelser, identificere eventuelle udfordringer pa flere omrader - eksempelvis helbred, faglige

kompetencer og det personlige match mellem borger og virksomhed.

Opsamling af viden: Borger far et skema ved opstart og et ved afslutning af den tidlige handholdte
indsats for at kunne udlede dennes udbytte af indsatsen og justere indsatsen.

Tidspunkt: Ivaerkseettes fra medio december 2022 og projektet ud.

Kerneelement 3

Jobrettet coaching med fokus pa varig beskzeftigelse

Hvordan kerneelement vil blive implementeret:

De ledige i malgruppen tilbydes 3 jobrettede coaching sessioner med certificeret jobcoach. Malet er, at
coachen kan styrke den enkeltes evne til at mestre eget arbejdsliv, at den enkeltes mulighed for at kunne
indgd positivt pa en arbejdsplads og fastholde mere varig tilknytning til arbejdsmarkedet styrkes. Den
enkeltes langsigtede mestringsevne skal sdledes styrkes gennem coachforlgbet.

Opsamling af viden: Borger far et malrettet spgrgeskema, som anonymiseret opsamler borgers udbytte.

Tidspunkt: Ivaerkseettes fra januar 2023 og projektet ud.

Kerneelement 4
Intensivt eftervaern for at fastholde borgeren i job
Hvordan kerneelement vil blive implementeret:

I forlaengelse af hypotesens pdstand om intensiveret indsats efter ansaettelse, er projektets
overbevisning, at nedenstdende indsats vil kunne hgjne muligheden for fastholdelse af den enkelte
borger pa arbejdsmarkedet:

e Efter ansaettelse, hvor virksomhedskonsulenten deltager i jobsamtalen, aftales det med
arbejdsgiver og borger, at virksomhedskonsulenten laver opfglgning via besgg pa arbejdspladsen
min. hver 4. uge hele prgveperioden — 3 maneder. Oftere hvis ngdvendigt. Hermed sikres det, at
bade arbejdsgiver og borger er tilfredse med samarbejdet, og at konsulenten har muligheden for at
gribe ind, hvis der opstar problemer i anszettelsesforholdet.
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e Efter 3 maneder vil arbejdsgiver og borger have mulighed for at kontakte virksomhedskonsulenten
via en hotline i de naeste 9 maneder, hvor problemstillinger kan drgftes for at fastholde borger i
jobbet og fa skabt en laengerevarende tilknytning til arbejdsmarkedet.

e Harvirksomheden allerede egne mentorer tilknyttet, kan dette overvejes som parallelindsats
(afhaengig af ressourcer)

Opsamling af viden: N&r borger starter job og 3 maneder efter jobstart. Hotline henvendelser evalueres
separat.

Tidspunkt: Ivaerkseettes fra januar 2023 og projektet ud.

Kerneelement 5

Fyraftensmgder for virksomheder for at udbrede jobcentrets tilbud i forbindelse med
fastholdelse af medarbejdere

Hvordan kerneelement vil blive implementeret:

Kerneelementet implementeres i sammenhang med bl.a. mentorkurser for virksomheder, mgder for
Code of Care virksomheder, jobmesser for virksomheder, mgder i samarbejde med Hedensted Erhverv og
i den almindelige daglige kontakt med virksomheder. Fgrste gang vil vaere ved Hedensted Kommunes
nytarskur for virksomheder 2023.

Opsamling af viden via interview med 3-5 virksomheder i forbindelse med hvert arrangement.

Tidspunkt: Ivaerkseettes fra januar 2023 og projektet ud.

Indsamling af data og evaluering af projektet

Beskriv hvilken type viden projekterne gnsker at opnd, og hvordan hypoteserne ggr projekterne i stand
til at opnd denne viden?

Hvilke data ligger til grund for resultatopfglgningen i projektet?
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Hvordan pataenkes det fglge op pa hypoteserne og vurdere, hvorvidt resultaterne er i overensstemmelse
med hypotesen? Hvordan vil henholdsvis implementering af projektets aktiviteter og opndelse af
succeskriterier blive malt?

Projektet vil opnd viden om fglgende:

e Mere preaecis viden om hvad der kendetegner malgruppens udfordringer i forhold til mere
langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet pa ordinaere vilkar — uden hyppige forsgrgelsesskift.

e Systematisk afprgvning af, om og hvordan hver af projektets kerneelementer understgtter
malgruppens progression frem mod tilknytning til arbejdsmarkedet.

e Viden og praksiserfaringer med et indgaende samarbejde pa tveers af a-kasse, kommunal
organisering af indsats og virksomheder, som er til virksom nytte for alle.

Indsamling af data er angivet i forbindelse med kerneelementerne. Overordnet etableres en videns
opbygning pa nedenstdende datakilder

e Borger surveys/ interviews og progressionsmalinger i forbindelse med alle kerneelementer.

e Felles interview med a-kasse og jobcenter medarbejdere og ledere 3 gange i Igbet af
projektet.

e Interview med virksomheder ved opstart af forlgb og 3 maneder efter opstart —samt i
forbindelse med fyraftens-/temamgder.

e Grunddata for de involverede borgere, herunder uddannelse, forsgrgelseshistorik mv.

Konkrete interviewguides, spgrgeskemaer og progressionsmalinger udarbejdes i den
projektforberedende fase i november og december 2022.

Ovenst3ende danner et systematisk grundlag for afprgvning af de formulerede hypoteser samt den
igangsatte organisering og indsats.

Projektets organisation og ledelse

Beskriv kort projektets organisationsstruktur, samarbejdsrelationer og opgavefordeling (For eksempel
antal ansatte, overordnet lederansvar, samarbejdspartnere og deres bidrag).

Jobcenterledelsen og ledelsen af Fzelles Faglig a-kasse vil sammen med medarbejderreprasentanter
og en virksomhedsleder indgd som styregruppe for projektet.

Fzelles Faglig a-kasse bidrager til det faglige indhold, med viden om malgruppen, til visitation og
screening af borgere samt til faallessamtaler og koordination. De medvirker endvidere i interviews i
forbindelse med opsamling af viden. A-kassen har umiddelbart tilkendegivet at ville samarbejde.

Jobcentret har 3 involverede virksomhedskonsulenter, hvoraf den ene bliver fuldtids projektleder og
primaer ansvarlig. Derudover er der 3 myndighedsrddgivere involveret. Myndighedspersonerne har
ansvar for screening og visitering sammen med projektleder og Feelles Faglig a-kasse.
Virksomhedskonsulenterne har ansvar for kerneelement 2 og 4; individuelt handholdt jobrettet
indsats samt eftervaern. En Jobcenter ansat coach vil st for den jobcoachende indsats. Kommunen
medfinansierer bl.a. jobcoach indsatsen.
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Projektets tidsplan

Beskriv en overordnet plan for projektets gennemfgrelse.

Element Tid

Ansvar

Organisering, planlaegning og November 2022
opstartsmgde, herunder
udarbejdelse af projektplan
samt plan/materialer til videns
indsamling - indarbejdelse i
indsatsen.

Jobcenterleder og projektleder
med sparring fra a-kasse og
styregruppe.

Screenings- og November 2022
visitationsgrundlag

Projektleder koordinerer med
bidrag fra a-kasse og jobcenter

Visitation til projektet November- december 2022 Myndighedspersoner fra
jobcenter og a-kasse
Opstart kerneelement 2 og 3 Januar 2023 Jobcenterleder og projektleder

Opstart af kerneelementerne 4 | Februar /marts 2023
og 5

Jobcenterleder og projektleder

Kvartvejs tjek af hypoteser og April/maj 2023
indsats - er vi pa rette spor

Projektleder og
styregruppemgde.

Midtvejsstatus og formidling Juni/juli 2023

Projektleder -
styregruppemgde primo august

Forankringsnotat September /oktober 2023 Projektleder. Styregruppemgde
oktober.
Slutseminar Januar 2024 Opsamling, evaluering,

formidling og forankring.

vidensopbygning, som projektet skal bidrage med.

Fyraftens- og temamgder planlaegges i overensstemmelse med mgder med virksomheder, herunder
kommunens nytarskur for virksomheder, jobmesser, mgder i Code of Care virksomhedsnetvaerk mv.

Plan for indsamling af viden er beskrevet Igbende ovenfor, bl.a. i tilknytning til de 5 kerneelementer.
I forbindelse med projektets opstart udarbejdes en feelles detaljeret og konkret plan for den

10
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Forankring og udbredelse

Beskriv kort hvorvidt, og i sd fald hvordan, projektet taenkes forankret finansielt og organisatorisk efter
projektperiodens udlgb.

Beskriv hvordan den opndede viden i projektet vil blive videreformidlet til relevante aktgrer.

Den opndede viden formidles Isbende i statusrapporter og cases pa hjemmeside og SoMe platforme.
Endvidere formidles midtvejs- og slutrapporter til de lokale relevante arbejdsmarkedsnetveaerk og
fora pd omradet samt via Arbejdsmarkedskontor Midt Nord - herunder jobcenterchef mgder og AC
netvaerksmgder. Endelig formidles viden og erfaringer til og via lokalt a-kasse samarbejde — med
indeholdt inspiration til lignende indsatser inden for andre a-kassers malgrupper.

dkonomi

Der skal sammen med ansggningsskemaet indsendes et detaljeret budget, hvoraf projektets samtlige
udgifter og eventuelle indtaegter skal fremga (se vedlagte budgetskema). Vaer opmaerksom pa at der til
budgetposterne skal angives fyldestggrende noter.

Det ansggte belgb:

500.000 kr.

Er der ansggt om tilskud til projektet fra anden side (eksempelvis fra andre puljer)?

[]3a

Hvis ja, hvor stort et belgb er der ansggt om og hvor er tilskuddet ansggt fra?

Det ansggte belgb fra anden side: kr.

Hvor der er ansggt tilskud fra:

Mulighed for forskudsudbetaling af tilskud

Der er mulighed for at ansgge om forskudsudbetaling af tilskud, sdfremt ansgger ikke har mulighed for at
finansiere projektets udgifter for et halvt &r ad gangen.

Ved ansggning om forskudsvis udbetaling af tilskud skal det i nedenstdende felt begrundes, hvorfor det
er ngdvendigt, at tilskuddet betales forud.

10 procent af tilskuddet vil blive tilbageholdt og fgrst udbetalt efter indsendelse af det endelige regnskab
for tilsagnsperioden.

11



Styrelsen for Arbejdsmarked

o

og Rekrutter

Bilag 1 Forandringsteori (er vedhaeftet separat p§ tilbudsportalen)

e
*p 12191epdo 153Uas

alaplagqiepaw jeasjap|oyise)
pawi as|apuiguo} | pnqyy s}auadgol apaiqpn je 1oy
DIYWOSHIIA 104 19P yehy 5 I )|

‘AW Japisawwsaly ‘swioperd

3|A0S BIA13[PILLIOY I3 BO — J3payWwosyIin

paw Jap@u g wnwiuw ed ews) 13 1524 ey
as|apjoyisessplag.e So uonynpoliul apos uag

*(asAjeuespjundinu — ¢ Sejig

3s) sayspulw 13]|3 ‘19pue] So puej|Alsg Yy
10} 13111usWauuad paw 1audi|uaLULWES Ne3AIU
1AB| JA13e|21 12 pd S3p|OYISe) UAIUa (355EY

-e 8184 s3]|224 e1y 281pa|) addniS|ew auplag
usp 10} q@é|10} 3palINn|se 3p Je uspaydues

‘uapouadiyafosd
Jojuapu) asja81@s104 S1j3uayo |13 23eq|i3 Jap|ey
uaddnigjew | 2uia8ioq je Juadoud g 3saley

‘(qol'1 13 sp 1eu) q@|10jsas|aph
123211N]5}e IRy ap Ja1ja 1a11uadqol Je sapjeiuoy
ausad 1A uaddnig|ew | ausasioq jejuzdoid 06

"13.13U32qOf B1} Jg} 3p
d)=ely usp paw aspayy|il 1983w Ja||a aspauyn
12 uaddnug|ew | auadiog Jeuadoid Op
JAIEIIURAY

*a198l10q assIp JojJano siespu) So

113 Sued|i1 wosyJja S0 121paguoy U Ja13@IsIapun
wos ‘[apowsyup lwes sjespul ‘Buuasiuesio
jaum1uawajdwi 8o 1318n[BA3 13]§1AP

uiys qola8iddAy ajlamuana 8o
qe|iojsas|agigsio} a8iddAy ap Joj uapunisdeq
Ji3puniay — q@|iojsasjadigsio) susejuad
aBiddAy soj oyisi 1 a19810q JauBa1apuay

13p PEAY WO USPIA 13ABI453] 1313 U0Y
131e3|nsal apaisisiue]

‘BWS1 18 JaseA
ey perisplagie je as|3plouise; |13 Ployoy
1pngns1anuaagol wo 3o uaspedsplague ed
Busn|spul Spog USPJOAY ISPSYLUOSHIIA 10
Jspewsusyelf) e usjwauuss saslompiy
:9je3|nsa1 1238150y

“i3paugw
£ 432 paywosiia Jo 13810 |1 eweys Asans 1Ams
5 1e pan 12 1a50u SIAY ‘UBIUB|NSUOYSPAYLUOSY,
538Ul uBy p1I|e J3p "SAP ‘aUl|10H sapAgil
130" PaYWosIA Wos Ja810g [9Aes paw sajeye So
1BPAUBW £ WNWILIL J2IEA 13 UIZEAIS1T U3 PAYWIOS),
gd apgwsueisdo | 1adeyap USIUBINSUOYSPIYWOSHIIA
qol1 12810

143 INISUINY] 317 | )]

aploy3sey Je 1o}

‘|apowsiespul So3szjodAy
s1apyalosd say==naq sniels slampiy
151e3nsal 1318)sHoy

*J140ud s33|33US USP J3YdIELW Wos gol1sp anods
3uuny 1e Jwes —spejdsplage ua ed pupinisuoy edpul
auuny e ed Sunieds ‘paw "e'|q “J2|e1wes yoeoagol

£ 3pUSEISUSAO P3LBpUSGE|3pIs Je) uaddniBje
aspafiyeeysaq Suen

“Buluyzes|ew s1apyaloud je 1y@) 1a1apuny
1paiq 12 ed jjquay paw aduseyuawies
ass|p | saY@Jp siespu) S0 |ewioy
s1apjaloid *(19peiwospaypuns Jo-|e1nos
181jues) J3A13splag e WoS Aj3s usuNwWWoy
1Wes AJ3ALYI] palsuapaH ‘(paisuapaH aue)
0 3p0o)) JapaywosyJiA 38| IeASUR 1|BI20S
06 paw aplagJeLues SUUNLULLIOY BIA
“e’|q—Japaywosyia aleaud So aBijjuayo
3]uBA3[a) paw aplagueLes apualaA|oAU|
i qRadsSupRuswadw

ed smyjoy paw Juppeos Jayaiger :g | |

*USPIYWIOSHIIA
ed 1 1po8 19 eBpul suuny 1e 11 Jaqeyspal Je)

“1apy=loud paw aspayn Ja
suwiafiog e 1ad g 1e UasIAsNIEIS S[aAIPIN
‘181 INS31 191815 0)

~10dsapal

ed 12 13pal0ud 18 JBsIA IS W33 WISY
Houss|adeiue UssarodAy Je sl slaapeny
:g Je3|nsal 1238150y

“3japyaua
ployJoy 1 uoissaifoad
1easduljew SossBulewspaYspal.
‘Ynjssas|aBiesio) aBiddAy

1o} 3punidSeq wouspia je Buljwesdo
10§ |2pow Jepy S0121{uoy U3 1es)IEN
So18e[15e) Jap 12 ZZOZISGWISAOU OF “Id
Z 1e3nsa1 1218150y

,mtmm:m?_ uap 1e ed snyjo}—a[eiwes Bijuosiad 1agqol
pd Jaunjs Baf18) —131pngn 138109 Jef au3pIrpu3

-Buiuddsqol wo ssjeye siepy Sois|ejwes a8iddAy
paw 12gejiosduudesgol saieasuzlul Jzpauew
71518} 3p o} uapul golisey ey S 31p3) sing

*5805 uey 91333 USP WOS ‘S01AISsSBULIB NI
s1a11usdgol ely sy adwasys ‘sgol a5ipa) Je wioy
18eapig 3pusqe| paw 50— JBUS|NEUOYEPSYLUDSHIIA
BuinAuaieEl gepoysauludgsgol spanalisw
saus|qels usduiuiasqol dize(y Sipses oy Snig Jey wos
‘uaddnifjew 1 2198100 3P 104 "JUBINSUOYSPAYLIOSHIIA
paw gejiossBuluedsqol a1pjoypuey sjjanpiapul
s1espul 13n3.q0(
IPLLE | N

*BUBJWIO BIjNW 1SIP1S | 13} IAPILU 35SBY

-e 81j8e4 sa||ee4 e} a1aplaquepajy "q@jio)
5313810 a1[3ua 3p | uapayjay a1yis 18
Joyaaduijapye je sieen) ed Jajejwesiadioq
1138e1j2p 2Japlagiepaw je Japuniay
‘s1espul 1aJaulpiooy sa||=) ‘a8uadSepalis
Ho a8uadBep-e wajjaw s afiddAy

paw auadi0q je Suniodsdo ed smyo}

paw a5uadSep-e o Suijapseaduadiepasis
1 319plagIEpaLL W[ J2PSLI 3][24

i€ qau8sSunajuawajduw

‘1apyaloud |1 0g
isp 12 gzog Jenuel T 1d
T 1E3INs31 191815 U0)

WNWIUIL3ISNSE

*13810q |11 ewaysaBieds 315164 Yissas|zdiesio)
a81ddAy ap Joy Jeyayayus usp saBuljjseLio) 3aneLEY
ap ed snyjoj—uaddniBjew -1 ploypuia|elwes 1anaew
1813515 5319|qe18 Jad “Buluaans —a|elwes 51519 Bo
ISpBLISUOIIELICIUI PaA J32s] I3ys uaddniBjew aiodsdo

‘uaddn.g|ew ‘1) s1espul121paqlo) Au

ua Joj uaBujulsesawwel je Sunaiuawaldu
s3|[=2} |1 a8eipiq |eys “usddnidjew
Joysapaydynw So saduipiojpn

‘Ja8ullepa ‘SN1eIS ‘S1BSPU) AY@I( "355eY

-e 818e4 sa||se4 iy a1aplaqiepawa|Sgu

8o 1a1u32qol e1) 313plagepawajdgu
ws||3w s2pgusiunauipiooy aSiddAy

1z qRaSsSupeuawajdw|

1€ 10§ UBSIESPU] nes| 811 8ey/ p-v
-13|ejwies So szjejwessuoiewsolul 1 Suuodsdo
a88Agpuiwes Jauigyewoyisu BoaunpadsoidsBuluasns
o882e[158) gEYSSa| |84 1 |In 35563 -E Bo Ja1uaagor
Buuodsdo 8o Buiuaains ;T juswajEauIRy

‘paywosyiia So sajuejuaseidal
J1aplaguepaw ‘addnifiaps| 1sjusagol ‘assey
-e 9i9e4 sa|j2e4 paw sepgwaddniSailyg

+T ga3s3unaiuawaldwy

(3515 Bue)) so383 NS0y

(3515 po3y) J23eynsay

JUBWIB[IWIR)Y [1BUA Y

ga1SsSunajuawajduw|

‘Bipiywes

1pos 18p aAey

So aBeupiq uey ap
1oAY ‘spejdsplaguie
ua 43 Jap

1e ‘p13 auaBu=e| 1 qof
12 ap|oyise;} 1e U0y}
Jepaysinw ausa |1
pI||12 3puaiBias Jey
181sseews3ulieps
ap paniony
‘Jaspe|dsplague el
128urieps adipjayn
8o JaBuipiojpn
a8isssewspalq|ay
‘spe|dsplague

ua ed eSpul

1€ |13 Soualadwoy
|e120s J3)|3/80
8118e4 pinyja8uew
PSA ‘AD 38IINY

pan uaddni3jew
Jaudajapusy alan
1Bpelsas|aBiyeysag
‘Yiyis gol aBuew So
q@|i0jsas|adigsioy
audejuas 151ddAy
Jey a81pa| sUasspy
-p bijbo4 sajja

Je a3uew e 4
asg| |eys saplaquy
1poo p=foud
Buuplojpn uaqg

12



m*m Styrelsen for Arbejdsmarked
== og Rekruttering

Bilag 2. Cases, som illustrerer projektets malgruppe og hypotesedannelse

Borger 1:

Via gennemgang af cv, forsgrgelseshistorik samt kendskab til borger, konkluderes faglgende:

e Ud af 48 maneder (4 ar) har borgeren modtaget offentlig forsgrgelse i 30 maneder (62,5%) og
veeret selvforsgrgende i 18 maneder (37,5%)

e 3 uddannelser er pabegyndt, men ingen er gennemfgrte

e Gennemsnitsleengden af anszettelsesperioderne gennem de sidste 4 ar er 3,6 maneder

e 5 fastansaettelser i 5 forskellige virksomheder gennem de sidste 4 ar

e Formodning om manglende tilknytning til arbejdsmarkedet:
manglende evne til dialog med kollegaer og arbejdsgiver. Opstar der uoverensstemmelser eller sma
udfordringer, er det "7nemmere” at opsige jobbet og sgge nyt job frem for handtering af
problemstillingen.
Hypotese for denne case:
Via Igbende dialog med bade borger og arbejdsgiver, besgg pa arbejdspladsen samt en mentor pa
arbejdspladsen, vil det hgjne borgers sandsynlighed for en permanent tilknytning til
arbejdsmarkedet.
Forarbejde i denne case vil ogsa besta i at &@ndre den narrative fortaelling fra tidligere
arbejdspladser og tale ind i kernen af problemet — italesaette udfordringerne — fa belyst
problemstillingerne i samarbejde med borger samt tale Igsningsmuligheder.

Borger 2:

Via gennemgang af cv samt forsgrgelseshistorik, konkluderes fglgende:

e Ud af 48 maneder (4 ar) har borgeren modtaget offentlig forsgrgelse i 41 maneder (85,4%) og
veeret selvforsgrgende i 7 maneder (14,6%).
Ud af de 41 maneder pa offentlig Forsgrgelse, er der modtaget supplerende a-dagpenge 19
maneder.

e Gennemsnitsleengden af anszettelsesperioderne gennem de sidste 4 ar er 4,2 maneder

e 8ansattelser i 8 forskellige virksomheder samt et kort vikariat gennem de sidste 4 ar

e Formodning om manglende tilknytning til arbejdsmarkedet:
Det formodes i denne case, at den manglende faste tilknytning til arbejdsmarkedet skyldes
tilpasningsvanskeligheder i den enkelte virksomhed samt tvivl om hvilken branche borgeren gnsker
anszettelse i. Der er saledes en manglende faglighed.
Hypotese for denne case:
Via coaching skabes klarhed om borgers situation og selvindsigt. Efterfglgende drgftes muligheder
for faglig opkvalificering, hvilket i samspil vil hgjne en lengerevarende tilknytning til
arbejdsmarkedet, da indsatsen malrettes borgers kompetencer samt egne realistiske mal mod
selvforsgrgelse.
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Bilag 3 Nulpunktsanalyse

Via fagsystemet FACIT er trukket data for aktuelle ledige fra Fezelles Faglig a-kasse medio august 2022.
Udtreekkene viser

e 20 ud af 54 har vaeret pa offentlig forsgrgelse i mere end 2 ud af 4 ar.

e 25 af de 54 borgere har haft 3 eller flere perioder med ledighed pa 4 ar.
e 11 har haft 3 eller flere sygeperioder pa 4 ar

e 8 borgere har haft over 10 maneder med sygefravaer pa 4 ar.

e 18 ud af 54 er over 50 ar

Med udgangspunkt i jobindsats.dk ses generelt en relativ lav gennemsnitlig varighed, men ogsa en lavere
grad af fastholdelse i job hos 3F malgruppen end hos gennemsnittet af de ledige i kommunen. Se figur 1
og tabel 1 nedenfor.

Figur 1

Gennemsnitlig varighed af afsluttede forlgb

® RAR @stjylland  m Hedensted
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Tabel 1: A-dagpenge: Arbejdsmarkedsstatus 3 og 12 mdr. efter afsluttede forlgb

Hedensted

Status 3 mdr. efter afsluttet

Status 12 mdr. efter afsluttet

forlgb, pct. forlgb, pct.
A-kasse i | Faglig Feelles (3F) A- | A-kassei | Faglig Fzelles (3F) A-
alt kasse alt kasse
1. kvt | Lenmodtagerbeskaeftig 73,7 80,2 61,9 58,3
2019 else
Uddannelse 5,5 4,2 4,3 1
A-dagpenge 8,8 5,2 14,3 20,8
Sygedagpenge 4,8 5,2 8,3 9,4
3. kvt | Lgnmodtagerbeskaeftig 63,2 52,2 60,8 53,7
2019 else
Uddannelse 9,8 9 7,1 3
A-dagpenge 9 16,4 12,8 19,4
Sygedagpenge 7,6 11,9 5,4 1,5
1. kvt | Lenmodtagerbeskaeftig 71,1 80,2 66,6 70,3
2020 else
Uddannelse 7,6 2,7 5,8 2,7
A-dagpenge 9,6 8,1 10,9 9,9
Sygedagpenge 4,8 4,5 7,3 8,1
3. kvt | Lenmodtagerbeskaeftig 67,8 67,7 70,8 66,7
2020 else
Uddannelse 7,5 4,3 6,4 5,4
A-dagpenge 9 9,7 8,4 12,9
Sygedagpenge 8,4 15,1 6,2 8,6
1. kvt | Lenmodtagerbeskaeftig 79,2 84,5 70,6 73,2
2021 else
Uddannelse 4,8 2,8 4,8 2,1
A-dagpenge 5 2,8 8,3 10,6
Sygedagpenge 5 7 6,3 3,5
3. kvt |Lgnmodtagerbeskaeftig 64,3 61,7
2021 else
Uddannelse 6,4 5
A-dagpenge 8,6 8,3
Sygedagpenge 8,6 16,7
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