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Kapitel 1. Baggrund for Beskaeftigelsesplanen 2023

Om Beskaeftigelsesplanen for 2023

Beskeeftigelsesplanen er kommunens plan for, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskeaeftigelsespolitiske udfordringer i 2023. Beskeaeftigelsesplanen skal medvirke til at
sikre sammenhaeng mellem de beskeeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mal, den
overordnede strategiske prioritering og tilretteleeggelsen af indsatsen.

Pa trods af kompleksiteten i ovenstaende er Jobcenter Hedensted i stand til at navigere
hurtigt og effektivt i en lovgivning, og pa et marked, der meget hurtigt aendrer sig. Derfor
har Jobcentret en ambition om, at mal og rammer i Beskaeftigelsesplanen ikke saetter
begraensninger for hurtige kursskift. Det vil konkret sige, at tilbud og bemanding i
Jobcentret konstant skal kunne tilpasses konjunkturerne pa arbejdsmarkedet.

v' Beskeeftigelsesplanen udarbejdes med udgangspunkt i de vejledende ministermal
og lebende evaluering, som fremgar af vedheeftede bilagt til Beskaeftigelsesplan
2023 (se bilag 1)

v' Senest 31. december 2022 skal kommunalbestyrelsen godkende
beskeaeftigelsesplan 2023, hvorefter den sendes til det regionale arbejdsmarkedsrad
(RAR) til orientering.

Beskaeftigelsessituationen i Hedensted lige nu

Hedensted Kommune har i 2020 og 2021, som resten af landet, vaeret pavirket af
Coronakrisen. Ledigheden steg kraftigt og var i maj 2020 pa 3,9 % (899 fuldtidspersoner).
| forsommeren oplevede vi et stort fald, sa vii juli 2021 havde en ledighed pa 2,0 % (473
fuldtidspersoner) og igen kom under niveau for perioden op til Coronakrisen. Siden er
ledigheden faldet yderligere til nuvaerende 1,2 pct. (294 fuldtidspersoner) pr. maj 2022.

Virksomhederne efterspargsel pa kvalificeret arbejdskraft er hgj. Situationen er nu, at der
mangler arbejdskraft i mange brancher. Veerst ser det ud i bygge- og anlaegsbranchen,
inden for lager og logistik, produktion samt social- og sundhedsomradet.

Den aktuelle udfordring er at fa ledige til at skifte branche, herunder at ledige skal i gang
med uddannelse og opkvalificering. Voksenlaerlingeordningen er et vigtigt redskab i
bestraebelserne pa at skaffe kvalificeret arbejdskraft inden for de brancher, der mangler. Et
af Hedensted Kommunes veekstspor handler netop om virksomhedernes adgang til
kvalificeret arbejdskraft. At sikre kvalificeret arbejdskraft til vicksomhederne er ikke en
opgave Jobcentret kan klare alene. Det kraever et samarbejde mellem Jobcentret,
virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne, Erhvervsafdelingen,
Uddannelsesvejledningen og de faglige organisationer.
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Der er tale om en udfordring, som bade kraever en kortsigtet Igsning, hvor opkvalificering
af ledige til mangelomrader er i fokus, og en langsigtet Igsning, hvor unge vejledes til at
uddanne sig inden for de brancher, hvor der er, og forventes mangel pa arbejdskraft.
Samtidig er det afg@rende, at vi forstar hvor vigtigt det er at fa de mest udfordrede grupper
i samfundet i gang pa arbejdsmarkedet igen. Vi arbejder malrettet pa, at denne gruppe
borgere far ansaettelse i virksomhederne i nogle fa timer ugentligt (smajobs), og at de kan
udvikle sig derfra til hel eller delvis selvforsgrgelse.

De unge under 30 ar er den gruppe pa arbejdsmarkedet, som har veeret hardest ramt af
krisen.

Ungeledighed: | august 2020 var der 160 forsikrede ledige unge. | august 2021 var der
104. Pr. ultimo juni 2022 er der 70 forsikrede ledige unge under 30 ar: et fald pa knapt 33
pct. siden august 2021 og over en halvering siden august 2020.

Gruppen af unge, der ikke kommer i gang med en ungdomsuddannelse eller kommer i job
efter folkeskolen, er blevet starre. Det er vigtigt, at den Kommunale Ungeindsats arbejder
teet sammen for at fa denne gruppe i gang med job og uddannelse.

Vi star i en situation, hvor det er sveert at forudsige de starste trusler/udfordringer: Er det
mangel pa kvalificeret arbejdskraft, eller ser vi ind i en starre eller mindre krise som falge
af krig i Ukraine, inflation, steerkt stigende energipriser, forsyningsproblemer i
virksomhederne? - Maske ser vi ind i en situation, hvor vi vil opleve et paradoks med en
kombination af mangel pa kvalificeret arbejdskraft og en hgjere ledighed blandt visse
malgrupper, som skal igennem en lzengere omskoling/opkvalificering inden de vil kunne
bestride de jobabninger, der kommer.

Den aktuelle beskaeftigelsessituation pa landsplan — kortfattet

* Befolkningen bliver aldre
* Der ses en veaekst i antal arbejdspladser — lokalt seerligt inden for handel, transport samt
information og kommunikation

* Der ses en veekst i antal beskaeftigede borgere. | marts 2022 var der 20.337
fuldtidsbeskaeftigede borgere i Hedensted Kommune, hvilket er hgjere end september
2008, hvor beskeeftigelsen senest var hgjest (20.050 fuldtidsbeskaeftigede borgere).
Antal udenlandske medarbejdere er rekordstor pa ca. 2.250 personer, primeert inden for
brancherne industri, handel samt bygge/anleeg.

Antal og andel ydelsesmodtagere er faldende — og er aktuelt tilbage til niveauet fgr covid-
19. Bl.a. er ledighedsprocenten faldet med 1,23 procentpoint over det seneste ar (april
2021 til april 2022).

BNP er vokset med 22,4 pct. i Hedensted Kommune siden 2010. Gennemsnittet for RAR
Dstjylland er 18,8 pct. vaekst.
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En succesfuld beskaeftigelsesindsats er vigtig bade for kommunens og borgerens
privatgkonomi. Hedensted Kommune har et vaesentligt lavere antal ydelsesmodtagere,
end bade RAR Ostjylland og landet som helhed.

Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66
Hele landet RAR Ostjylland Hedensted

Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj Maj
2020 2021 2022 2020 2021 2022 (2020 2021 2022

Ydelsesgrupperialt 254 25 23,8 |26 256 246 |23 23,1 22,6

A-dagpenge 43 32 2 42 31 2 317 1,9 09
Kontanthjeelp 25 21 18 [ 1,8 15 [12 1 0,8
Uddannelseshjeelp 1,4 1,2 1 15 13 12 [12 11 1

Selvforsgrgelses-og 0,5 0,4 0,5 05 04 0,6 0,6 0,5 0,6
hjemrejseydelse mv.

Sygedagpenge 2,6 3,3 2,7 2,5 3,3 2,7 2,7 3,6 3,4
Jobafklaringsforlgb 0,7 0,4 0,8 0,8 0,5 0,9 0,7 0,3 0,6
Ressourceforlgb 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6
Ledighedsydelse 0,7 0,6 0,5 0,8 0,7 0,5 0,7 0,7 0,6
Fleksjob 2,8 3 3,2 3,6 38 4 4,3 4,6 5

Fartidspension 7,5 7,8 8 7,5 7,8 8,1 5,8 6,1 6,2
Efterlan 1,7 1,8 1,7 1,6 1,8 1,7 1,8 2,2 1,9
Seniorpension 0,1 0,4 0,7 0,1 0,3 0,5 0,1 0,5 0,7
Tidlig pension 0,2 0,2 0,3

Jobindsats.dk

Kilde: Registeret for arbejdsmarkedsstatistik (RAM), AMANDA, Kommunale
sagsbehandlings- og gkonomisystemer, AMFORA, KMD's sygedagpengeregistre, KMD's
register for sociale pensioner.

Business Region Aarhus, Den arlige redeggrelse til Folketingets Beskeeftigelsesudvalg,
Inspirationsnotat RAR Qstjylland, udarbejdet af Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, egen
udarbejdede opfelgning pa mal og resultater.)
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Kerneopgaven Beskaftigelse

Bade de beskeeftigelsespolitiske mal, som ministeren har defineret (se bilag 1), de politiske
sigtepunkter og fokusomrader for 2022 — 2025 (bilag 2) samt Jobcentrets baggrundsnotat
(se bilag 3) seetter retningen for arbejdet med kerneomradet Beskeaeftigelse.

Kerneopgaven for Udvalget for Beskaeftigelse er at varetage den umiddelbare forvaltning
af de forudsaetninger, der ggr, at det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse
sadan, at man kan klare sig selv gkonomisk.

"Veerdier og visioner i Beskaeftigelse” er en transformation fra Kerneopgavebeskrivelsen,
hvor tankerne omkring deltagelse i feellesskaber i "Det gode liv” er indarbejdet sammen
med de tanker, der ligger i forstaelsen af "social inklusion”.

Den feelles mission for Beskeeftigelse: Job, veekst og velfeerd til alle.

Faellesskabet er for os alle. Det er forankret i en rodfeestet tro pa, at alle i feellesskabet kan
bidrage, at forskellighed er en styrke, og at uavikling sker i meningsfyldte tvaergaende
feellesskaber.

Vores veesentlige feelles mission er at bidrage til, at flest borgere i kommunen er i job,
samt at virksomhederne har den kvalificerede arbejdskraft, de har behov for.

Feelles Vision for Beskaeftigelse: Mening skabes i feellesskaber - sammen nar vi laengere.

Sammen gar vi det, der virker. Et godt liv, muligheden for deltagelse i meningsfyldte
feellesskaber via arbejde eller uddannelse danner ramme for Jobcentrets arbejde.
Vi er nyskabende, vi er modige og trives med at skabe veekst og velfeerd til alle.

Malet er selvforsgrgelse og selvforvaltning.

Fokuspunkter i Beskaftigelse — kommunalbestyrelsens strategi for 2022 til 2025

Politisk er der i forbindelse med ny kommunalbestyrelse for arene 2022 til 2025 etableret
tre feelles sigtepunkter for Hedensted Kommune, samt en raekke fokusomrader for hvert af
de politiske udvalg. Nedenstaende tabel gengiver fokusomraderne for Udvalget for
Beskeeftigelse for perioden 2022 til 2025:
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Sigtepunkt Fokusomrade i Udvalget for Beskaftigelse

Vakst i Arbejde er vejen til uddannelse for flere unge

balance Formidling af arbejdskraft, opkvalificering og uddannelse — job til
alle

Smidige og Kommunikation, den gode dialog og hgijt serviceniveau — det

effektive enkelte menneske i centrum for den gode dialog, dialogen

processer danner rammen for en hurtig vej til selvforvaltning og

selvforsagrgelse.
Fleksibel jobrettet indsats i forhold til den enkelte borgers behov,
arbejdsmarkedets behov og i forhold til aktuelle
samfundskonjunkturer.
Arbejdsfastholdelse. Analyse af sygdomsbilledet som grundlag
for fokusering af indsatsen, herunder den gode dialog med
borger om tilbagevenden til job, delvis raskmelding, smajob,
opkvalificering af anden jobrettet indsats
Forpligtigende Partnerskaber med virksomheder — fokus pa job, opkvalificering
feellesskaber og smajob som trin pa vejen til selvforsgrgelse og selvforvaltning
Tveerfagligt samarbejde internt i Beskaeftigelse og pa tveers af
kommunens organisering — med afseet i det hele menneske og
den gode dialog — med selvforvaltning og selvforsgrgelse som
mal.

Fokuspunkterne er uddybet i bilag 2. De danner endvidere grundlag for malsaetningerne i
kapitel 2 og konkretiseres i efterfglgende kapitel 3.

Den gode og jobrettede borgerkontakt pa Jobcentret

Jobcenter Hedensted leegger i sin jobrettede indsats veegt pa en god kontakt med
borgerne og virksomhederne, sa vi fremmer samarbejdet om, at borgeren far en plads pa
arbejdsmarkedet.

Jobcentrets forstaelse af den gode borgerkontakt tager udgangspunkt i borgerens
oplevelse af processen omkring sagsbehandlingen ved et forlgb i Jobcentret. Den gode
borgerkontakt er i hgj grad afhaengig af, hvordan borgeren oplever kontakten, herunder
evt. samtale, plan og forventningsafstemning. For at borgeren faler sig tryg i processen og
oplever den som fair, meningsskabende og handlingsorienteret, skal der veere:

o En klar ramme for forventningsafstemning. Nar vi indkalder sendes dagsorden og

megdeindkaldelse til borgeren

o Tidlig kontakt

o Klar kommunikation

« Tydelighed og ordentlighed i forlgbet.

Med det som udgangspunkt vil ledelse og medarbejdere i de enkelte huse til stadighed
have fokus pa den gode borgerkontakt i det daglige arbejde. En borgerkontakt, som fagrer
frem til, at flere foler sig set og hart, klarer sig bedre og far job.
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Kapitel 2: Beskaftigelsesministerens mal for 2023

De fem beskaeftigelsespolitiske mal for 2023 understgtter regeringens og
beskaeftigelsesministerens udmeldinger pa beskaeftigelsesomradet, herunder
ambitionen om at fa flere i arbejde, og at opkvalificere arbejdsstyrken for at matche
virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft.

De beskaeftigelsespolitiske mal saetter fokus pa de omrader, hvor der er behov for
ekstra indsats og fokus i kommunerne og jobcentrene i 2023.

1. Alle ledige skal have en veaerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Om de fem ministermal

Malene understgtter implementeringen af de seneste ars store reformer pa
beskeaeftigelsesomradet, og er udgangspunktet for Hedensted Kommunes
Beskeeftigelsesplan for 2023.

Lokale strategiske mal for Jobcentret

Overordnede strategiske mal for beskeeftigelsesindsatsen:

Andelen af borgere pa offentlig forsagrgelse reduceres

Andelen af ledige og sygemeldte i virksomhedsrettede forlgb @ges
Andelen af ledige og sygemeldte, som afsluttes til arbejde gges
Andelen af langtidsledige og langtidssyge reduceres

Flere fysisk og psykisk handicappede kommer i job

Den gennemsnitlige varighed af ydelsesforlgb nedbringes

Borgerne har sa fa sagsbehandlerskift, som muligt

Jobcentret styrker det jobrettede samarbejde med virksomheder, faglige
organisationer og samarbejdspartnere i gvrigt

Socialpsykiatri, Rusmiddelcenter, Ungeenhed og Jobcenter ivaerkseetter tveerfaglig
indsats, nar behovet er der, eller det giver mening

» Andelen af unge uden job eller uddannelse nedbringes.

YV VVVYVYYYV

Y

Opfoelgning pa Beskaeftigelsesplan 2023

Udvalget for Beskeeftigelse folger op pa mal og resultater to gange arligt under punktet
"Opfalgning pa strategi og mal” pa udvalgsmgderne i maj og september.

i
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Kapitel 3: Strategier for beskaeftigelsesindsatsen

| relation til ministerens fem mal har Jobcentret indarbejdet indsatsomraderne i to
overordnede strategier for henholdsvis den borgerrettede og den virksomhedsrettede
indsats. Begge strategier skal medvirke til at lgse de nuvaerende beskeeftigelsesmaessige
udfordringer.

De overordnede strategiske mal tager afseet i den gode og jobrettede borgerkontakt, og
strategien anlaegges med udgangspunkt i to spor:

1. Den tidlige indsats
2. Den sammenhengende tveerfaglige indsats.

Borgerrettet indsats

Strategien for Jobcentrets indsats er, at borgeren bliver selvforsgrgende i uddannelse eller

job. Strategien er (dog differentieret for de over og under 30-arige):

1. Borgere, som kan selv, skal selv — Jobcentret understgtter borgerens egen
uddannelses- eller jobsagning

2. Aktiveringsindsatsen understatter borgerens egen mulighed for at tage uddannelse og
job

3. Borgeren far gennem udviklende aktivering opbygget bedre boglige og faglige
kompetencer, og bliver i stand til at tage uddannelse eller job

4. Aktiveringen skal sa vidt muligt veere virksomhedsrettet.

Aktiveringsindsats

| Jobcenter Hedensted er vi fleksible, inddragende og nyteenkende i indsatsen for at fa
ledige og sygemeldte tilbage til arbejde eller uddannelse. Vi arbejder for at skabe rammer
for borgernes muligheder pa arbejdsmarkedet pa trods af eventuelle diagnoser og/eller
sociale begraensninger.

Et baerende element for indsatsen og de nye initiativer vil vaere fokus pa hver enkelt
borgers individuelle kompetencer og perspektiver. Jobcenter Hedensted arbejder for at
sikre den enkelte borger en ordinaer indkomst og muligheden for at vaere en del af et
arbejdsfeellesskab.

Aktiveringsprincipper — Job First

Det overordnede mal i 2023 er fortsat "hurtigst muligt i ordinaert arbejde eller uddannelse”.
Tilbud gives i private virksomheder i det omfang, det er muligt — og parallelt med
eventuelle andre tilbud. Tilbud om virksomhedspraktik og lgntilskud gives med henblik pa
ordineer anseettelse og med udgangspunkt i det individuelle gnske hos den enkelte borger
samt arbejdsmarkedets behov. Virksomhedskompensationen tager ligeledes
udgangspunkt i den enkelte borger.
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Uddannelse og omskoling

For gruppen af forsikrede ledige har vi i en arraekke haft stort fokus pa "hurtigst tilbage i
job”. Dette fokus fastholdes, men nu er der behov for ogsa at se pa uddannelse og
opkvalificering pa grund af de aendrede jobabninger, der er pa arbejdsmarkedet.

Det vil veere en vigtig opgave at se pa de mange uddannelsesmuligheder, der sikrer
kvalifikationer, sa den ledige er bedst rustet til de nye jobabninger, men ogsa til et langt
arbejdsliv. Vi vil have fokus pa uddannelseslgft, muligheden for uddannelse pa dagpenge
og voksenleerlinge.

For den svageste gruppe af ledige benyttes de kommunale aktiveringstilbud og de
virksomheder, som vi ved tager et stort socialt ansvar. For den svageste gruppe har vi
ogsa fokus pa smajobs, hvor borgere pa kontanthjzelp eller i ressourceforlgb har mulighed
for fa ordinaere timer og udvikle arbejdsevnen. Vi aktiverer altid mindst seks timer pr. uge.
De kommunale aktiveringstilbud og virksomhederne skal bruges til at bringe de svageste
gruppers kvalifikationer (sociale, personlige og faglige) op pa et niveau, sa de vil veere i
stand til at tage imod et ordinzert job, eller et tilbud om virksomhedspraktik i en
virksomhed. Aktiveringstilbuddene skal bruges som udviklingsredskaber for den enkelte
borgers vej op ad beskeeftigelsestrappen til det ordineere arbejdsmarked.

Jobcenter Hedensted vil fastholde fokus pa en hgj aktiveringsgrad for ledige. Samtidig vil
vi holde fast i, at aktiveringen som farste prioritet skal veere individuel jobrettet og malrettet
arbejdsmarkedets behov. Aktiveringsgraden felges teet i forbindelse med manedlig
udarbejdet ledelsesinformation.

Inklusion pa arbejdsmarkedet — Beskzeftigelsestrappen:

4

Ordinaer
beskzftigelse

4

Den ledige har
ordinaere lgntimer
/vikararbejde eller
arbejder i Igntilskud

Virksomhedspraktik
og Igntimer i
kombination

Virksomhedspraktik
med ordinaere
Igntimer/job som
formal

Aktivt forlgb pa
Aktivcentrene med
fokus pa
kvalificering af
borgers jobmal, CV
og jobsggning

Fokus pa at prioritere indholdet i jobsamtaler

Jobcenteret har fokus pa, at indholdet i og antallet af samtaler er tilpasset individuelt med
fokus pa beskeeftigelse og uddannelse. Der er fokus pa stgtte og inspiration til kvalificering
af borgers jobmal, CV og aktive jobsagning. Der er ogsa fokus pa feellessamtaler mellem
borger, beskaeftigelsesradgiver og virksomhedskonsulent.

10
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Indsats vedrorende sygefravaer

Udvikling pa sygedagpengeomradet

Coronakrisen har i 2020 og 2021 haft stor indvirkning pa sygedagpengeomradet. Dels i
form af et stigende antal sygemeldte og saerregler, som gav flere ret til sygedagpenge,
samt i form af leengere forlab grundet udskudte operationen. | 2022 er de sidste saerregler
udfaset og omradet er ved at vende tilbage til normale tilstande. Konjunkturerne og den
lave ledighed har dog for hele landet betydet, at der forsat er flere sygemeldte, end for
Coronakrisen. Hedensted Kommune har udviklet sig i trad med landet, men har
sammenlignet med landsgennemsnittet en 0,5 pct. point (maj 2022) starre maengde
sygemeldte pa sygedagpenge og jobafklaring, end landsgennemsnittet.

Fastholdelse i job

For at styrke fastholdelsesindsatsen og sikre, at flest muligt hurtigst muligt kan vende
tilbage til deres arbejdsplads efter en sygemelding, har Jobcentret en fokuseres indsats for
tidligt - i samarbejde med arbejdsgiverne og de sygemeldte - at lave en
arbejdspladsbaseret indsats. STAR’s projekt Sammen om Fastholdelse, som Hedensted
var en del af i arene far Coronakrisen, har vist, at en tidlig og teet inddragelse af
arbejdsgiverne i forhold til de sygemeldte medfarer, at en stgrre andel vender tilbage til
beskaeftigelse efter endt sygemelding. Corona har begraenset omfanget af den
arbejdsgiverinddragende indsats pa virksomhederne i 2020-2022, men denne skal nu igen
styrkes, saledes at vi som udgangspunkt afholder fgrste opfelgning pa arbejdspladsen og
sikrer en malrettet indsats mod tilbagevenden, der hvor det er muligt. Delvise
raskmeldinger og optrapningsplaner er de mest virksomme indsatsomrader.

Tidlig indsats og fokus pa hyppige jobrettede samtaler

Ligeledes for de ledige sygemeldte fokuserer vi pa en tidlig og beskaeftigelsesrettet
indsats. Indsatsen bestar af hyppige jobrettede samtaler med fokus pa tilbagevenden til
arbejdsmarkedet, herunder hvorledes borgerens kompetencer og ressourcer fremover kan
anvendes pa arbejdsmarkedet. Hvor det helbredsmaessigt er muligt, arbejdes der
virksomhedsrettet parallelt med behandlingsindsatsen for at sikre, at tilknytningen til
arbejdsmarkedet og borgerens kompetencer fastholdeles eller udvikles. Der er fokus pa
lannede timer/smajobs sa den sygemeldte understattes i gradvist at komme tilbage til
feellesskaberne pa arbejdsmarkedet.

Borgeren skal i stgrst muligt omfang have mulighed for selv at tage ansvar for sin vej
tilbage til selvforsargelse. Det er vigtigt, at den sygemeldte praesenteres for tilbud, der
giver mening for den enkelte, men samtidig, nar det er relevant for genindtraeden pa
arbejdsmarkedet, vejledes om muligheder for opkvalificering til de omrader pa
arbejdsmarkedet, hvor der er mangel pa arbejdskraft. Derfor vil der ogsa i 2023 veere et
gget fokus i afdelingen pa opkvalificeringsmulighederne for de sygemeldte.

Tilbuddene og indsatsen vil altid veere tilpasset den sygemeldtes forudsaetninger,
helbredstilstand og ressourcer. | de tilfeelde, hvor den sygemeldtes helbredssituation
forhindrer en fuld tilbagevenden til arbejdsmarkedet, vil fokus i indsatsen vaere
fastholdelse i det omfang, det er muligt, for at sikre s& mange som muligt er en del af
feellesskabet pa arbejdsmarkedet.
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Samarbejdsprojekt med Marselisborg og Den Sociale Kapitalfond

Med henblik pa at reducere andelen af sygemeldte, herunder de langtidssygemeldte, samt
@ge meengden, der afsluttes til arbejde, pateenkes det, at indga i et samarbejdsprojekt med
Marselisborg og Den Sociale Kapitalfond.

Samarbejdet vil vaere en del af afdelingens indsats for at opna de opstillede budgetmal og
dermed komme pa niveau med landsgennemsnittet.

Som en del af samarbejdet er der lagt op til, at der foretages en analyse af omradet, som
skal danne grundlag for en fokusering af indsatserne.

Samarbejdsprojektet indeholder 2 spor — et indsatsspor og et leeringsspor, der til sammen
forventes at medfare en mere fokuseret og malrettet indsats for kommunens sygemeldte
for at understgtte, at flere hurtigere og varigt vender tilbage til arbejdsmarkedet.
Indsatssporet omfatter 120 sygedagpengesager og 30 jobafklaringsforlab. For begge
malgrupper er der tale om borgere med forlgb pa mere end 26 ugers varighed.
Laeringssporet omfatter et forlab for hele medarbejdergruppen i Arbejdsfastholdelse.

Indsats for unge

Ungeenheden varetager indsatsen for de 15 til 30-arige og er en del af Den Kommunale
Ungeindsats (KUI) i Hedensted Kommune.

Den Kommunale Ungeindsats (KUI) refererer til Udvalget for Beskaeftigelse og Udvalget
for Laering samt understatter § 17 stk. 4 Udvalgets arbejde.

Regler for unge under 30 ar

Jobcentret vil ogsa fremover have fokus pa uddannelse (primeert ordinzer uddannelse) —
og andre udviklingsmuligheder. Samtidig er der ogsa fokus pa, at arbejde kan vaere vejen
til uddannelse, og at netop det at have et job for mange unge kan give en modning og en
lyst til senere at tage en uddannelse. Dette medfgrer en meget malrettet indsats i forhold
til bade job og uddannelse.

Uddannelsesplan til alle unge under 25 ar
Der udarbejdes for alle unge under 25 ar en uddannelsesplan hos UU. Denne
uddannelsesplan anvendes som en aktiv del af jobplanen (Min Plan).

Herudover foretages der screening i forhold til de unges leese- og skrivefeerdigheder.
For nogle unge er vejen til en ungdomsuddannelse den nye FGU-uddannelse. Unge
malgruppevurderes og visiteres af UU til FGU-uddannelsen.

Der er med forsggsordningen "Jobrettet indsats til Unge” givet mulighed i en
forsegsperiode ikke at give unge et uddannelsespalaeg med i stedet lave en jobplan for
dem. Dette understatter tanken om, at arbejde kan vaere vejen til uddannelse.

Ungeenheden
Der arbejdes i Beskaeftigelse malrettet med indsatsen for de unge. Dette sker i
Ungeenheden, som bl.a. arbejder med udviklingsindsatser for udsatte unge mellem 15 og
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30 ar. Ungeenheden samarbejder bredt med UU, foreeldre, skoler, politi og SSP samt i
meget udstrakt grad med private og offentlige virksomheder i lokalomradet og er en del af
Den Kommunale Ungeindsats (KUI).

De unge visiteres primeert via underretninger og henvendelser samt fra Visitationsafsnittet i
Jobcentret.

Formalet med at fa fat i de unge fra 15 ars alderen er en tidlig indsats. Der kan dermed
tages fat allerede pa det tidspunkt, hvor de mister kontakten med folkeskolen, og der
arbejdes med bl.a. at laere den unge de sociale spilleregler i samfundet ud fra et
uddannelses- og arbejdsmarkedsrettet perspektiv.

Udvikling mod arbejde og uddannelse

Som en integreret del af indsatsen arbejdes der i Ungeenheden internt med
udviklingsindsatser for at ggre den enkelte unge i stand til at deltage i fx almindelig
virksomhedspraktik eller kurser, der vil kunne bringe vedkommende ind i et
uddannelsesforlgb eller i en erhvervsmaessig tilveerelse pa eventuelt stgttede vilkar.
Som en del af dette oprettes der honorerede virksomhedspraktikker med indlagt
undervisning for unge under 18 ar. Formalet med dette er at give dem en introduktion til
job og uddannelse — og derigennem veaere med til at opbygge et @get interesse for at
komme i arbejde eller tage en uddannelse. Samtidig skal virksomhedspraktikkerne
selvfglgelig ogsa give de unge et bedre fodfaeste i forhold til fremadrettet beskaeftigelse pa
det ordinzere arbejdsmarked samt rent faktisk ggre dem parate til at kunne tage en
ungdomsuddannelse.

Kombinerede job- og uddannelsesplaner

Ungeenheden etablerer i samarbejde med UU kombinerede job- og uddannelsesplaner for
unge under 25 ar. Formalet er, at den ufagleerte i beskaeftigelse far de uddannelsestiltag,
der ggr, at han/hun pa laengere sigt far en kompetencegivende uddannelse. Dette sker
som en del af samarbejdet i Den Kommunale Ungeindsats (KUI).

Gget indsats for unge forsikrede ledige.

Jobcentret retter i 2023 fokus mod de unge ledige dagpengemodtagere for at motivere
dem hurtigere til at rette opmaerksomheden mod brancher, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.
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Integrationsindsats

Det primaere mal for integrationsindsatsen er at fa flygtningene, herunder de borgere, der
er fordrevet fra Ukraine, hurtigt ud pa arbejdsmarkedet for at gare dem selvforsgrgende og
selvforvaltende. Det primaere mal er, at flygtningene kommer i ordinaer beskaeftigelse.
Safremt dette ikke kan lade sig gare, skal der arbejdes for job med lantilskud, praktikplads
eller nyttejob - som det fremgar af beskaeftigelsestrappen.

Den gvrige integrationsindsats skal statte op om dette mal.

Alle flygtninge skal sidelgsbende have mulighed for at deltage i minimum ti timers
danskundervisning i dagtimerne. Alle flygtninge far derfor tilbudt danskundervisning
kombineret med virksomhedspraktik eller anden aktivering i en 2 — 3 ordning med to dages
danskunderisning og tre dages aktivering om ugen.

For unge flygtninge er det ligesom for unge danskere et mal, at den unge pabegynder og
gennemfgrer uddannelse. For nogle er uddannelsesvejen imidlertid meget lang, og det
sgges i stedet at indplacere disse pa beskeeftigelsestrappen, sa de derigennem kan
komme i arbejde og blive selvforsgrgende. Disse unge kan jo sa eventuelt senere, nar de
har erhvervet de ngdvendige kompetencer, selv veelge at tage uddannelse. Det afggrende
ogsa for denne gruppe er, at de bliver selvforsggende via arbejde.

Endelig skal alle herboende udlezendinge og danske statsborgere med dobbelt
statsborgerskab vejledes om repatriering. Alle, der gnsker at vende tilbage til hjemlandet
eller det tidligere opholdsland, skal saledes have den bedst mulige radgivning til at kunne
traeffe beslutning om at vende tilbage.

Rekrutteringsindsats
Jobcenter Hedensted understgtter virksomhedernes muligheder for vaekst ved at veere
medvirkende til rekruttering af kvalificeret arbejdskraft til den enkelte virksomhed.

Rekrutteringsopgaven opprioriteres og virksomhedskontakten gges, for at give
virksomhederne mulighed for at efteruddanne egne medarbejdere, og for at ggre brug af
den arbejdskraft, som skal opkvalificeres.

Vi har i 2022 haft sget opmaerksomhed pa, at virksomhederne tager ansvar for at deltage i
opkvalificering af arbejdskraften. Yderligere fokus i 2023 pa opkvalificering til grenne job.

Vi har i 2022 afviklet to vellykkede jobmesser, og der vil ogsa i 2023 blive afviklet
jobmesser, afhaengig af beskaeftigelsessituationen

Alle job er synlige for ledige og for Jobcentrets medarbejdere.

Der er saerlig fokus pa kvalificeret arbejdskraft. Der skal derfor etableres flere
voksenlaerlingepladser. Malet er, at der kommer flere fagleerte.
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For de, der har behov for det, bliver der lavet en individuel kompetencevurdering (IKV).
IKV bruges i Jobcenter Hedensted i de situationer, hvor det giver mening for den ledige og
for indsatsen — IKV’en er saledes en integreret del af forlgbet i Jobcentret, og den bruges i
den grad, hvor det er hensigtsmeessigt i det enkelte forlgb.

Virksomhedsrettet indsats

Jobcenteret vil tilrettelaegge samarbejdet med virksomhederne, sa vi i hgjere grad kan
understgtte deres behov for arbejdskraft via rekrutteringsservice og have fokus pa at
motivere de ledige i retning af de jobabninger, der kommer.

Samarbejdet med virksomhederne
Samarbejdet med borgerne og virksomhederne er grundlaeggende i Jobcentrets vision og
mission, og dermed central i realiseringen af de strategiske malsaetninger for
Beskeeftigelse. Nedenstaende principper, som i stor grad matcher principperne for den
gode borgerkontakt, er baerende principper for samarbejdet med virksomheder:

e Viertilgengelige

e Viertydelige

e Viertroveerdige

e Vi vejleder bredt om samarbejdet med kommunen.
Det er i et dynamisk feellesskab mellem virksomheder, borgere, Beskaeftigelse og
samarbejdspartnere i gvrigt, at vi lykkes med vores vision om, at vi vil job, vaekst og
velfeerd til flere.

Jobcentret vil i samarbejde med Hedensted Erhverv rette henvendelse til konkrete
virksomheder, der har udfordringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

| den forbindelse vil vi etablere malrettede forlgb for ledige, som derigennem kvalificeres til
konkrete jobfunktioner.

Jobvejledning: De beskaeftigelsespolitiske udfordringer for den virksomhedsrettede
indsats i Jobcentret i 2023 bliver at sikre, at de lokale virksomheder — pa kort og pa langt
sigt — far den kvalificerede arbejdskraft, de har brug for.

Jobcenter Hedensted vil derfor fremover, samtidig med almindelig ordineer jobvejledning,
tilrettelaegge virksomhedsindsatsen med udgangspunkt i borgeren, sa borgeren matches
mere direkte til vicksomheden.

Der er mere behov for etablering af samarbejde med konkrete virksomheder med henblik
pa indslusning af borgere, der ikke af sig selv kan finde fodfeeste pa arbejdsmarkedet, og
samtidig fa opkvalificeret borgeren og dermed sikre virksomhederne den rette arbejdskraft.

Rekruttering: Nar en virksomhed henvender sig til Jobcentret, bliver virksomheden inden
for 24 timer kontaktet af Jobcentrets virksomhedsvagt med henblik pa udveaelgelse af
kandidater eller udfaerdigelse af jobopslag.
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| sammenhaeng med rekruttering er der fokus pa opkvalificering af savel nye
medarbejdere, som af medarbejdere i virksomheden. Information om eksempelvis
voksenleerlingeordningen er en naturlig del af virksomhedskontakten.

Efteruddannelse og opkvalificering: Behovet for efteruddannelse og opkvalificering skal
lzses i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, erhvervskontorer, virksomheder og
jobcentre med fokus pa uddannelse og opkvalificering af de medarbejdere, som allerede
er i virksomhederne. Vi arbejder pa at fremme samarbejdet med virksomhederne om at
opkvalificere medarbejderne til grgnne jobs.

Vi vil arbejde for at fa flere i gang som voksenleerlinge, og for at der etableres
rotationsforlgb, hvor ledige sluses ind i virksomheden, mens de @vrige ansatte
efteruddannes.

Vi har sammen med Jobcenter Horsens taget initiativ til samarbejde med specifikke
virksomheder med henblik pa at afdeekke uddannelsesbehov og mulighed for
opkvalificering af nuvaerende medarbejdere i vicksomhederne og efterfalgende ansaettelse
af nye medarbejdere, der som udgangspunkt har brug for kompetenceudvikling for at
kunne lgse opgaverne (dobbelt kompetencelaft).

Social ansvarlighed i virksomhederne (Code of Care)

Jobcenter Hedensted har, i samarbejde med 48 lokale virksomheder, etableret "Code of
Care” Hedensted, hvor virksomhedsledere er med til at udbrede viden og forstaelse for
betydningen af, at virksomhederne tager et seerligt socialt ansvar for at fa de udsatte
grupper i ordinzer beskeeftigelse. | den sammenhang arbejder vi meget med sakaldte
"smajobs”, som giver borgeren mulighed for at starte med anseettelse i en virksomhed med
fa timer med ordinzer lan.

Code of Care-netveerket og Hedensted Kommune vil i faellesskab arbejde malrettet pa at
@ge antallet af aktive virksomheder i netvaerket. Malet er, at der er 55 virksomheder i Code
of Care Hedensted ved udgangen af 2023.

Mentorkurser: Som led i en malrettet, individuel aktivering arbejder Jobcenter Hedensted
med brug af mentorer til stgtte i virksomhederne. Der tilbydes kurser til de af
virksomhedernes medarbejdere, som vil fungere som mentorer for kollegaer, der har brug
for en seerlig introduktion pa arbejdspladsen. Kursusdeltagerne far baggrundsviden om
Jobcentrets malgrupper samt en reekke veerktgjer til mentorrollen.

Seerlig indsats for ledige dagpengemodtagere med lang ledighed eller i risiko for
lang ledighed: Der er i 2022 iveerksat en indsats bestdende af et intensivt samtaleforlgb
parallelt med en handholdt indsats direkte mod job. Indsatsen er baret af et teet
samarbejde mellem radgiver og virksomhedskonsulent.
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Samarbejdspartnere

Jobcenter Hedensted har indgaet samarbejdsaftaler med a-kasserne i
Horsens/Hedensted-omradet for i feellesskab at Igfte beskaeftigelsesindsatsen i
kommunen. Konkret vil det sige, at a-kasserne bidrager med forslag til opkvalificering i
ledighedsforlgbet bl.a. via de arlige samarbejds- og vidensudvekslingsmgder.

Senest har Hedensted Kommune sammen med Odder og Horsens Kommune indgaet

aftale med FH, DI/DA samt Learnmark om uddannelsesalliance, hvor vi hjeelper
virksomhederne med at uddanne lzerlinge og virksomhederne garanterer praktikpladser.
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Kapitel 4: - Budget for beskaeftigelsesindsatsen
Det endelige budget for 2023 vedtages af kommunalbestyrelsen i oktober 2022.

Bilag:
1) Oversigt over ministermal 2023
2) Politiske sigtepunkter og fokusomrader
3) Baggrundsnotat til Beskaeftigelsesplan 2023
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