
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kortfattet opsamling fra Temamøde 22/2-2023 om syv pejlemær-
ker for et ansvarligt budget i balance 
 
Pejlemærke et – skat 
 
Overvejende holdning 

 Skatten skal holdes i ro, hvis ikke det er nødvendigt at hæve - men det kan jo 
blive nødvendigt. 

 Hvis skatten skal stige, forudsættes det, at det er uden sanktion. 
 Hvis skatten skal stige, skal det tydeliggøres for borgere m.v., hvorfor og hvad 

man får de penge. 
 
Mindretalsholdning 

 Man skal måske hæve skatten nærmere landsgennemsnittet uanset risikoen for 
sanktion. 

 
 
Pejlemærke to – ordinært driftsoverskud 
 
Generel enighed om 

 120 mio. kr. i ordinært driftsoverskud – så der blandt andet er plads til vækst. 
 
 
Pejlemærke tre – anlæg, jordforsyning og øvrige anlæg 
 
Overvejende holdning 

 Anlægsramme på årligt 70 mio. kr. er for lidt til en vækstkommune som Heden-
sted, også grundet efterslæb på vedligeholdelse af kommunale bygninger samt de 
stigende priser. 

 Drømmen kunne være en ramme på 140 mio. kr. 
 Inddrage private økonomiske investorer f.eks. på jordforsyningsområdet. 
 Når vi sælger jord, kan vi købe nyt, men ellers forhåbentlig overvejende private 

investeringer. 
 Der er behov for en prioriteringsliste med anlægsønsker, som vi fremadrettet kan 

styre efter.  
 
Mindretalsholdning 

 Klog prioritering af anlæg kunne f.eks. være: Hvis asfalt er billig og oliepriser i 
bund, så prioriteres veje. 
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Pejlemærke fire – gældsstyring 
 
Generel enighed om 

 Gælden må godt stige, hvis det giver god mening, f.eks. investering i anlæg, der 
kan tjene sig selv hjem og investeringer i øvrigt med en god business case. 

 
 
Pejlemærke fem – mål for kasseopbygning 
 
Generel enighed om 

 En årlig opbygning på 5 mio. kr. er nok realistisk.  
 Kan være svært at hæve kassebeholdningen særligt meget og vi skal være realisti-

ske med hensyn til, hvad vi kan øge kassebeholdningen med, når vi har skåret så 
langt ind til benene i en i forvejen presset driftsøkonomi. 

 
 
Pejlemærke seks – mål for kassebeholdning 
 
Overvejende holdning 

 Der ønskes generelt en god og solid kassebeholdning blandt andet til at understøtte 
kommunens vækststrategi (men ingen beløb for ønsket kassebeholdning nævnt). 

 
Mindretalsholdning/-kommentarer 

 Har vi reelt behov for så stor en kassebeholdning, når vi er så meget i vækst? 
 Måske skal vi udfordre administrationen på, at smertegrænsen er 124 mio. kr.? 
 Ønske om et mere nuanceret drøftelse ud fra at alt er relativt. 

 
 
Pejlemærke syv – det kommunale aftalesystem 
 
Generel enighed om 

 Hedensted Kommune vil så vidt muligt efterleve de aftalte rammer.


