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Politisk ansvarsfordeling - Kompetencer, bevaegelser og
rademidler

Den politiske ansvarsfordeling bygger pa de aftalte rammer i Arbejdsgrundlag 2014,
som Byradet godkendte juni 2013. Her fokuseres pa de bevaegelser og forudsaetnin-
ger, som fglger hver af de fire kerneopgaver.

Ansvarsfordelingen bygger endvidere pa det arbejde der bl.a. er udfgrt af de fire Ker-
negrupper, pa de fire fyraftensmgder samt pa de ideer der kommet i forbindelse med
det "interne udbud” i Igbet af forste halvar 2014.

Nar forandringen blev sat i gang...

Byradet havde forud for vedtagelsen af Arbejdsgrundlag 2014 arbejdet med proble-
matikken om hvordan fremtidens velfserd skal udvikle sig. N&r emnet blev sat hgjest
pa dagsordenen, var det i en erkendelse af, at den offentlige sektor i Danmark star
overfor en skillevej. En skillevej, hvor vi skal afggre fremtidens velfeerd.

Der er rigtig mange penge i det danske velfaerdssystem - hele 545 mia. i 2014, hvoraf
kommunerne star for halvdelen. Samtidig hgrer vi om oplevelsen af, at “nu spares der
igen”. Og der er omrader, hvor der bruges faerre penge. Det er ikke sikkert, at det
kommer til at aendre sig. Men det er sikkert, at hvis vi ikke forsgger at skabe en for-
andring i den made som offentlig velfaerd produceres og taenkes, sa er der en risiko
for at vi udvikler os til et samfund med “discount”-velfaerd.

Prioriteringer, besparelser og effektiviseringer er velkendte - og effektive - redskaber
i den kommunale verden, ogsa i Hedensted. Det vil de fortsat vaere. Men det er ngd-
vendigt at supplere med andre redskaber og tankeseet, hvis vi for alvor skal imgde-
komme udfordringerne og sikre fremtidens velfaerdssamfund.

Fgrst og fremmest skal vi ggre os klart, hvad det er for et velfaerdssamfund, vi vil ha-
ve — hvad er "fremtidens velfaerdssamfund” for en stgrrelse?

"Velfeerd” betyder at faerdes vel, det vil sige at fa en god rejse (gennem livet) eller at
have et godt liv. "Samfundet” betyder at finde sammen. Velfaerdssamfundet er ideen
om, at det gode liv skabes i relationer og faellesskaber med andre mennesker. Det er
dét Byradet har valgt at forfglge i sin vedtagelse af Arbejdsgrundlag 2014.

For at sikre den gode rejse - og det gode liv - skal vi hjeelpe hinanden. Vi skal se ud
over "den kommunale naesetip”. Vi skal genopfinde det aktive samfund ved at ggre
det veaerdifuldt for alle at veere en del af det faelleskab, der tager vare pa og hdnd om
hinanden. Ikke pa sddan en made, at vi tager ansvaret fra den enkelte. Tvaertimod.
Det enkelte menneske skal tage stgrre ansvar for sit eget liv og for andres. Nogle kan
give meget, andre mindre. Pointen er, at vi i faellesskabet finder balancen og fleksibili-
teten til at lgse de opgaver, der nu en gang er i et samfund med mange forskellige
mennesker. P& den made skabes Baeredygtig Velfzerd.



Grundlaget
Beskrivelserne i dette afsnit er taget direkte fra Arbejdsgrundlag 2014.

For hver kerneopgave er angivet den forandring eller bevaegelse det enkelte menne-
ske skal opleve. Bevaegelsen er selve formdlet. For eksempel er bevaegelsen for ker-
neopgaven Beskaeftigelse, at "det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse,
som ggr, at man kan klare sig selv gkonomisk”.

For hver af de 4 kerneopgaver er der ogsa oplistet de forudsaetninger, som vi mener
skal veere til stede for at lgse kerneopgaven.

For at Igse forudsaetninger udfgrer vi en raekke aktiviteter. Disse aktiviteter udfgres af
os selv som ansatte, af os i samarbejde med familien og det lokale samfund eller ved,
at det enkelte menneske og eventuelt det lokale samfund f&r muligheden for selv at
udfgre aktiviteterne. Man kan sige, at velfeerd bevasger sig i retning af fra "ret til ydel-
se” til "ret til deltagelse”.

N&r vi udferer aktiviteterne, skal der altsd vaere fokus pd hensigten med aktiviteten.
Desuden skal der vaere fokus pa hvilken faglig og menneskelig viden der er ngdvendig
for at kunne udfgre aktiviteterne.

Hvor politiske udvalg i en traditionel struktur typisk er ansvarlige for grupper af opga-
ver, fx skoler eller plejecentre, s er udvalgene i vores struktur ansvarlige for, at den
beskrevne bevaegelse for borgeren rent faktisk sker. Og herunder at forudsaetningerne
opfyldes. Set i forhold til aktiviteter er det sadan, at nogle aktiviteter kan understgtte
flere forskellige forudsaetninger, ogsa pa tveers af udvalg.

Bevaegelser
For hver kerneopgave er der beskrevet en bevaegelse for de mennesker, det handler
om. Bevagelsen er beskrevet herunder.

1. Fritid & Faellesskab
Denne kerneopgaver handler om alt det, der saetter rammerne om det feelle-
skab, som en kommune er, og som vi alle uanset alder og livssituation lever i
og med.

Bevagelsen for det enkelte menneske er, at man b8de kan bidrage til og delta-
ge i faellesskabet og de feelles muligheder, s§ man selv (og andre borgere) har
et godt liv

2. Leering
M&lgruppen er alle bgrn og unge indtil de forlader folkeskolen (til undervis-
ningspligten ophgrer/til folkeskolens afgangspragve).

Den beveegelse, der skal ske med barnet eller den unge er, at han eller hun bli-
ver klar til en uddannelse eller et arbejde.

3. Beskeeftigelse
M&lgruppen er voksne, der ikke kan klare sig selv i forhold til arbejde eller ud-
dannelse.



Beveegelsen er, at det enkelte menneske kommer i job eller uddannelse, som
gor, at man kan klare sig selv gkonomisk.

Det handler altsd om midlertidig hjzelp til at komme i job eller uddannelse, og
nar man har opnaet dette, har man ikke leengere brug for hjeelp fra kommunen.

En meget vigtigt forudsaetning for denne gruppe opgaver er en accept af, at
voksne mennesker som udgangspunkt skal kunne klare sig selv gkonomisk, en-
ten via uddannelse eller job.

Er man ikke i stand til dette, skal kommunen hjzelpe, s&8 man hurtigst muligt
selv kan patage sig ansvaret igen.

. Social omsorg
Mé&lgruppen er bgrn og voksne efter visiterede kriterier.

Bevagelsen er, at det enkelte menneske f8r den rddgivning, stgtte og omsorg,
der gor, at han eller hun lgbende udvikler sig til at kunne klare sig bedre og
mere selv.

Formdlet med at |gse disse opgaver er ikke at komme i job eller uddannelse,
men at bidrage til et godt liv for de mennesker, der pga. alderdom, handicap el-
ler andre begraensninger hverken er pd arbejdsmarkedet eller i det almindelige
pasnings- eller undervisningssystem.

Den primaere forskel fra kerneopgaverne Lzering og Beskaeftigelse er, at aktivi-
teterne i denne gruppe som udgangspunkt er visiterede. Samtidig gaelder det
for aktiviteterne, som ved de gvrige kerneopgaver, at det enkelte menneske al-
tid skal opleve en positiv forandring, at det enkelte menneske skal vaere aktivt
og, at aktiviteten skal have en afslutning, nar den opsatte effekt er ndet. Heref-
ter kan man, hvis der er behov for det, aftale nye aktiviteter med nye formal.

Udvalget for Teknik og Udvalget for Politisk Koordination & @konomi
beskrives ud fra anderledes kriterier end Kerneopgaverne.

. Udvalget for Teknik

Udvalget for Teknik har fokus pa sagsbehandling af en reekke opgaver af tek-
nisk og forsyningsmaessig karakter. Karakteristisk for opgaverne er, at det ofte
kreever en teknisk og detaljeret drgftelse af emnet. Samtidig skal det veere for-
hold, der skal veere til stede for at faellesskabet kan fungere og kerneopgaverne
lgses.

Det omfatter vedligeholdelsesopgaver (veje og grénne omrader), gennemfgrsel
af byggemodninger, spildevand, affald og renovation, vandforsyning mv.

Arbejdsformen i Udvalget for Teknik vil ligge teet op af den administrative sags-
behandling.

. Udvalget for Politisk Koordination & @konomi har ansvaret for de opgaver, der
fglger af Styrelseslovens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og planlaeg-
ningsmaessige forhold. Det vil veaere szerlig fokus pa koordinerende og tvaerga-



ende funktioner samt tilrettelaeggelse af og opfelgning pa de manedlige dialog-
mgder, herunder vedligeholdelse af Den politiske Kvartalsplan.

Forudsaetninger for hver af de fire kerneopgaver

For at understgtte Kerneopgaven og bevagelsen, er der for hver kerneopgave angivet
en raekke forudsaetninger, vi skal arbejde hen i mod gennem vores forskellige aktivite-
ter. Tanken er, at forudsaetningerne skal vaere til stede for at det kan lykkes at Igse

kerneopgaverne og skabe bevaegelserne.

Fritid & Faellesskab

1. Kommunen udvikler, faciliterer og
saetter rammer for fzellesskaber, sd
man kan tage medansvar og veere
medskabende i vores samfund

2. Man har lyst til at deltage i feellesska-
bet, fordi det giver veerdi.

3. Der er gode muligheder for at tage
ansvar, vaere med til at bestemme og
udgve indflydelse

4. Man oplever, at det er sjovt og me-
ningsfuldt at kunne selv og kunne
sammen med andre

5. Det opleves givtigt at arbejde frivilligt

Laering

1. Barnet og den unge er veludhvilet, har
fdet sund kost og mgder stabilt

2. Familien er en del af barnets og den
unges leering

3. Barnet og den unge er i trivsel i dag-
plejen, bgrnehaven, skolen osv.

4. Barnet og den unge skal have mulig-
hed for succes

5. Barnet og den unge oplever, at han el-
ler hun i dagpleje, bgrnehave, skole
osv. har gode relationer til de voksne
og sine kammerater

6. Barnet og den unge oplever vaerdien
af at kunne og ville selv

7. Barnet, den unge og familien oplever,

at der er sociale og faglige kompeten-
cer og indsigt i forhold til barnet og
den unge, og at der er dbenhed for at
inddrage andre

Beskaeftigelse

1. Borgeren ser det fgrst og fremmest
som sit eget ansvar at have et arbej-
de.

2. Hvis ikke man selv kan skaffe sig et
arbejde, skal man sgge radgivning,
stgtte og hjeelp.

3. Man er sa attraktiv for arbejdsplad-
sen, at arbejdsgiveren er klar til at
betale Ignnen.

4. Man kan bega sig pa en arbejdsplads,
fordi man bestraeber sig pa at have
de ngdvendige faglige og sociale
kompetencer

Social omsorg

1.

Borgere, der er svaekkede i et omfang,
der ggr, at de ikke eller kun i begraen-
set omfang kan tage vare pa eget liv,
oplever at blive hjulpet til at bevare
eller gge deres livkvalitet

. Familien, netvaerket og det lokale

samfund er vigtige elementer i den
sociale omsorg, vi udviser for hinan-
den.

. Borgeren far hjaelp og radgivning til at

skabe fremskridt, til at tage ansvar for
eget liv og til at klare sig selv bedst
muligt




5. Man har mulighed for at kunne pdta- | 4. Omgivelser og tilbud er indrettet, sa
ge sig et job, fordi det er synligt, hvor man sa vidt muligt kan bruge dem
der er jobmuligheder. selvsteendigt. Det geelder bade i det

6. Den ledige arbejdskraft skal veere til- offentlige og i lokalomraderne.

gangelig for virksomhederne.

Principper for udarbejdelse af politisk ansvarsfordeling
Den politiske ansvarsfordeling tager med afseet i taenkningen om baeredygtig velfaerd,
udgangspunkt i nedenstdende principper:

1. Ansvarsfordelingen skal knytte direkte op pa@ kerneopgavernes bevaegelse og
forudsaetninger. Vi skal ikke begynde at opfinde noget nyt.

2. Alle aktiviteter, der Igses for at understgtte kerneopgaven og dennes bevagel-
se, skal samles og understgtte hinanden.

3. Der skal organiseres (politisk) efter helheder (mennesker). Fokus p& opgaven
frem for faget.

4. Vi skal ikke lave “det samme” to eller flere steder.

Kompetencer, der bidrager til de enkelte kerneopgaver

For at fa placeret det politiske udvalgsansvar er det ngdvendigt at ga et niveau "dybe-
re ned” end forudsaetninger for hver Kerneopgave. I supplement til at beskrive og for-
dele aktiviteter ser vi pa, hvad vi som medarbejder eller leder “skal have forstand p&”
(kompetencer) for at kunne bidrage til at kunne Igse en eller flere af forudsaetninger
og dermed at skabe bevaegelsen for den enkelte borger. Ved at fa en praecisering af
kompetencerne, kan disse grupperes og herigennem kan den politiske ansvarsforde-
ling beskrives.

Ud fra hver kompetence kan det angivet, hvilke forudsaetninger og dermed bevaegelse
kompetencerne skal bidrage til.

I placeringen af udvalgsansvaret, er det vigtigt at se pa bevaegelser og forudsaetnin-
ger for alle kerneopgaver pa en gang - for dermed at se pa tvaers af organisationen.

Ud over at beskrive kompetencer og forsaetninger, kan de midler, der skal veere til ra-
dighed, angives. Det vil sige, at budgetrammerne for de enkelte udvalg kan udledes
heraf.

P& den made baserer udvalgsansvaret sig pa kerneopgaven og bevaegelsen samtidig
med, at man forholder sig til, hvilke kompetencer der vurderes at skulle til for at Igse
opgaverne.




Systematikken vil veere:

Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand pa og bringe i spil?)

for at opn4:

Formal med kompetencen
(Hvilken Kerneopgave, bevaegelse og forudsaetning bidrager kompetencen til?)

med hvilke:

Rademidler
I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-institutionspersonale)
K=Kroner (til kgb eller til personlige ydelser)

Udvalgsansvar - Kerneopgaverne

Der er udarbejdet en samletabel’, hvor sammenhangen i hele den kommunale opgavelgsning
kan ses i et Kerneopgaveperspektiv. Samletabellen giver sdledes overblikket over hvordan
kompetencerne spiller sammen, og hvordan udvalgsansvaret er fordelt med baggrund i fokus
pd bevaegelsen for det enkelte menneske.

Nedenstdende giver en gennemgang af det sammen, men for ét udvalg af gangen. Det giver
ikke det samme overblik, men er udarbejdet som en mere digital laesbar Igsning. Det vil sige,
at udvalget har ansvaret for kompetencerne og r@demidlerne, der er angivet under de enkelte
udvalg.

I kolonnen “Formal” er angivet hvilken forudsaetning kompetencen retter sig imod.

FF er kerneopgaven indenfor Udvalget for Fritid og Feellesskab
L er kerneopgaven indenfor Udvalget for Laering

B er kerneopgaven indenfor Udvalget for Beskaeftigelse

SO er kerneopgaven indenfor Udvalget for Social Omsorg

og tallet angiver nummeret pa forudssetningen fra tabellen pa side 4.

Udvalget for Fritid og Faellesskab

Kompetencetype Formé4l R&demidler
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?) (Hvilken Kerne- I=Institutioner
opgave, beveae- (inkl. personale)
gelse og forud- P=Personale (ikke-
saetning bidrager institutionspers.)
kompetencen K=Kroner (til kab eller til
til?) personlige ydelser)

. o
Relationsskabelse, netvaerksdannelse, fokus pa samska- FF:1,2,3,4,5

belse o “
(Stgtte til frivilligt social arbejde og gvrige sociale for- 20 2

mal)

! Samletabellen findes i et seerskilt bilag.




Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Kerne-
opgave, beveae-
gelse og forud-

seetning bidrager

R&demidler
I=Institutioner
(inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)

kompetencen K=Kroner (til kab eller til
til?) personlige ydelser)

Viden om trafikplanlaegning og - udvikling, inddragelse (K)
af civilsamfund. FF: 1,3

L: 1 .
(Befordring af elever i grundskolen) B: 6 Ec?ltcletrilitr:r?ss_grintl?ltsl fgcr:i_al-
(Bus- og faergedrift) SO: 4 undervisnin P P
(Begravelseshjeelp og befordringsgodtggrelse) 9
Forstaelse for at bringe formelle muligheder i spil til
gavn og anvendelse savel i relationsskabelse generelt .

. A FF:1,2,3,4

som i laering ift bgrn og unge. . (I)

L: 3,4 (K)
(Kultur & Fritid - stadion, idreetsanleeg, haller, museer, B: . (P)

R . |S0: 4

teatre, kulturelle opgaver, voksenundervisning, lokaletil-
skud, Tgrring Teltplads m.v.)
Almene og specifikke aktiviteter der bidrager til oplys- FF: 1,2
ning, viden og dialog med samfundet. L: 2 )

B:
(Folkebiblioteker) SO: 2
Offentlige forhold generelt sammen med fokus pa “ind-
gangen” og "udgangen” til den kommunale organisation |FF: 1, 2
samt udvikling af samskabelse gennem digitalisering L: (P)

B: (P) (K)
(Borgerservice generelt - ikke enkeltydelser - digitalise- | SO: 4
ring)
Viden om trafikplanlaegning og —udvikling, inddragelse af | FF: 1
civilsamfund. L: 1

B (P) (K)
(Transport - incl. befordringsgodtggrelse - visiteret) SO: 4

Skabelse og facilitering af aktiviteter og muligheder, der
giver borgere, herunder aldre borgere, relationer til
hinanden og lokalsamfundet.

FF: 1,2,3,4,5
L:

Personale (P)
Kroner (K)

B: De dbne tilbud inkluderer
(Pensionisthgjskolen) SO: 2 ikke aktiviteterne pa pleje-
(Abne tilbud og andre aktiviteter) centrene

(P)

FF: 1, 3
Kommuneplaner og lokalplaner L: Initiativansvaret ligger hos

B: Fritid & Feellesskab - eller

SO: 4 PK@. Udfgrslen ligger hos

Teknik.




Kompetencetype Formé4l R&demidler
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?) (Hvilken Kerne- I=Institutioner
opgave, beveae- (inkl. personale)
gelse og forud- P=Personale (ikke-
seetning bidrager institutionspers.)
kompetencen K=Kroner (til kab eller til
til?) personlige ydelser)
Indsigt i kulturelle og menneskelige forhold der ggr, at
enkeltpersoner, familier og grupper kommer til at indg% FF: 2, 3, 4 Personale (P)
pa det almindelige uddannelses- og arbejdsmarked. L:1,2,3,4,7
B:1,2, 3,4 Udvalgsansvaret kan evt.
(Integration) SO: placeres hos Leering.
(Beboelse - udlejning)
Udvalget for Laering
Kompetencetype Formé4l R8demidler

(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

(Hvilken Kerneop-
gave, bevaegelse
og forudsaetning
bidrager kompe-
tencen til?)

I=Institutioner
(inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til per-
sonlige ydelser)

Kreativitet som en del af barnets/den unges laering | FF: 3,4
bade ift. L:3,4,5,6,7 Musikskole (I)
- de specifikke kreative fag B: Billed- og dramaskole (I)
- den generelle lzering SO:
FF: Dagplejere (P)
Viden om det enkelte barns, familiens og netvaer- L:1,2,3,4,5,6, gplejere
- Daginstitutioner (I)
kets betydning for en opvaekst, der skaber grundlag |7 .
; . - . Mellemkommunale pasnings-
for lzering og den videre faerd i livet. B: .
. tilbud (K)
S0O: 2
Viden om sundhedsmaessige aspekter i forhold til EI'::l 23 7
bgrn og unges udvikling i relation til at skabe grund- B.' rerr Sundhedstjeneste (P)
lag for laering SO:
EI'::l 3 Tandpleje (I)
Viden om bgrn og unges mund og tandhygiejne. B.' ! (Inkl. Omsorgstandpleje og
. Specialtandpleje)
SO:
FF:

Viden om familier og bgrn med szerlige problemer
(fx psyko-sociale problemer).

L:1,2,3,4,5,6,
7

Personale (P)
Bakkevej (I) - selvejende in-
stitution

(Familieafd.) 26, Ankarsvej (P) - indsats
FF: Offentlige og private skoler (I)

Viden om aktiviteter der skaber lzering savel prak-
tisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge

L:1,2,3,4,5,6,
7

Syge- og hjemmeundervis-
ning (P)

B: Heltidsskoler (I)
SO: 2 SFO (I)
PPR (P)
Viden om aktiviteter der skaber lzering sdvel prak- F',::
. . . . L:1,2,3,4,5,6,
tisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og un- 7 Kroner (K)
ge, der ikke kan indg8 i de almindelige leeringsakti- B:
viteter/-institutioner Sb' 1.3




Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél!
(Hvilken Kerneop-
gave, beveegelse
og forudsaetning
bidrager kompe-

tencen til?)

R&demidler
I=Institutioner
(inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)

sonlige ydelser)

Viden om stgtte og afhjaelpning af forskellige handi-
cap hos bgrn og unge sddan at de kan indgd i de
almindelige lzeringsaktiviteter/-institutioner og klar
til senere job eller uddannelse.

Samt viden om bgrn og unge der pga deres handi-

FF:
L:1,2,3,4,5,6,

cap ikke kan indga i job eller uddannelse med hen- 7 (P)
blik pa selvforsgrgelse samt evne til at give hjzelp, . (K)
o . - 8 B:
stgtte og radgivning til disse bgrn og unge, sa de .
. S0: 1,2,3,4
kan klare sig bedre og bedre selv.
(Handicap - tilbud til bgrn og unge med saerlige be-
hov)
Give gkonomisk stgtte i form af tabt arbejdsfortje- FF:
neste eller til merudgifter L: 2
B: 3 Kroner (K)
(Tabt arbejdsfortjeneste) (Sociale formal) S0: 2

Udvalget for Beskaeftigelse

Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Ker-
neopgave, be-
veegelse og
forudsaetning
bidrager kom-
petencen til?)

R&demidler
I=Institutioner
(inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til
personlige ydelser)

Evne til at stgtte unge, der ikke tager sig et job eller en | L:

FF:

Personale (P)

uddannelse B:1,2,3,4 Egehgjskolen (I)
SO:
Viden om hvad der skal til for, at man hurtigst muligt FF:
selv kan patage sig et arbejde igen og evner til at rad- | L: Kroner (K)
give og inspirere den ledige til at ggre det B: 1, 2, 3, 4, Personale (P)
5,6
(Forsikrede ledige) SO:
Viden om Dvad der skal til for, at man hurtigst muligt EF
selv kan patage et arbejde igen B: 1, 2, 3,4, Forsgrgelsesudgifter (K)
(@vrige overfgrselsudgifter) 2’06

K=Kroner (til kgb eller til per-




Kompetencetype Formél R&demidler
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?) (Hvilken Ker- I=Institutioner
neopgave, be- (inkl. personale)
vaegelse og P=Personale (ikke-

forudseaetning institutionspers.)
bidrager kom- | K=Kroner (til kgb eller til
petencen til?) personlige ydelser)

Viden om hvad der skal til for, at man hurtigst muligt

selv kan patage sig et arbejde igen, - eller bevare dét,

man har - hvis man har alkoholproblemer eller andre

misbrugsproblemer. Desuden evner til at rddgive og in-

spirere borgeren til at bruge denne viden. FF: Personale (P)
L:1,2,3

Desuden kompetencer, der kan hjzelpe og radgive eel- B: 2,3

dre borgere der ikke er eller kommer til at indgd pa ar- |SO: 2, 3

bejdsmarkedet, men som gnsker at komme ud af et

misbrug.

(Misbrugsbehandling)

Viden om hvad der skal til af introduktion gennem pro-

duktionsskoler eller szerlige ungdomsuddannelser for, FF:

at man hurtigst muligt selv kan gennemg% en alminde- |L: Produktionsskoler (K)

lig uddannelse eller patage sig et arbejde. B:1,2,3,4 Interne praktikpladser (K)
SO:

(Produktionsskoler og Ungdomsuddannelse)

Viden om hvad der skal til for, at man kan patage et

arbejde eller tage en uddannelse, hvis man har psyki-

ske problemer. Desuden evner til at radgive, stgtte og

inspirere borgeren til at bruge denne viden =
L: ) Personale (P)

Derudover viden om rammer, stgtte og otiIbud til voks- B.' 123 4 Kroner (K)

ne med psykiske lidelser, som ikke er pa det almindeli- Sb' ’1 é 3’

ge arbejdsmarked. Desuden evnen til at bruge denne o

viden sammen med borgeren.

(Social psykiatri)

Udvalget for Social Omsorg

Kompetencetype Formél R&demidler

(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

(Hvilken Ker-
neopgave, be-
vaegelse og
forudseetning
bidrager kom-
petencen til?)

I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kob eller til person-
lige ydelser)

Viden om at skabe meningsfulde aktiviteter, sam-
vaersmuligheder samt beskeeftigelsesmuligheder til
voksne, der pga. handicap ikke kan indgd i almindelig
job eller uddannelsestilbud. Desuden evner til at rad-
give, stgtte og inspirere det enkelte menneske i det-
te.

(Aktivitets- og samveerstilbud fra Social & Sundhed)

FF:

L:

B:
SO:1,2,3

Fgnix (I) (Hele tilbuddet)
Egespring (I)

Butik Rustik (I)

@vrige botilbud (K)

10




Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Ker-
neopgave, be-

vaegelse og
forudsaetning
bidrager kom-
petencen til?)

R&demidler
I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til person-
lige ydelser)

Viden om drift og behov for hospices

FF:
L:

B Hospice (K)

(Hospice) SO: 1

Viden om bgrn og unge der pga deres handica|:2> ikke =

kan indga i job eller uddannelse med henblik pa selv- | .~

forsgrgelse samt evne til at give hjzelp, stgtte og rad- L'_ Pers_onqle (P)

L . o - B: Institutioner (I)

givning til disse bgrn og unge, sa de kan klare sig SO: 1.2 3. 4

bedre og bedre selv s

Viden om voksnes varige handicap samt evne ti! at FF:

give hjeelp, stgtte og omsorg til disse voksne, sa de L: )

kan klare sig bedre og bedre selv. B.' Kroner (K)

(Pleje og omsorg af handicappede) SO: 1,3, 4

Viden om samt evner til at lave forebyggende indsats | FF:

og radgivning af voksne i forhold til deres handicap. L: Personale (P)
B: Kroner (K)

(Forebyggende indsats for handicap.) S0O:1,2,3,4

Viden om rammer, stgtte og tilobud der kan bidrage til =

at handicappede, der ikke er pa det almindelige ar- L: ) Personale (P)

bejdsmarked oplever at blive hjulpet. B.'l 234 Kroner (K)

. _ _ SO:’ 1’ é 3 4 Institutioner (I)

(Tilbud til voksne med saerlige behov) e

Viden om rammer, stgtte og tilbud til voksne med

psykiske lidelser, som ikke er pa det almindelige ar- |FF: Personale (P)

bejdsmarked. Desuden evnen til at bruge denne vi- L: Institutioner (I) - bofaellesskaber

den sammen med borgeren. B: (Mariehaven, Kirkegade og Stati-
SO:1,2,3 onsvej)

(Socialpsykiatri)

Viden om rehabilitering og genoptraening til menne-

sker der har brug for rad og konkret stgtte til at klare | FF:

sig helt eller delvist selv. Geelder alle. L: 1,3 Personale (P)
B: 3 Kroner (K)

(Rehabilitering - Genoptraening, fysioterapeut, hjel- |SO0: 1, 3, 4

pemidler)
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Kompetencetype
(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Ker-
neopgave, be-

vaegelse og
forudsaetning
bidrager kom-
petencen til?)

R&demidler
I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til person-
lige ydelser)

Viden om de mangeartede muligheder, der skal til for
at Igse opgaver i relation til mennesker der ikke kan
klare sig selv pa grund af alderdom, handicap eller

a_ndre begr_aensninger men derimod skal have bidrag FI.:: Institutioner (I)
til et godt liv. L: Personale (P)
Viden om og evner til at levere/producere madser- B: Kroner (K)
vice, der bidrager til livskvalitet. S0O:1,2,3,4
(Pleje og omsorg, botilbud m.v.)
(Madservice - frit valg)
Viden om hvordan forebyggelse i hjemmet hos men-
nesker der typisk som fglge af alder kan profitere af | FF:
at fa rad og vejledning til at undga eller udszette de | L: Personale (P)
begraensninger der naturligt fglger af alderen. B: Kroner (K)
S0:2,3,4
(Forebyggende hjemmebesgg)
Viden om hvordan seaerlig paedagogisk bistand kan
stgtte voksne, der ikke som udgangspunkt kan indga FF:
pd arbejdsmarkedet eller i uddannelsestilbud. Desu- L: )
den evner til at radgive, stgtte og inspirere borgeren B.'
til at bruge denne viden SO: 1,3
(Specialpaedagogisk bistand til voksne) Personale (P)
Viden om at skabe meningsfulde aktiviteter, sam-
vaersmuligheder samt beskaeftigelsesmuligheder til FF: Fanix (1)
voksne, der pga. handicap ikke umiddelbart kan ind- L: ’
gd i almindelig job eller uddannelsestilbud. B.' (Dette er et tilbud for personer
(Noget af Aktivitets- og samveerstilbud fra Social & S0: 1,3, 4 pa pension ol.)
Sundhed)
Aktivitetsbestemt medfinansie-

At arbejde med sundhed som en del af den generelle EI*?)Q af sundhedsudgifter
sociale, beskeeftigelsesmaessige og uddannelsesmaes- En overveielse om en falles se-
sige del af livet. Samtidig skal der kunne arbejdes FF: 1 kretariatsénhed i forhold til reqi-
med at (efter-) behandlingsindsatsen bliver et ele- L: 1,3 9

. - onale aftaler.
ment i den generelle sundhedstilstand. B: 3 Der skal udarbeidet en szerligt

SO: 1,3, 4 ) 9

(Aktivitetsbestemt medfinansiering)
(Feerdigbehandlede patienter)

politisk styringsmetode ift denne
aktivitet, sdledes at udvalget for
initiativpligt og -ret i samarbejde
med Byradet.
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Kompetencetype

(Hvad skal vi have forstand p8 og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Ker-
neopgave, be-

vaegelse og
forudsaetning
bidrager kom-

R&demidler
I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-
institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til person-
lige ydelser)

petencen til?)

At arbejde med sundhed som en del af den generelle
sociale, beskaeftigelsesmaessige og uddannelsesmaes-
sige del af livet. Samtidig skal der kunne arbejdes
med at (efter-) behandlingsindsatsen bliver et ele-
ment i den generelle sundhedstilstand. Der skal veere

viden om sundhed, adfeerdsaendringer osv.

(Sundhedsfremme og forebyggelse)

Sundhedsfremme og forebyggel-
se (P) (K).

Initiativpligt via Byradet i forhold
til gvrige udvalgs ansvarsomra-

der jfr. aktivitetsbestemt medfi-
nansiering.

o m
TEE

0:1,3,4

Kompetencetyper, hvor der ikke placeret et politisk ansvar:

Kompetencetype
(Hvad skal vi have for-
stand p& og bringe i spil?)

Formél
(Hvilken Kerneop-
gave, bevasgelse
og forudsaetning
bidrager kompe-

tencen til?)

R&demidler
I=Institutioner (inkl. personale)
P=Personale (ikke-institutionspers.)
K=Kroner (til kab eller til personlige ydelser)

Unge menneskers motiva-
tion til laering og

Det skal undersgges, hvordan Ungeindsatsen i Heden-
sted Kommune (Ungdomsskole, Ungegruppe, Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning, SSP og evt. flere) kan or-
ganiseres hos en eller flere enheder der understgtter
kerneopgaverne Beskaeftigelse eller Laering, samt de
dertilhgrende bevaegelser. Den nye organisering skal
desuden sikre, at de samme eller lignende opgaver ikke
Igses flere steder ”

relationsopbygning FF: 1, 2,3, 4 o

L: 4,6 Bud pa proces
(Ungdomsskolen, klubber, B: .1' 2,3,4 HI% & Analyse gennemfgrer analysen i henhold til oven-
ungegruppe, SSP) S0: staende .

! De bergrte udvalgsformaend og chefer (Laering, Beskaef-
tigelse samt Fritid og Faellesskab) involveres i udarbej-
delsen af et decideret kommissorium for undersggelsen
Relevante politikere, embedsfolk og evt. brugere ind-
drages i analysen
Analysen med tilhgrende anbefaling skal faerdigggres, sa
den kan fremlaegges og drgftes i forbindelse med Byra-
dets budgetseminar den 27. august 2014

Viden om unges mulige FF:

valg i forhold til uddan- L: '4 6 7 Personale (P)

nelse og evner til at for- B.' 1’ 4’ Medtages i undersggelsen af ungeindsatsen i Hedensted
midle dette (UU- Sb- ! kommune

vejledning).
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Stgrre andringer

I forandringen og kulturaendringen mod baeredygtig velfaerd med afsaet i kerneopga-
vetaenkningen og fokus pa bevaegelsen for det enkelte menneske, er der omrader
hvor der sker stgrre sendringer. Nedenfor er de omrader, hvor sddanne aendringer
sker, beskrevet.

Handicap voksne (Udvalgsansvar hos Social Omsorg)

Udvalget for Social Omsorgs kerneopgave er, at betjene borgere, som har brug for
radgivning, stgtte og omsorg fordi de, pga. alderdom, handicap eller andre begraens-
ninger hverken er pa arbejdsmarkedet eller i det almindelige pasnings- eller undervis-
ningssystem. Der er tale om fortrinsvis visiterede ydelser, der typisk vil veere i drift
24/7 365 dage om aret.

En vaesentlig del af opgaven har grundlag i institutionsdrift, som er et anden karakte-
ristika for kerneopgaven.

Den del af opgaven der rettes sig mod borgere i eget hjem kan tilrettelaagges sam-
men med de andre opgaver, der ogsa leveres til borgere i eget hjem.

Samlingen af indsatserne giver gode muligheder for arbejdsfaellesskab mellem social-
paedagogisk og sundhedsfagligt personale.

Handicap - bgrn (Udvalgsansvar hos Laering)

Bade for de bgrn,

- der deltager i de almindelige undervisningstilbud/-institutioner og hvor bevagelsen
er rettet mod job og uddannelse og

- for de bgrn, der ikke deltager i almindelige undervisningstilbud, og hvor bevagelsen
er at give hjeelp, stgtte mv, sa de kan klare sig bedre og mere selv,

ligger udvalgsansvaret hos Laering.

Der kan vaere forskel pa tyngden af barnets handicap, og i takt med at barnet bliver
eeldre, bliver det mere tydeligt om barnet/den unge vil profitere mest af de kompe-
tencer, der ligger indenfor de almindelige laeringstilbud eller indenfor institutions- og
bofzellesskabstilbuddene. Man skal Igbende vaere opmaerksom p&, om kompetencerne
matcher barnet/den unges behov.

Integration (Udvalgsansvar hos Fritid & Fallesskab)
Aktiviteten integration daekker over alle de aktiviteter der er, fra en flygtning eller he-
le familien ankommer til Hedensted Kommune:

¢ Bolig.

Sprog, leering og pasning.

Familierddgivning for hele familien.

Sprogundervisning for voksne.

Udarbejdelse af integrationsplan for de voksne inkl. mal om beskzeftigelse.
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Der ligger i lovgivningen et krav om en samlet integrationsplan for hele familien.

Det endelige mal for integration er at man som barn, voksen og familie deltager i
samfundet pa almindelig vis. Det er, hvad udvalget for Fritid & Faellesskab har fokus
pa. Udvalget kan dog ikke Igse integrationsopgaven uden samarbejde med Udvalget
for Leering, som har fokus pa barnets mulighed for at have en tryg og god opvaekst,
hvilket skaber de bedste muligheder for at barnet bliver i stand til pa sigt at tage en
uddannelse og fa sig et job. Udvalget for Fritid & Feellesskab kan heller ikke lgse op-
gaven uden samarbejde med Udvalget for Beskaeftigelse, der har fokus pa de voksnes
mulighed for at forsgrge sig selv, hvilket er selve grundlaget for at veere rollemodeller
for deres bgrn - og at integration handler ogsd om at kunne klare sig selv gkonomisk i
det samfund man kommer til.

Omvendt kan Udvalget for Beskaeftigelse og Laering heller ikke varetage Integrations-
opgaven alene. Det politiske ansvar laegges derfor hos Fritid & Faellesskab ud fra et
grundlag om at ggre relationer og naerveer i samfundet til udgangspunkt for integrati-
on.

Socialpsykiatri (Udvalgsansvar hos Beskaeftigelse)
Aktiviteten daekker over tilbud til voksne sindslidende. Socialpsykiatrien giver tilbud til
sindslidende - bostgtte, samveer, aktiviteter og beskaeftigelse.

Indenfor Socialpsykiatriens er der tilbud om bostgtte, samvaer, veerestedsaktiviteter
og beskaeftigelsestilbud - sidstnaevnte med udgangspunkt i borgere, som er fgrtids-
pensionister eller bor i et visiteret botilbud.

Andre dele af socialpsykiatriens aktiviteter retter sig mod borgere, som har psykiske
udfordringer af en karakter, hvor de fortsat kan varetage/vende tilbage til uddannelse
eller job, og som derfor ikke har faet en fgrtidspension. Disse borgere har behov for
aktiviteter, som understgtter deres mulighed for at vende tilbage til uddannelse eller
job.

For at understgtte denne gruppe er det bl.a. ngdvendigt at kombinere de beskzeftigel-
sesmaessige kompetencer med de socialpsykiatriske kompetencer. Formalet er at
skabe én bevaegelse for borgeren - at kunne klare sig selv pa arbejdsmarkedet.

En anden malgruppe er de mennesker, der har brug for radgivning, stgtte og omsorg,
der ggr, at han eller hun Igbende udvikler sig til at kunne klare sig bedre og mere
selv. Formalet med at Igse disse opgaver er ikke at komme i job eller uddannelse,
men at bidrage til et godt liv for de mennesker, der pga. alderdom, handicap eller an-
dre begraensninger hverken er pa arbejdsmarkedet eller i det almindelige pasnings-
eller undervisningssystem.

Familieomradet (Udvalgsansvar hos Laering)

Alle bgrn skal lzere og blive i stand til at tage en uddannelse eller et job. Det geelder
ogsa de bgrn, som kan have seerlige udfordringer personligt, socialt eller familiemaes-
sigt, og som derfor har behov for stgtte fra familieafdelingen.

Familieafdelingens placering med fokus pa laering og dermed blive klar til videre ud-
dannelse, betyder, at det politiske ansvar entydigt er placeret, og der malrettet kan
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samarbejdes mellem fagpersoner og specialiserede funktioner. Ligeledes samles det
gkonomiske ansvar.

Der skal arbejdes for godt samarbejde i forhold til den videre feerd, nar undervis-
ningspligten ophgrer.

Alkohol- og misbrugsbehandling (Udvalgsansvar hos Beskeeftigelse)
Kerneopgaven for voksne mennesker er, at det enkelte menneskes har mulighed for
at komme i job eller beskzaeftigelse, s8 man kan forsgrge sig selv gkonomisk.

Hovedparten af de borgere, som behandles i misbrug er enten uden beskaeftigelse pa
grund af et misbrug eller i job med risiko for at miste jobbet, hvis ikke misbruget op-
hgrer.

Misbrugsbehandling understgtter fortrinsvis den enkeltes mulighed for at bestride et
job eller en uddannelse, og hovedformalet er selvforsgrgelse. Misbrugsbehandlingens
formal er ogsa at:

 Bgrnene trives bedre, ogsa i familien, far bedre mulighed for leering
e Mindste sundhedsudgifterne i misbrugsfamilier

Der vil veere snitflader til Kerneopgaven indenfor Fritid & Fzellesskab, Laering samt So-
cial Omsorg.

Aktivitetsbestemt medfinansiering samt Sundhed og forebyggelse (Udvalgsan-
svar hos Social Omsorg)

Aktiviteterne vedrgrer alle mennesker i Hedensted Kommune.
Initiativpligt og -ret tildeles Udvalget for Social Omsorg, sa der i dialog med et samlet
Byrad integreres aktiviteter inden for alle udvalgs omrader, der understgtter opgaven,

Det udvidede sundhedsbegreb handler om livsstil og levevilkar, dvs. ogsa det samfund
vi lever i, og de rammer der omgiver os. Det vil sige, at det lzener sig op ad bevaegel-
sen, som handler om, at man i det lokale faellesskab kan vaere medskabende til et
godt liv for sig selv og andre.

For at sikre, at indflydelsen for udgiftsniveauet fglger det udvalg, der har budgetan-
svaret, skal der udvikles en dialog- og styringsmodel, der skaber nye samarbejdsfor-
mer og som bringer Udvalget for Social Omsorg i en position, s& man reelt har indfly-
delse pa udgifterne - ogsa med aktiviteter, der er forankret i forhold til andre Kerne-
opgaver (udvalg).

Stgrstedelen af de mennesker, som opgaverne indenfor Aktivitetsbestemt medfinan-
siering samt Sundhed og forebyggelse retter sig imod, har i andre sammenhange en

relation til nogle af Social Omsorgs andre ansvarsomrader. Derfor giver det god me-
ning at laeagge ansvaret hos Udvalget for Social Omsorg.

Ungdomsomradet bredt set (udvalgsansvar ikke afklaret)
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Ungdomsskolen skal undersgges med henblik pa hvordan fokusering skal vaere i for-
hold til Kerneopgaverne. Aktiviteterne er bl.a. rettet mod Laering. Klubbernes aktivite-
ter er rettet mod opgaven i Fritid og Feellesskab, mens aktiviteterne for de unge der
ikke er omfattet af undervisningspligter, er at finde indenfor Beskzeftigelse.

Nedenfor er en oversigt over nuvaerende aktiviteter i forhold til de unge.

Ungdomsskolen

Malgruppen er unge mellem 14 og 18 ar. Unge under 14 ar og unge over 18 ar kan
optages. Ungdomsskolen er hjemlet i Lov om Ungdomsskoler og alle kommuner skal
have en ungdomsskole.

Der kan etableres faelles ledelse mellem en ungdomsskole og en folkeskole. Der er
saerlige bestemmelser om ungdomsskolebestyrelsens sammensaetning. Ungdomssko-
len skal omfatte:

e Fritidsundervisning - primeert elever p& 7. - 9. argang.

e Prgveforberedende undervisning.

e Specialundervisning.

 Undervisning - szerlig tilrettelagt for unge indvandrere - foregdr pt. primaert i
Tgrring i forhold til unge, uledsagede flygtninge.

Ungdomsskolen omfatter i Hedensted Kommune desuden:

e Knallertkgrsel — kurser til 15 til 16 arige
e SSP

Der foregar forebyggende arbejde i folkeskolen og blandt unge (aldersgruppe 8 til 20
ar) og foraeldre via 5 klubber. De benyttes primeert af unge 7. til 9. klasser, men op til
20-arige kan deltage efter aftale.

Heltidsundervisning er et specialundervisningstilbud med henblik pa folkeskolens af-
gangsprgver, og foregar fglgende steder:

e Skjold: 15 elever 8. til 9. klasse
e Skjold, afd. Fjorden: 6 elever 6. til 8. klasse
e Ungdomsgarden, Hedensted: 16 elever 8. til 9. klasse

Endelig er der ungedemokratiarbejde/UngeRadet og samarbejde med folkeskolerne
om valgfag 7. til 9. klassetrin samt udvikling af den understgttende undervisning i fol-
keskolen.

Ungegruppen / Ungeindsatsen

Ungegruppen i Hedensted Kommune er en helhedsorienteret indsats for unge mellem
15 og 30 ar, hvor der er et uddannelses- og arbejdsmarkedsrettet sigte. Fokus for ar-
bejdet i Ungegruppen er uddannelse og beskeeftigelse, samtidig med at det helheds-
orienterede sigte sikres.

Ungegruppen holder til pa Rgrkaergaard i Hedensted.
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Kommunerne veelger selv, hvordan man organiserer indsatsen. Hedensted Kommunes
[o] . . o . . .

made at organisere indsatsen pa, har inspireret en raekke kommuner til at ggre noget

lignende.

Visitation og m8lgruppe

Visitation af unge mellem 15 og 18 &r sker primaert via underretninger til Ungegrup-
pen samt fra andre afdelinger. Der er herudover et bredt samarbejde med UU-
vejledere, PPR, forzeldre, skoler, politi og SSP, hvorfra der ogsa modtages henvendel-
ser.

Visitation af unge mellem 18 og 30 &r sker ved den unges ansggning om uddannel-
sesydelse, kontanthjaelp eller ved f.eks. ansggning om revalidering eller ressourcefor-
lgb.

Malgruppen kan herefter opdeles som fglger:

« De 15 til 18 arige, hvor der er behov for en szerlig beskaeftigelsesrettet indsats i
henhold til reglerne i Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats for at sikre, at de fx
tager en uddannelse.

e De 15 til 23- arige, hvor der er behov for en foranstaltning i henhold til reglerne i
Lov om Social Service, herunder:

- Unge med intellektuelle og/eller kognitive begraensninger.
- Unge med sociale begransninger.

« De 18 til 30 arige, der modtager uddannelsesydelse, kontanthjzelp, er under re-
validering eller er i et ressourceforlgb i henhold til reglerne i Lov om en Aktiv Be-
skaeftigelsesindsats, herunder:

- Unge ledige med intellektuelle og/eller kognitive begraensninger.
- Unge ledige med sociale begreensninger.

Egehgjskolen, Daugard

Egehgjskolen der organisatorisk er placeret i Ungegruppen er et tilbud om den Treari-

ge Ungdomsuddannelse for Unge med Seerlige Behov, et opkvalificeringstilbud i regi af
Jobcentret "P3 vej til Uddannelse og Job” og et kollegium for unge med szerlige behov.

I forbindelse med kollegiet er der etableret et aktivitets- og samveerstilbud.

Malgruppen for Egehgjskolen er overordnet til de 15 til 25-arige, hvor der er behov for
en sarlig arbejdsmarkedsrettet indsats.

Ungdommens Uddannelsesudvalg (UU)

UU Horsens-Hedensted er ansvarlig for vejledning om valg af ungdomsuddannelse og
erhverv for unge op til 25 ar i de 2 kommuner og er en institutionsuafhangig vejled-
ningsenhed. Det betyder, at nar eleverne skal have samtaler med en vejleder, i er-
hvervspraktik, pa introduktionskurser, i brobygning etc., sa er det UU Horsens Heden-
sted, der formidler og koordinerer.

UU Horsens Hedensted er ansvarlig for at tage kontakt til unge 16 til 18-arige, der ik-
ke er i gang med en ungdomsuddannelse, og som har brug for vejledning om uddan-
nelse og erhverv samt brug for hjzelp til udarbejdelse af en uddannelsesplan. Ligele-
des vil UU vejlede unge 19 - 24-3rige om valg af ungdomsuddannelse.

UU’s vejledere er tilgaengelige pa overbygningsskolerne samt Rgrkaergaard.
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“Snitfladeovervejelser”:

Ungdomsskolen er et alment tilbud, men har aktiviteter, der har helt eller delvis fore-
byggende elementer/formal (SSP/klubber) samt deciderede specialundervisningstil-
bud, hvortil man visiteres (Skjold/Ungdomsgarden).

En indsats i Ungegruppen kraaver visitation i henhold til Lov om Social Service eller
Lov om Aktiv Beskeeftigelsesindsats.

UU vejleder unge generelt med szerligt fokus pd@ de unge, der har det svaert ved over-
gangen fra grundskolen til ungdomsuddannelsestilbud.

Umiddelbart er der ikke opgaver, der udfgres flere steder, men der er unge menne-
sker, der er "tilknyttet” sdvel ungdomsuddannelse som Unge-indsats.

Eksempelvis:

Af de 37 elever pa Skjold og Ungdomsgarden har 27 en sag i Familieafdelingen, 17 en
sag i Ungeindsatsen, 10 en sag i Handicap og 1 i Rusmiddel - dvs. flere unge har en
sag i flere afdelinger.

P& samme vis vil flere af de unge, der kommer i ungdomsskolens klubber have en sag
i flere afdelinger.

Der foreligger dog ingen tal/undersggelser herpa.

Udvalgsansvar - Udvalget for Teknik og Udvalget for Politisk Koordina-
tion & @konomi

Udvalget for Teknik

Udvalget for Teknik har fokus pa sagsbehandling af en raekke opgaver af teknisk og
forsyningsmaessig karakter. Karakteristisk for opgaverne er, at det ofte kraever en
teknisk og detaljeret drgftelse af emnet. Samtidig skal det vaere forhold, der skal vae-
re til stede for at faellesskabet kan fungere og kerneopgaverne lgses.

Konkret varetages fglgende opgaver af udvalget:

Vejvedligeholdelse, beleegninger og vintertjeneste
Trafiksikkerhed

Bygningsvedligeholdelse og —administration
Vedligeholdelse af grgnne omrader

Gennemfgrsel af byggemodninger

Administration vedr. byggeloven

Administration efter planloven, herunder zonesager
Miljgsager og VVM

Lovgivningen vedr. naturbeskyttelse og —pleje, vandlgb, vandressourcer og
grundvand

Spildevand, affald, renovation og skadedyrsbekampelse
Vandforsyning

Forpagtningsafgifter jordforsyning

Redningsberedskabet
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Udvalget for Politisk Koordination og @konomi

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi har ansvaret for de opgaver, der fglger
af Styrelseslovens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og planlaagningsmaessige
forhold. Det vil vaere seerlig fokus pa den koordinerende og tvaergaende funktion, pa
Strategi 2016 samt tilrettelaeggelse af og opfglgning pa de manedlige dialogmgder,
herunder vedligeholdelse af Den politiske Kvartalsplan.

Desuden vil opgaver som administration, forsikringer, planlaegning, veekst og bran-
ding, beredskab mv. vaere placeres hos udvalget.
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