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Hovedtal Budgetforslag 2023 - 2026

Mio. kr.

Indteegter Skatter

Udligning og generelle tilskud

Indteegterialt

Serviceudgifter
Generel sparemal
Overfgrselsudgifter m.v.

Driftsudgqifter m.v.

Fremrykke "gregnthgsteren"

PL-regulering

Pris- og lgnstigninger 2024-2026 ca.

Driftialt
Renter
Driftsudgifter m.v. i alt
Ordinaer driftsvirksomhed i alt (- = overskud)
Balanceforskydninger m.v.
Afdrag pa lan
Afregning indefrosne feriemidler
Raderum til anlaeg og kasse (- = raderum)
Anlaegsramme
heraf anleegsprojekter
heraf bygningsvedligehold
heraf indskud i Landsbyggefonden

Kasseandring skattefinansieret omrade (+ = forbrug)

Forsyningsvirksomheder
Kasseandring i alt (+ = forbrug)
Genopretning af voksenhandicap omradet —likviditetsvirkning

Arets likviditetseffekt (+ = forbrug)

Budget Budget-
2022 forslag
2023

-2.185,1 -2.426,4
-757,2 -610,0
-2.942,3 -3.036,4
2.011,6 2.190,1
0,0 -52,0
825,5 816,2
0,0 -10,0

0,0 -20,0
0.0 0,0
2.837,1 2.924,3
18 4,6
2.838,9 2.928,8
-103,4 -107,6
-6,4 4,6
46,5 34,1
7,2 7,0
-56,2 -61,8
56,2 61,8
43,1 55,8
6,0 6,0

7,1 0,0

0.0 0,0
26,7 -7,1
26,7 7,1
25,3

26,7 18,2
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HEDENSTED
",/ KOMMUNE

@konomiudvalget

Udvalget for Beskaeftigelse
Udvalget for Social Omsorg
Udvalget for Leering
Udvalget for Feellesskab
Udvalget for Veekst og Klima
Udvalget for Teknik og Miljg

Nye tveergaende reduktionsforslag

25

30

47

78

82

84

90




Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag
nr.

U1
agu2
@U3
ou4
U5
U6

ou7

U8

@uU9
@uU10
oun
@uU12
JU13
ou14
@uU15
duU16
@uU17
ouU18
JuU19

Titel

Overhead - INDTAGTER

Tilpasning af budget til direktarlgnninger
Tjenestemandspension

Pulje - Borgmestersekretariatet
Annoncer - Borgmestersekretariatet

Beskaeftigelse, Administrativ arsveerk
- omlaegning anden aktgr

Beskeeftigelse, Reduktion i Administrationen
- Ungeenheden

Beskaeftigelse, Jobcenter

Administrative mgder med eksterne geester
Beskaeftigelse - Borgerservice

Tilpasning af budget - Kommunalbestyrelsen

Omlaegning af systemer - IT

Lanbudget - vakancer mm. (dkonomi Personale &IT)

Tildeling til special: Barrit, Lasning og Rask Mglle

Personalereduktion i Stab og udvikling

Kerneomrade Beskaeftigelse - rusmiddelcenter

Byggesagsgebyr indferes igen - VTF

Administration affald, genbrug og rottebekaempelse - VTF

Aktivcenter - Udvalget for Beskaeftigelse

Jkonomiudvalget

2023 2024-2026
7.900.000 kr. 7.900.000 kr.
8.004.000kr. 8.092.000kr.

Reduktion Arlig reduktion

Budget Overslagsar
2023 2024 - 2026
1.075.000 kr. 974.000 kr.

210.000 kr. 210.000 kr.

1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
210.000 kr. 210.000 kr.
50.000 kr. 50.000 kr.
550.000 kr. 550.000 kr.
262.000 kr. 262.000 kr.
62.000 kr. 62.000 kr.
200.000 kr. 200.000 kr.
100.000 kr. 100.000 kr.
100.000 kr. 100.000 kr.
600.000 kr. 600.000 kr.
155.000 kr. 255.000 kr.
600.000 kr. 600.000 kr.
704.000 kr. 704.000 kr.
60.000 kr. 60.000 kr.

1.200.000 kr. 1.200.000 kr.
600.000 kr. 600.000 kr.
266.000kr. 355.000 kr.
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @U1

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Overhead - INDTAGTER

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Vi forventer en merindtaegt pa overhead vedr. salg af pladser pa kommunens institutioner efter genberegning af takster
og stigning i antallet af solgte pladser. Budgettet kan saettes op med ca. 1 mio. kr.

Indtaegten deekker centrale administrationsudgifter for de ydelser andre kommuner kgber ved Hedensted kommune -
mellemkommunal betaling.

2. Konsekvenser

Hvis institutionerne ikke far solgt lige sa mange pladser som der er budgetlagt med, vil indtaegten ikke kunne indhentes.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

6|

Ingen
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet merindtaegt budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3.019.397 | 3.944.598 | 1.797.145 2.864.290 2.755.435 2.755.435 2.755.435
Forventet netto reduktion fra 2023 1.075.000 974.000 974.000 974.000




Tilpasning af budget til direktgrlgnninger

1.

Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. gU2

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der er afsat midler til ekstra konsulentstilling afléannet pa kommunaldirektgrens Ignkonto, denne stilling ophgrer fra
2023, Ipnbudgettet kan derfor 2023 reduceres fra budgettet. Opgaverne vil blive Igst af den gvrige administration.

2.

Konsekvenser

Hvis der skal ansaettes konsulenter fremover skal budgettet findes pa en anden pulje eller omrade.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
9.549.762 | 9.105.757 9.728.270 | 9.433.396 | 9.390.959 | 9.390.959 | 9.390.959
Forventet netto reduktion fra 2023 210.000 210.000 210.000 210.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U3

Opgave vi stopper med:

Tjenestemandspension Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

| takt med at der ikke bliver ansat tjenestemand mere, falder udgifterne ogsa Igbende hertil.

Beregningen til tienestemandspensioner er de sidste par ar beregnet ud fra en afregningssats pa 60%, som vurderes
tilstraekkelig i stedet for de foreslaet 68% i 2022 fra SamPension. Dette betyder at vi bruger lidt af vores bonusopsparing
hvert ar, dette skulle der ogsa veere gkonomi til de naeste ar frem.

2. Konsekvenser

Ingen.
3. Afledt konsekvens pa andre omrader
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
11.420.734 | 10.145.020 | 11.615.800 | 10.614.456 | 10.563.784 | 10.563.784 | 10.563.784
1.548.169| 1.454.355| 1.560.480| 1.446.866| 1.440.059 | 1.440.059 | 1.440.059
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000




Pulje - Borgmestersekretariatet

1.

Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @U4

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

| forbindelse med tidligere organisationsaendring, har der vaeret et lille budgetoverskud der er blevet lagt i en pulje til
uforudsete udgifter. Puljen er altsa ikke gremaerket til noget bestemt og kan derfor fjernes fra 2023.

2.

Konsekvenser

Uforudsete udgifter ma finansieres pa anden vis.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
179.723 932.987 315.020 | 102.272 | 100.898 | 100.898 | 100.898
Forventet netto reduktion fra 2023 210.000| 210.000| 210.000] 210.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U5

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Annoncer - Borgmestersekretariatet

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Budgettet til annoncer hos Borgmestersekretariatet halveres bla. via digitalisering af opgaven.

2. Konsekvenser

Fremover skal der tages stilling til om det er ngdvendig at alle slags annoncer kommer i avisen. Denne form for
annoncering er dyr og ikke mange laeser avis mere.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Ingen
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
126.174 120.648 202.503 50.812 50.368 50.368 50.368

Forventet netto reduktion fra 2023 50.000 50.000 50.000 50.000




Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U6

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: x

Beskaeftigelse, Administrativ arsveerk - omlaegning anden aktgr

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Reduktion af udgifter til medarbejdere i gruppen "forsikrede ledige" fra 7 til 6 arsvaerk.

Gruppen arbejder med malgrupperne 6.1, dagpengemodtagere og 6.2 jobparate kontanthjaelpsmodtagere. Der overfgres
et arsveerk til internt tilbud, der treeder i stedet for indkgb hos anden aktgr (Marselisborg), hvor arsvaerket anvendes til
undervisning af borgere som et szerligt tilrettelagt forlgb i henhold til Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats § 91. Arsvaerket

fordeles mellem 4 medarbejdere i gruppen.

2. Konsekvenser

Faerre myndighedssamtaler til dagpengemodtagere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Men da ledigheden pa
nuveaerende tidspunkt er lav, vil prioritering kunne afbgde virkningen.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Umiddelbart ikke andre konsekvenser

4. @konomi — netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3.645.491 4.094.254 3.829.361 3.279.361 3.279.361 3.279.361 3.279.361
Forventet netto reduktion fra 2023 | 550.000 550.000 550.000 550.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U7

Opgave vi stopper med:
Beskaeftigelse, Reduktion i Administrationen - Ungeenheden Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

En administrativ fuldtidsmedarbejder er tidsbegraenset ansat indtil 31.12.2022.
Ansattelsen forlaenges ikke.

Der ansattes i stedet en administrativ medarbejder i 15 timer om ugen

2. Konsekvenser

Udsendelse af aktindsigter overgar til radgiverne i sager, hvor der ikke har vaeret bgrnesag.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Ingen
4. @konomi — netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
510.000 500.732 441.000 179.000 179.000 179.000 179.000
Forventet n r ktion fr
orventet ezt:)c;?’edu tio 4 262.000 262.000 262.000 262.000




Beskzeftigelse, Jobcenter

Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U8

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Personalereduktion 4 timer - @ndrede sagsgange i administrationen

2. Konsekvenser

/ndrede sagsgange i Jobcenter

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi — netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
482204 484108 484.000] 422.000 422.000 422.000 422.000
Forventet netto reduktion fra 2023 62.000 62.000 62.000 62.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. U9

Opgave vi stopper med:x
Administrative mgder med eksterne gaester Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Borgmestersekreatriatet har en pulje til betaling af forplejning i kantinen til alle mgder i organisationen hvor der har veeret
eksterne gaester med.

2. Konsekvenser

Fremover skal afdelingerne selv betale for forplejningen til disse mgder.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Stgrre udgifter til forplejning til mgder med eksterne mgdedeltagere.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
104.455 110.780 257.700 55.452 54.328 54.328 54.328
Forventet netto reduktion fra 2023 200.000] 200.000] 200.000] 200.000




Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @10

Opgave vi stopper med:

Beskaeftigelse - Borgerservice Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Personalereduktion - findes som a&ndret arbejdsgang og timereduktion i administrationen

2. Konsekvenser

/ndret arbejdsgang i Borgerservice

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
8.241.835| 8.707.681| 9.017.940| 8.287.220 | 8.287.220 | 8.287.220 ] 8.287.220
Forventet netto reduktion fra 2023 100.000 100.000 100.000 100.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @11

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Tilpasning af budget - Kommunalbestyrelsen

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der har historisk set over de sidste ar, vaeret et samlet mindreforbrug pa kommunalbestyrelsen, derfor foreslaes der at
vi nedszetter budgettet med 100.000kr.

Besparelsen findes pa f.eks.:

1. Tilpasning af forplejning til guppemgderne. Pa nuvaerende tidspunkt bestar forplejningen pr. person af 2 stk.
smgrrebrgd, 1 sodavand og kaffe savrende til en samlet udgift pa 75 kr. pr. person. Der er en udgift til forplejning til
politiske gruppemgder pa i alt ca. 60.000 kr. arligt ud fra et fast antal pa 67 deltagere pa gruppemgderne.

2. Tilpasning af "politikerpakken". Pa nuvaerende tidspunkt bestar politikerpakken af fglgende: iPad, valgfri
mobiltelefon og tilbehgr samt valgfrit avisabonnement til enten Horsens Folkeblad eller Vejle Amts Folkeblad. Desuden
far alle tidsskriftet Danske Kommuner elektronisk.

2. Konsekvenser

1. Tilpasning af forplejning til gruppemgder indebzerer en sendret forplejning bestaende af 1 lille sandwich og kaffe
svarende til en reduktion pa 35.000 kr. arligt ud fra et fast antal pa 67 deltagere pa gruppemgderne.

2. Forslaget om tilpasningen af politikerpakke indebaerer, at avisabonnementet fremadrettet kun inkluderer et digitalt
abonnement til enten Horsens Folkeblad eller Vejle Amts Folkeblad svarende til en besparelse pa 46.000 kr. arligt ud
fra de nuveerende fysiske avisabonnementer.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

1. Der er ingen konsekvenser pa andre omrader.

2. Med afsaet i et klimamaessigt perspektiv vil det have en positiv konsekvens af mindre karakter for kommunens
klimaaftryk.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
9.599.343 | 10.140.418 | 10.277.250 ] 10.087.588 | 10.042.757 | 10.042.757 | 10.042.757
Forventet netto reduktion fra 2023 100.000 100.000 100.000 100.000




Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @12

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Omlaegning af systemer - IT

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

1. Gammelt monopolbrudsystem KMD sag opsiges og erstattes med SAPA. Det vurderes at der kan spares 422.000 kr.
Det nye system er allerede implementeret, derfor vil det ikke have konsekvenser for administrationen af skifte.

2. Serviceafgifter pa printer spares. Efter alle printere er skiftet, vurderes det at der kan spares 178.000 kr.

2. Konsekvenser

Besparelsen skulle vaere brugt til at styrke cybersikkerheden.

Der er ingen administrative konsekvenser.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Ingen
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
50.890.466 | 50.503.793 | 51.726.200 | 50.586.935 | 50.361.293 | 50.361.293 | 50.361.293
Forventet netto reduktion fra 2023 600.000 600.000 600.000 600.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @13

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Lgnbudget - vakancer mm. (@konomi Personale & IT)

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Ved genbeszttelse af stillinger udvides vakanceperioden.

2. Konsekvenser

De tilbagevaerende medarbejdere pafgres merarbejde i en udvidet periode.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
22.718.824 | 25.146.006 | 26.892.830 | 26.422.047 | 26.204.043 | 26.204.043 | 26.204.043

Forventet netto reduktion fra 2023 155.000 255.000 255.000 255.000
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Tildeling til special: Barrit, Lgsning og Rask Mglle

1.

Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @14

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Ved andret tildelingsmodel til specialtilbud pa kerneomradet for lzering frigives ressourcer pa gkonomiudvalgets omrade,
administrationsopgaverne lettes og Ignbudgettet kan reduceres fra 2023.

2. Konsekvenser
3. Afledt konsekvens pa andre omrader
4. @konomi— netto reduktion
Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
534.743 623.741 ] 4.255.293| 3.655.293 | 3.655.293 ] 3.655.293 | 3.655.293
Forventet netto reduktion fra 2023 600.000 600.000 600.000 600.000

119
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @15

Personalereduktion i Stab og udvikling

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Kerneomradet Social Omsorg omlaegger/reducerer konsulent stgtte til decentrale driftsomrader i
funktionsomradet Stab og udvikling, svarende til 1 til 1,5 arsveerk.

Dette vil opleves i andre funktionsomrader i Social Omsorg som mindre konsulentstgtte fra Stab og udvikling,
hvilket bevirker at ledelsen i driften ma Igse opgaverne selv.

2. Konsekvenser

Flere opgaver til de store driftsomrader i Social Omsorg

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Der vil veere en begraenset effekt pa andre fagudvalg.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2.919.213 ) 4.181.667) 5.441.670f) 4.813.390f 4.789.110}] 4.789.110f 4.789.110
Forventet netto reduktion fra 2023 704.000]  704.000]  704.000]  704.000]




Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. 316

Opgave vi stopper med:

Kerneomrade Beskaeftigelse - rusmiddelcenter Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Omlagning af behandlerstilling i rusmiddelcenteret til kombinationsstilling, der indeholder savel behandler som
sygepleje.

2. Konsekvenser

Det har ikke haft konsekvenser i forhold til nedprioritering af borgererelaterede opgaver. Besparelser er opnaet ved
hjeelp af effektivisering.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet merindtaegt budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.841.570 | 6.117.482 ] 6.156.710 6.096.710 6.096.710 6.096.710 6.096.710
Forventet netto reduktion fra 2023 60.000 60.000 60.000 60.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. 17

Opgave vi stopper med:

Byggesagsgebyr indfgres igen - VTF Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlzeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Kommunerne har mulighed for selv at bestemme om de vil opkraeve byggesagsgebyr. Hvis kommunerne vaelger at opkraeve
det, har regeringen ved lov nr. 640 af 12. juni 2013 besluttet, at kommunerne fra 2015 skal opkrzaeve byggesagsgebyr i
henhold til den faktisk anvendte tid, saledes at alt byggeri faktureres pa timebase (dog med fa undtagelser) og ikke som
tidligere et fast gebyr.

Pa baggrund af denne lov besluttede Hedensted Kommune ligesom 10 andre kommuner, helt at fjerne byggesagsgebyret
fra 2016 og dermed ga glip af en gebyrindtaegt pa dengang anslaet 2 mio. kr.

| tabellen nedenfor vises forventet indtaegt og forbrug ifbm. genindfgrelse af byggesagsgebyret:

Forventet indt=gt: 2.000.000
Forventet forbrug: 200.000
Indtaegter i alt: 1.200.000

2. Konsekvenser

Ved igen at indfgre byggesagsgebyret vil det dog kraeve mere kapacitet i form af minimum én helarsstilling til
administration i form af fakturering, timeregistrering, dokumentering med mere.

Der har siden 2015 vaeret hgjere aktivitet og vaekst omkring kgb/salg af jord til bade erhvervsdrivende samt private. Dette
kan betyde at gebyrindtaegten muligvis er hgjere, men samtidig kan det betyde at det bliver ngdvendig med 2
helarsstillinger og ikke bare en.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet merindtaegt budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 |Indtaegter
0 0 0 800.000 |- 800.000 |- 800.000 |- 800.000 |Udgifter
Forventet netto reduktion fra 2023 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000




Jkonomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @18

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Administration affald, genbrug og rottebekampelse - VTF

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Ressourceforbrug ved administration pa forsyningsomradet tilpasses til opgavemaengden. Der overfgres en medarbejder
fra kerneomradet Vaekst, Teknik og Fzellesskab til forsyningsomraderne Affald & Genbrug samt rottebekeempelse.

2. Konsekvenser

Taksterne vil stige, da omraderne er brugerfinansieret. Det vedrgrer alle hustande i Hedensted kommune.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet merindtaegt budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ny afd. Ny afd. 2.505.612 | 1.894.634 | 1.883.656 | 1.883.656 | 1.883.656
Forventet netto reduktion fra 2023 600.000 600.000 600.000 600.000
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@konomiudvalget
Reduktionsforslag nr. @19

Opgave Vi stopper med: x
Aktivcenter - Udvalget for Beskaeftigelse Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Reduktion af antal vejledere /beskrivelser i Aktivcentret Danmarksvej med i alt 28 timer om ugen. | 2023 er beregnet en
reduktion svarende til 9 mdr. Ign.

2. Konsekvenser

Mindre mulighed for vejledning af og beskrivelser af borgere med et tilbud pa Aktivcentret.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi — netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
224146 338245 355.000 89.000 0 0 0
Forventet netto reduktion fra 2023 266000] 355000] 355000 355000




Udvalget for Beskaeftigelse

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag Titel
nr.
B1 Forberedende grunduddannelse FGU
- reduktion af Antal elever
B2 Rusmiddelcenter Strammere kriterier for dggnbehandling
B3 Socialpsykiatrien - Afkorte aftentelefonens abningstid
B4 Socialpsykiatrien - Nedleeggelse af vakant stilling

2023 2024-2026
1.600.000 kr. 1.600.000 kr.
1.797.000 kr. 1.797.000 kr.

Reduktion Arlig reduktion

Budget Overslagsar
2023 2024 - 2026
697.000 kr. 697.000 kr.
500.000 kr. 500.000 kr.
100.000 kr. 100.000 kr.
500.000 kr. 500.000 kr.

Reduktionsforslag Budget 2023-2026 | 25
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Udvalget for Beskaeftigelse

Reduktionsforslag nr. B1

Opgave vi stopper med:

Forberedende grunduddannelse FGU - reduktion af Antal elever Ny opgave / investering: x

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Forventet reduktion af arselever pa FGU.

| 2023 skal betales for FGU elever, som har gaet pa FGU i 2022 og var bosiddene i Hedensted kommune 5/9 2021, uanset om
Hedensted kommune eller anden kommune har visiteret .

| foreliggende beregning skgnnes for 2023 og fremover en betaling for 120 arselever. Taksterne for 2022/2023 fastseettes i
forbindelse med Finansloven, beregningen er foretaget med takster geeldende for 2021/2022 .

Der forventes en nedgang af antallet af unge pa FGU, da vedtagelsen af "Trepartsaftale om mangel pa arbejdskraft” sigter mod,
at flere unge kommer i arbejde. Herudover sa er det i Hedensted Kommune aftalt, at vi vil bruge jobs som vejen til fremtidig
uddannelse, hvilket er rigtig godt i trad med den lovaendring, der er sket som et resultat af trepartsaftalen.

2. Konsekvenser

Forventet nedgang i antal elever pa FGU:

Oprindelig Budgetgrundlag 144 arspersoner grundet takststigning reduceret til 133 arspersoner: Budgetforslag 2023-2026: 120
arspersoner. Fratrukket Investering jf. beslutning i Udvalget for Beskaeftigelse 8,5 i virksomhedspraktik med godtggrelse for unge
under 18 ar svarende til 900.000 som er indarbejdet. Reduktionen udger netto 697.000.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Der er i beregningen taget hgjde for, at Udvalget for beskaeftigelse i sag nr. 35 1/3 2022 har besluttet, at finansiere godtggrelse til
unge under 18 ar i virksomhedspraktik via feerre FGU - deltagere med yderligere 900.000

4. @konomi — netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6.145.808 13.520.550 14.471.900| 12.877.426] 12.877.426| 12.877.426| 12.877.426
Forventet netto reduktion fra 2023 | 697.000 | 697.000 | 697.000 | 697.000




Udvalget for Beskaeftigelse

Reduktionsforslag nr. B2

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Rusmiddelcenter Strammere kriterier for dggnbehandling

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Et af de eksisterende tilbud i rusmiddelbehandlingen er dggnbehandling. Dggnbehandling kan tilbydes, nar det vurderes
at ambulantbehandling ikke har den gnskede effekt eller hvis szerlige forhold taler for at tilbyde en anden behandlingform
til borgerne. Der har gennem de seneste ar veeret arbejdet med kriterierne for dggnbehandling - szerligt i lyset af, at der
ikke er evidens for, at degnbehandling er mere succesfuld end ambulant behandling. Det har betydet, at anvendelse af
visiterede dggntilbud har vaeret faldende. Borgere tilbydes i stedet ambulant behandling i mere intensiv form eller af
lengere varighed. Det er dog vigtigt, at det fortsat en en mulighed at visitere til dggnbehandling. Den foreslaede
besparelse vil betyde, at der fortsat kan visiteres til dggnbehandling.

| gennemsnittet visiteres der ca. 126 borgere bade i ambulant og dggnbehandling om aret.

2. Konsekvenser

Borgerrealterede konsekvenser: Faerre borgere tilbydes dggnbehandling. Borgerne skal i stedet tilbydes anden
behandling fx mere intensiv ambulant behandling eller leengere forlgb. | heldrs personer drejer det sig om 0,5 -1
deégnbehandlingsplads.

Personale konsekvenser: De eksisterende personale tilbyde flere ambulant behandling indenfor den samme
budgetramme. Det vil sige, at der ikke sker en ggning af personale.

Pres fra pargrende: Der ggres opmarksom pa, at savel borgere som pargrende ofte laegger pres pa, da der er en
forventning om, at dggnbehandling er den mest effektive behandlingsform. Det kan derfor medfgre utilfredshed eller
klager, hvis besparelsen gennemfgres. Besparelsen vurderes fagligt forsvarlig.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
8.801.981 | 9.062.048 | 9.795.163 | 9.248.950 | 9.248.950 | 9.248.950 | 9.248.950
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000
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Udvalget for Beskaeftigelse

Reduktionsforslag nr. B3

Opgave vi stopper med:
Socialpsykiatrien - Afkorte aftentelefonens abningstid Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Aftentelefonen er et tilbud, der er aben for opkald fra psykisk sérbare borgere dagligt fra kl 16.30 til kl 22. Medarbejderne
far fri kl 22.15.

Det foreslas, at aftentelefonen fra 1. januar 2023 lukker kl 20.30 - altsa en afkortning af dabningstiden pa 1,5 timer dagligt alle
arets dage, og en afkortning af medarbejdernes arbejdstid pa 1,75 timer dagligt. Der forventes en besparelse pa mgdetimer
og det forventes at det lokale funktionstilleeg for at veere tilknyttet skal genforhandles.

Aftentelefonen benyttes af borgere, som har behov for kontakt uden for almindelig arbejdstid. Borgerne ringer ind til
aftentelefonen. Aftentelefonen kan omvendt ogsa give borgere et opkald, i perioder hvor de er utrygge eller sarligt sarbare.
Aftentelefonen skal ligeledes vaere borgerne behjzelpelig med at etablere gagrupper til aftenture. Det er vurderingen, at
aftentelefonens funktioner i overvejende grad kan gennemfgres trods kortere dbningstid, hvorved konsekvenserne for
borgerne bliver mindre. Aftentelefonens vagter skal planlaegges i sammenhang med den almindelige bostgtte og
veerestedvagt, saledes medarbejderne fortsat indgar i bemandingen pa veaerestederne som hidtil og saledes at
medarbejderne far vagter svarende til korteste vagtlaengde jf overenskomsten. Det betyder, at medarbejderne i
aftentelefonen kan levere bostgtte op til aftentelefonens abningstid, lave sagsbehandlingsarbejde eller lignende. Bemaerk
Igrdagsvagten vil jf regler om korte vagter ikke give fuld effekt, da en vagt skal veere minimum 5,5 timer.

2. Konsekvenser

Borgerrealterede konsekvenser: Begraensede - borgerne har fortsat mulighed for at komme i kontakt med aftentelefonen.
Praksis har vist, at der er ganske fa opkald efter kl. 20.30. Det drejer sig om 3-4 opkald om dagen.
Personale konsekvenser: Medarbejderne far eendret deres mgdeplan.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Psykiatrisk Radgivningstelefon i Region Midt og lzegevagten kan forvente flere opkald.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.670.258 | 1.323.774] 1.321.170| 1.221.170 ] 1.221.170 | 1.221.170 1.221.170

Forventet netto reduktion fra 2023 100.000 100.000 100.000 100.000




Udvalget for Beskaeftigelse

Reduktionsforslag nr. B4

Opgave vi stopper med:
Socialpsykiatrien - Nedlaeggelse af vakant stilling Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Nedlaeggelse af vakant stilling (SSH) i socialpsykiatrien. Stillingen var beregnet til at kunne tilbyde praktisk hjzelp til
borgere, hvor borger er medaktgr i selve opgaveudfgrelsen. Malet var at afprgve om borger kan traenes op til at veere
mere selvhjulpen eller om borger skal visiteres til traditionel hjemmehjalp.

2. Konsekvenser

Der er ikke nogen konsekvens, fordi man ikke er startet med projektet.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - 500.000 - - - -
Forventet netto reduktion fra
2023 500.000] 500.000] 500.000] 500.000
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Udvalget for Social Omsorg

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag Titel
nr.
SO1 Egne Bofeelleskaber - Feriedag for borgere i bofeellesskab
SO2 Egne Bofeelleskaber - Peedagogisk ledsagelse
SO3 Omleegning af botilbud til bomilj@
SO4 Serviceniveau dagtilbud
efter SEL §103, §104 og seniordaghjem
SO5 BPA §96- Bevillingsgennemgang
SO6 Aktiviteterinde og ude (KAN opgaver)
SO7 Egenbetaling karsel til daghjem
SO8 Reduktion af dieetist team
SO9 Demensaflaster
SO10 Kommunal tilsyn med hjemmeplejen og plejehjem
SO Frivilligfest hvert 2. ar
SO12  Borgertilfredshedsundersggelse hvert 4. ar
SO13  Reduktion af nattevagtfra2 -1
SO14  Andret funktion af kekkener pa plejehjem
SO15  Inkontinens- og stomihjeelpemidler

30 | Reduktionsforslag Budget 2023-2026

2023
16.700.000 kr.
14.434.062 kr.

Reduktion
Budget
2023

1.000.000 kr.
2.200.000 kr.

500.000 kr.
2.000.000kr.

1.000.000 kr.
2.500.000 kr.
500.000 kr.
350.000 kr.
400.000 kr.
94.062 kr.
65.000 kr.
125.000 kr.
1.000.000 kr.
2.000.000kr.
700.000 kr.

2024-2026
16.700.000 kr.
18.933.648 kr.

Arlig reduktion
Overslagsar
2024 - 2026

1.000.000 kr.
2.200.000 kr.

500.000 kr.
4.000.000 kr.

2.500.000kr.
2.500.000 kr.
500.000 kr.
350.000 kr.
400.000 kr.
93.648 kr.
65.000 kr.
125.000 kr.
1.000.000 kr.
3.000.000 kr.
700.000 kr.



Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO1

Opgave vi stopper med:

Egne Bofalleskaber -Feriedag for borgere i bofallesskab Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Feriedage i bofzelleskaber - Ferietimer pa egne bofzlleskaber skal kunne afholdes inden for den pakke som er givet i visiteringen. Det
betyder, at Borger der gnsker feriedggn, feks at tage pa koloni i ind- eller udland, skal kunne daekkes indenfor den tildelte pakke. Indsatsen
kraever ikke sagsbehandling. Implementeringsperiode med fuld effekt 2023.

2. Konsekvenser

Borgerrelaterede konsekvens: For de borgere som har benyttet muligheden, vil det opleves som en serviceforringelse.
Der er 86 borgere i interne botilbud som pt. er bevilget feriedage.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Konsekvensen er at de mister muligheden for at holde ferien med paedagogisk ledsagelse, fra deres vante botilbud. De ma godt tage pa
ferie med deres almindelige ledsagelse. Det bliver sveerere at komme pa koloni med borgerne, med den fremtidige personalenormering.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
43.934.441 | 52.684.127 | 52.384.804 49.868.641 49.637.824 49.637.824 49.637.824
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO2

Opgave vi stopper med:

Egne Bofzlleskaber -Paedagogisk ledsagelse Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Praeksiseendring i bofaelleskaber - Ud over pakketildeling i visitationen, gives der i dag ekstra 7 timers paedagogisk
ledsagelse til fritidsaktiviteter pr. maned pr. beboer i interne bofaellesskaber. Dette foreslas andret til at veere en del
af indholdet i pakketildelingen, i visitationen. Implementeringsperiode med fuld effekt 2023

2. Konsekvenser

i) Ekstra myndighedsopgaver relaterede til egne bofalleskaber:

Hver borgerbevilling skal gennemgas, der skal individuel sagsbehandling pa alle bevillinger, hver eneste borger skal
have en revisitering af deres bevilling. Det vil betyde ekstra arbejde til myndighedsomradet

ii) Borgerrelaterede konsekvens:

86 borgere i interne botilbud vil opleve en serviceforringelse. Nedenstaende besparelser forslaget er kun for egne
bofzlleskaber. Der vil kunne vaere eksterne borgere, som konkret har sggt om og faet bevilliget tilsvarende
ledsagertimer, da vi ikke ma forskelsbehandle interne og eksterne borgere. Disse vil skulle revurderes efter det nye
serviceniveau, fgr det kan fa gennemslag.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Borgere, som tilhgrer malgruppen for ledsagelse efter §97, vil kunne s@ge ekstratimer her, sa de kommer op pa de
fulde 15 timer pr. maned. Disse er i dag modregnet de syv timer i paedagogisk ledsagelse

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
43.934.441 52.684.127 | 52.384.804 48.668.641| 48.437.824| 48.437.824 ) 48.437.824
Forventet netto reduktion fra 2023 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO3

Opgave vi stopper med:

Omlaegning af botilbud til bomiljg Ny opgave / investering: X

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Lunavej omlaegges til bomiljg med stgtte fra Mestringsenhed

Vi skal nedlaegge botilbudspladser, idet vi forventer en mindre tilgang til dggnpladser og st@rre tilgang til stgtte i egen bolig. Det
kunne derfor give mening at vurdere, om man kan omlaegge botilbud, som for eksempel Lunavej, til stgtte i egen bolig for at
kapacitetstilpasse.

Nuvaerende borgere, vil skulle modtage stgtte i samme omfang som nu men tilpasset nyt serviceniveau og vi kan ikke kraeve at
de flytter. Det vil vaere en proces hen over arene og en Igbende afvikling og tilpasning til den fremtidige serviceniveau.
Tilsvarende proces kan med fordel forega pa Egevej og evt Rgrkjaervej. Hermed far vi flere boliger i spil, til fremtidig placering i
bomiljg for borgere med behov for stgtte i egen hjem og feerre dggnpladser.

2. Konsekvenser

i) Ekstra myndighedsopgaver relaterede til egne bofzelleskaber:

Hver borgerbevilling skal gennemgas, der skal individuel sagsbehandling pa alle bevillinger, hver eneste borger skal have en
revisitering af deres bevilling.

ii) Borgerrelaterede konsekvens:

Kan betyde omvistering af egne borgere til et andet bofalleskab

iii) Personale konsekvens:

i et lille omfang. Det nuvaerende personale kan omplaceres til andre steder i voksen handicap.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Retten til frivalg. §83

4. @konomi — netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
43.934.441 | 52.684.127 | 52.384.804 50.368.641 50.137.824 50.137.824 50.137.824
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO4

Opgave vi stopper med:

Serviceniveau dagtilbud efter SEL §103, §104 og seniordaghjem Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Voksen handicap bade i forhold til visitering og serviceniveau:

1)

1a) Reduktion i serviceniveau pa §103 Beskyttet beskaeftigelse og §104 aktivitets- og samveerdstilbud.

1b) Reducerer fra 100 procent til 80 procent i forhold til indskrivningsprocent pa interne tilbud.

2) Serviceniveau i forhold til pensionister i Voksen Handicap - skal man overga til seniordagtiloud nar man er 65 ar?
3) Serviceniveau i forhold til eksterne borgere i dagtilbud skal forhandles.

4) Hjemtagelse af borger i egne botilbud der far dagtiloud eksternt.

Senior daghjem:

1)Tilretning af serviceniveau samt reduktion af kapaciteten dvs. reduktion af kommunes antal af daghjemspladser malrettet den
®ldre borger. Det kan ske ved lukning af daghjemmet pa Mgllebo svarende til 8 pladser. De borgere, som allerede er bevilget en
daghjemsplads pa Mgllebo skal prioriteres og tilbydes plads pa daghjemmet pa Birkelund/ Lgsning.

2) £ndring af tilbuddet, indholdet og praeemissen for det ny etablerede daghjemstilbud til malgruppen ” yngre borgere med
demens” ved ikke at besaette vakantstilling. Den konkrete malgruppe har vist sig at veere begraenset, og det forventes at
malgruppen pa sigt vil kunne rummes i daghjemmet pa det ny demensplejehjem, som abner 1. kvartal 2023

2. Konsekvenser

Voksen handicap: Hjemtagelse vil kraeve udvidelse af interne tilbud bade §103 og §104. Fgnix skal udvides i forhold til hjemtagelse
af eksterne borgere. Det kan ske ved at frikgbe Egevej 7B.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Voksen handicap: Ombygning og tilbygning til egne lokaler for flere §103 borgere pa Kildebjerget.

Senior daghjem: Hvis Borgerne fra Mgllebo daghjem ikke tager imod tilbudet pa et af de andre daghjem, kan man forvente gget
behov for personlig og praktisk hjzlp jf. § 83 fra hjemmeplejen i dagtimerne — da denne hjzelp under ophold pa daghjemmet
varetages at personalet i daghjemmet.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
19.187.251 19.078.437 | 19.772.777 18.184.294 16.095.811 16.095.811 16.095.811
Forventet netto reduktion fra 2023 2.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO5

Opgave vi stopper med:

BPA §96- Bevillingsgennemgang Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

BPA bevillinger: Ved gennemgang af alle eksisterende BPA §96 kontrakter med egne terapeuter, skal de vurderes om
eksisterende borgere har brug for en anden ordning i forhold til den givne bevilling.

Ved gennemgang forventer man at frakende 3-4 borgeres BPA-ordninger udfra to hovedarsager:

i) Borgernes helbredstilstand er sa darlig at de ikke kan varetage arbejdsfunktionen, der medfglger med en BPA ordning.

ii) For borgerens perspektiv vil det give god mening at de bliver visiteret til ordninger der deekker deres nuvaerende behov og
funktion. BPA-Bevilling blev givet ud fra et bestemt udgangspunkt og det udgangspunkt har aendret sig. Forventet
implementeringsperiode 2023 og fuld effekt 2024.

Besparelsen er en netto besparelse, det betyder at vi tillige vil miste refusion vedr. szerligt dyre enkeltsager. Der blev i 2021
indfgrt nye refusionstakster og dermed blev regnskab 2021 bedre end 2020.

2. Konsekvenser

i) Ekstra myndighedsopgaver relaterede til egne bofaelleskaber: Hver borgerbevilling skal gennemgas, der skal individuel
sagsbehandling pa alle bevillinger, hver eneste borger skal have en revisitering af deres bevilling.

ii) Borgerrelaterede konsekvenser: De revisiterede borgere eller deres pargrende kan opleve serviceforringelse ifm. den nye
bevilling.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Demenshjem, §§83 personlig og praktisk bistand, §85 social peedagogisk stgtte som fglge af eendre bevilling.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
18.686.369 | 17.417.103 | 17.555.230 16.467.744 14.880.258 14.880.258 14.880.258
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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Opgave vi stopper med:
Aktiviteter inde og ude (KAN opgaver) Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Aktiviteter inde og ude (10 mio. kr. )

Den sociale dimenssion ( lgn) 2,7 mio.kr.
Klippekort hjemmeplejen (Ign) 1,5 mio.kr.
Klippekort plejehjem ( Ign) 3,3 mio. kr.
Klippekort ude ( aktiviteter) 0,520 mio.kr
Abne aktiviteter pa plejehjem 1,9 mio.kr

Politisk har der ikke tidligere vaere gnske om, at indsaterne skulle dokumenteres i omsorgssystemet, derfor kan vi ikke pt.
oplyse antal borgere, der modtager tilbuddene. Det er besluttet i udvalgsmgde i april 2022, at den sociale dimenssion
fremadrettet skal registrere deres aktiviteter i omsorgssystemet.

Der er 5 modeller i spil - anbefaling er implementering af model 5:

Model 1: Alle aktiviteter lukkes - samlet besparelse 10 mio. kr.

Model 2: Klippekort til busture og lign ( klip ude) lukkes - besparelse 0,6 mio. kr.
Model 3: Alle klippekort lukkes - besparelse 5,4 mio. kr.

Model 4: Lukke abne aktiviteter og den sociale dimension 4,6 mio. kr.

Model 5: Omorganisering - besparelse 2,5 mio kr. Valgt som reduktionsforslag.

2. Konsekvenser

Model 1 - 10 mio.kr

Alle aktivitetstilbud lukker. Det vil betyde, at der ikke er aktivitetstilbud, som bliver faciliteret af kommunalt ansat personale.
Borgere der har behov for stgtte for at kunne deltage vil ikke have mulighed for et aktivitetstilbud. Pa grund af der er tale
om

abne aktiviteter, hvor borgerne ikke bliver registreret og den manglende registrering i det hele taget, er det ikke muligt,

at sige hvor mange personer der vil blive ramt - minimum alle beboere ( ca. 350) pa plejehjemmene vil blive pavirket .
Desuden vil der ogsa veere de naevnte konsekvenser, som beskrevet under modellerne nedenfor.

Model 2 - 0,6 mio.kr

Bevare klippekort pa plejehjemme og i hjemmeplejen men lukke busturene.

Det vil betyde, at man ikke kan komme pa busture via Social Omsorg, men skal sgge busture via Zldresagen og andre
organisa-

tioner. Det er de bedst fungerende borgere, der kan modtage tilbuddet om busture og de vil som udgangspunkt kunne
benytte busture i £ldresagen, Pensionisthgjskolen og andre organisationer. Der vil skulle laves aktiviteter pa plejehjem-
mene, som de frivillige kan deltage i og hjeelpe med afvikling af, da de frivillige har en aktiv rolle i forbindelse med
afvikling af busturene. Opgaven bestar i at fastholde de frivillige, som elllers er aktive i busturene.

Model 3 - Lukke alle klippekort - 5,4 mio.kr.

Hvis klippekortene lukker vil borgerne opleve at den smule ekstra -f.kes. sma indkebsture, fa oprullet har, sma gature, en
halv time til at drikke kaffe - vil blive lukket. Der vil ikke blive mulighed for at arranger f.eks. leeseaften, biografaften,
sangeftermiddage og lign. - kun basisserviceniveau vil veere tilbage. Ikke plads til at ggre noget i "blgde vaerdier".

Uden klippekort, kan det blive svaert at fa vagtplanerne i hverdagen til at haenge sammen bade pa plejehjemmene og i
hjemmeplejen. Det er i forvejen vanskeligt at overholde budgetterne, hvilket betyder at underskuddet stiger savel pa
plejehjemmene som i hjemmeplejen.

Det kan forudses at rekruttering af personale udfordres, idet den attraktive del af jobbet, hvor medarbejderne oplever at
have tid til en snak, en gatur - i det hele taget det, at skabe en relation reduceres.

Vores radgivning og vejledningsforpligtigelse forsvinder ikke, derfor skal der stadig ggres opmaerksom pa de tilbud, der er i
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Reduktionsforslag nr. SO6

Model 4 - Lukke Den social dimenssion og abne aktiviteter - 4,6 mio. kr.
Malgruppen er seniorer, der har brug for en smule hjzelp - risikoen er, at de kommer til at sidde derhjemme og ikke veere
aktive og i sociale feellesskaber.

Konsekvensen kan vare at oplevelsen af ensomhed aendres. Der vil ske en gget efterspgrgsel / behov pa §§ 83 eller 86 eller

ydelser fra daghjem .

Da der er tale om abne aktiviteter bade pa plejehjem og via den sociale dimenssion er der ingen registrering af antal borgere

i omsorgssystemet.

Model 5 - Omorganisering, samlet besparelse 2,5 mio.kr.

Omorganisering, hvor klippekort til hjemmeboende borgere og til borgere pa plejehjem bevares, men klippekort ude (
bustur) lukkes.

Samtidig taenkes den sociale dimension og abne aktivitet sammen ( Marselisborg konsulenter - styrket feellesskab ), hvor
aktivitetsomradet

afdaekkes og der stilles skarpt pa malgruppen. Herved udnyttes de samlede ressourcer bedre. Vurderingen er at denne
organisering, som udgangspunkt, kan rumme de borgere, der i dag bruger de abne aktiviteter og den social dimenssion.
Ydelsen tilbydes til borgere, der er interesseret og har behov at de aktiviteter der tilbydes er med styring og assistance fra
kommunalt personale.

Desuden er det tilbud, som er organiseret i samarbejde med frivillige pa de enkelte plejehjem. | disse tilbud er den
kommunlale medarbejder brobygger mellem de frivillige aktiviteter og de aktiviteter som Social Omsorg driver og til de
aktiviteter, der foregar udenfor kommunal regi ( Zldresagen, Kirkehuset, Pensionisthgjskolen ) .

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

| alle modellerne, kan det for borgerne betyde, at de far behov for hjzelp efter andre §8§. - fortrinsvis § 83 personlig og
praktisk.
Desuden kan det forudses at s@gningen til daghjem vil stige.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
8.842.409 | 8.107.689 | 9.730.733 7.188.096 7.188.096 7.188.096 7.188.096
Forventet netto reduktion fra 2023 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO7

Opgave vi stopper med:

Egenbetaling kgrsel til daghjem Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Merudgift til kgrsel til daghjem ved at bruge §79 / §84 stgtte til aktiviteter i stedet for §104 aktivitets og
samveerdstilbud
Hvis alle daghjem omlaegges til SEL § 79 /§84 vil det blive muligt at opkraeve egenbetaling fra borgerne vedr. kgrsel

2. Konsekvenser

Borgeren far en egenbetaling, som er ens uanset om man kommer en eller flere gange om ugen. Der vil vaere
borgere, som fraveelger tilbuddet, hvis de selv skal betale for transporten.

Hvis egenbetalingen fastsaettes til 300 kr. pr maned uanset hvor mange gange man kommer i daghjemmet, og hvis
pladserne udnyttes som de bliver det i dag ( 122 borgere ) bliver indtaegten 439.000 kr. pr ar. Til sammenligning
betaler borgere i Vejle kommune 455 kr pr maned for blive kgrt til daghjem pa en lignende ordning.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

De borgere, der pa grund af egenbetalingen fravaelger daghjem, vil have behov for personlig og praktisk hjelp,
dermed gges udgifterne § 83. En del borgere, der er i daghjem er sa plejekraevende som vil betyde 2 - 4 ekstra besgg
fra hjemmeplejen pr dag. Hvis borgeren pa grund af egenbetalingen, vaelger ikke at kommme pa daghjem, vil der
veere familier, som bliver tvunget til at tage stilling til fremtidig boform ( flytning til plejehjem).

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6.300.576 6.485.090] 8.556.395 8.016.720 8.016.720 8.016.720 8.016.720
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO8

Opgave vi stopper med: X

Reduktion af disetist team Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Diaetist-teamet under Mad og maltider reduceres fra 2 - 1 normering.

Omradet bliver pt. betjent af to kliniske dizetister pa 33 og 34 timer.

De to dizetister deler opgaverne geografisk imellem sig. De servicerer alle borgere der er i malgruppen for en
dizetistindsats og som har en henvisning.

Dizetisterne henvises via sygehuset, egen laege, sygeplejerske/ plejepersonale i hjemmeplejen og pa plejehjemmen,
Kom godt hjem team, ergoterapeuter samt henvendelser fra det kostfaglige personale ved komplicerede dizeter osv.
Der arbejdes primaert med underernzering, som er en voksende udfordring for % dele af de aldre pa plejehjem og i
2ldreplejen. Derudover er der opgaver som fx, komplicerede sygdom, sonde, kreeft, dysfagi (tygge/synkebesvaer), KOL,
diabetes, intolerance mm.

Dizetisten har en specialviden og et uddannelses niveau, som ikke kan overfgres til andre faggrupper. Dizetisten
beskaeftiger sig med de komplicerede boger sager.

2. Konsekvenser

Med en reduktion fra to til en disetist vil der ske betydelige forringelser af tilouddet.

Der vil skulle skaeres kraftigt i muligheden for henvisning til dizetist bade pa plejehjem og hos de hjemmeboende, der vil
forekomme ventetid, som er uhensigtsmaessigt i forhold til rettidigt indsat hos borgerne.

Diaetisterne arbejder ud fra de centrale anbefalinger bl.a fra Sundhedsstyrelsen, som taler for, at der skal bruges
kliniske dizetister, der sikre den optimale ernaeringsindsat, det vil automatisk betyde, at flere borger vil komme i risiko
gruppe for undererneaering og ikke blive udret disetetisk. Diaetistens arbejdet har en gkonomisk effekt ved at undga
genindlaeggelser ved behandling af fx underernaering og dysfagi, sa deres besparelse ud fra et patienssikkert tvaerfagligt
og gkonomisk perspektiv er problematisk.

Dizetisterne bruges ogsa til undervisning og radgivning bade hos sundhedspersonalet og det kostfaglige personale.
Dette vil der veere meget begraenset tid til, hvilket indirekte vil fa konsekvenser for borgeren.

Der vil uvilkarligt ske opgaveflytning fra dieetist til kommunes sygeplejersker, da det fremgar af servicelovens §83, §86
samt §140, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde hjaelp til ernaerings og genoptraening.

Med kun en dizetist ansat i et specialiseret omrade, vil det vaere sarbart i forhold til afvikling af ferie/sygdom mm., da
omradet ikke kan blive betjent i disse perioder, hvilket har direkte konsekvenser for borgerne.

Arligt ny oprettede ernzeringsplaner af dizetist Ernaeringsplaner

2019 2020 2021 2022( jan - april )

92 91 112 50

Der er pt. 492 aktive ernaeringsplaner - (borgere pa plejehjem ogi hjemmeplejen)

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Hvis borgerens ernzringstilstand falder, kan der blive behov for ekstra sygepleje og hjzlp efter § 83 ( praktisk bistand
og pleje)

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
566.000 659.000 700.000 406.000 406.000 406.000 406.000
Forventet netto reduktion fra 2023 350.000 350.000 350.000 350.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. SO9

Opgave vi stopper med: X

Demensaflaster Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Nedlaeg funktionen som demensaflaster:

Funktionen tilbyder idag aflgsning af pargrende til borgere ramt af demenslidelse. Give pargrende mulighed for at deltage i
aktiviteter eller have alene tid om aftenen og i weekender mens den demente borger er hjemme sammen med aflaster.
Ordningen tilbyder op til 8 timers aflastning ad gangen. Tilbuddet er ikke afhaengigt af, om man benytter kommunens andre
tilbud — sasom daghjem og § 84 aflastning. Der er ingen formelle begraensninger pa hvor ofte man kan benytte tilbuddet.

Aktiviteter under besgg tager hensyn til den enkelte borgers behov, gnsker og ressourcer. Der kan for eksempel vaere tale
om gature, leese avis sammen eller se en gammel film.
Aflasteren kan hjaelpe med mad og drikke, personlig pleje og medicin.

Fgr Corona var ca. 45-45 borgere arligt brugere af tilouddet.
Alle aktiviteter indstilles med dette reduktionsforslag.

2. Konsekvenser

Pargrende til borgere med demens, vil kunne blive tilbudt aflastning i eget hjem. Vi er bekendt med, at der er borgere, der
far dobbelt hjaelp, fordi disse borgere ogsa er i daghjem. Ifb med abning af nyt demensplejehjem vil der kunne laves
kompensation her til de pargrende - stgrre daghjem - maske fleksible dbningstider, sa der ogsa kan vaere aben aften og
weekend.

Det er demenskonsulenterne eller hjemmehjalperne, som giver demensaflasteren besked om hvilke borgere, der har behov
for at modtage hj=lp.

Der har de sidste 6 maneder veeret tilknyttet ca. 17 borgere som i et rul far besgg. Af disse har 11 borger faet et enkelt
besgg.

Pa grund af corona har antallet af besgg veeret faerre end de ellers ville have veeret. Inden corona la besggsantallet pa 40 -
45 besgg over et halvt ar.

Demensaflaster deltager ogsa i pargrende grupperne og i hjernefrisk treening, som vi forventer at andre medarbejde kan
overtage. Reduktionen bliver lukning af tilbuddet om demensaflastning, hjemme hos borgerne.

Det betyder at de pargrende til en dement ikke kan deltage i aktiviteter uden for hjemmet ( kor, lzege, blomsterbinding,
konfirmation o.lign.) Pa sigt kan der muligvis laves et tiloud om aflastning pa det nye demensplejehjem, som dog kraever, at
den demente borger er i stand til at komme pa aflastning her.

Nogle borgere har brugt dette tilbud om aftenen og faet daghjemstilbuddet om dagen. Budget tildelt fra
veerdighedsmidlerne - politisk valgt at fastholde efter belgbene er overgaet til bloktilskud.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Lille malgruppe. Kan have en afledt konsekvens for hjemmeplejen, idet hjemmeplejen ogsa har et tilbud om aflgsning
aflastning, som vil blive sggt brugt i stedet for. Desuden er demensaflasteren i nogle tilfaelde nr. 2 person i de tilfelde, hvor
der er brug for det eller varetager den fulde opgave, nar demenesaflasteren er der. | de fleste hjem kommer hjemmeplejen
alligevel sa det vurderes at det bliver minimal.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.401.596 1.520.755 1.878.082 1.472.044 1.472.044 1.472.044 1.472.044
Forventet netto reduktion fra 2023 400.000 400.000 400.000 400.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. S10

Opgave vi stopper med:

Kommunal tilsyn med hjemmeplejen og plejehjem Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Hedensted Kommune har i mange ar varetaget sin kommunale forpligtigelse pa tilsyn af interne tilbud pa plejehjem. |
seneste revidering af tilsynspolitikken godkendte man politisk, at ogsa hjemmeplejen skulle have eksterne tilsyn, dog
hvert andet ar, hvor plejehjemmene er forpligtigede hvert ar. 1 2020 gnskede man at skifte leverandgr, idet kommunen
havde brugt det samme firma rigtig laenge. Da markedet ikke er sarligt stort, endte det med et dyrere firma (BDO).

Ved en &ndring af tilsynspolitikken, kan kommunen velge selv at fgre interne tilsyn med plejeenhederne. Den vil
kunne omlaegges til digitaliserede rapporter, ud fra ydelser og man vil kunne omlaegge til stikprgver og/ eller
telefoniske interviews med borgere og pargrende. Tilsynene kan saledes tilpasses til at det svarer til et mindre
personaleforbrug. Der er lige nu dobbelttilsyn pa visse punkter, da Styrelsen for patientsikkerhed ogsa kommer pa to
forskellige tilsynstyper i de samme enheder (plejefagligt og sundhedsfagligt)).

Reduktionen vil ses i Velferdsradgivningens driftsbudget.

2. Konsekvenser

Der vil blive en anderledes rapportering og data pa tilsynene. Der vil blive mindre bureaukrati og administration,
safremt der lempes pa tilsynskravene i tilsynspolitikken.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
170.200 | 164.265 93.670 - - - -
Forventet netto reduktion fra
2023 94.062 93.648 93.648 93.648
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. ST1

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: X

Frivilligfest hvert 2. ar

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Forslag om at Frivilligfesten afholdes hvert andet ar — i stedet for hvert ar.

Frivilligfesten er en made at takke og anerkende de frivillige e frivillige i sociale foreninger, de har relation til Social
Omsorg, Fritid og Feellesskab samt Lzaering. Festen som en felles anerkendelse er valgt fremfor personlig gave, fordi
malgruppen er vanskelig at afgraense og logstikken ville kraeve flere administrative ressourcer planlaegning og afvikling
af en fest.

Der har veeret omkring 250 deltagere i 2018 og 2019.

Frivilligfesten har vaeret afholdt hvert ar — dog ikke i 2020 og 2021 grundet Covid-19.

2. Konsekvenser

At Frivilligfesten ikke afholdes hvert ar kan resultere i utilfredshed og oplevelse af ikke at blive veerdsat blandt de
frivillige der plejer at deltage. DE saetter pris pa denne fest.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Frivilligfesten er en made at brande Hedensted Kommune pa overordnet. At afholde Frivilligfesten hvert andet ar —
frem for hvert ar, reducerer muligheden for at brande kommeunen.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= = 101.645 36.200 35.755 35.755 35.755
Forventet netto reduktion fra 2023 65.000 65.000 65.000 65.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. S12

Opgave vi stopper med:
Borgertilfredshedsundersggelse hvert 4. ar Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlzaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

For nuvaerende laves der en borgertilfredshedsundersggelse for borgere pa plejehjem, hjemmeplejen og
genoptraening hvert 2. ar. Der forslas i stedet at lave undersggelsen hvert 4. ar.

For Plejehjem, hjemmeplejen og genoptraening er ndersggelserne gennemfgrti 2018 og i 2020. | 2021 gennemfg@rtes
desuden en undersggelse i Voksenhandicap.

Undersggelsen foregar henholdsvis via interviews samt spgrgeskema hos udvalgte borgere pa plejehjem og borgere,
der modtager genoptraning samt via spgrgeskema hos alle borgere, der modtager hjemmepleje samt pargrende til
borgere pa plejehjem.

Det foreslas at brugerundersggelserne fremover gennemfgres én gang i valgperioden (hvert 4. ar) og efter vurdering
af konceptet og vi kan male op mod de politiske fokuspunkter.

Eksternt firma, Epinion har vaeret kgbt ind til at hjeelpe med at gennemfgre undersggelserne. Undersggelserne er
derudover meget ressourcekraevende internt i kommunen i forhold til fordeling, uddeling, indsamling samt
indtastning af 450 - 700 spgrgeskemaer samt over 200 interviews.

2. Konsekvenser

Konsekvensen er data hvert 4. ar, det giver laengere interval ift. viden om borgernes tilfredshed, men giver bedre
mulighed for at prioritere en god opf@lgning i en presset drift samt gkonomisk og personalemaessig ressource
besparelse centralt.

I nabokommunerne Horsens og Vejle gennemfgres lignende brugertilfredshedsundersggelse én gang i valgperioden.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
86.525 148.300 258.945 132.810 131.675 131.675 131.675
Forventet netto reduktion fra 2023 125.000 125.000 125.000 125.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. S13

“Opgave vi stopper med:

Reduktion af nattevagt fra2 -1 Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Nedlzeggelse af en nattevagt pa @ster Snede plejehjem fra 2 til 1 nattevagt.

De opgaver der matte vaere som kalder pa 2 vagter om natten, kan gennemfgres ved at springer nattevagten, som allerede kommer pa
Mgllebo, Nedergarden og Nederbylund ogsa kommer pa @ster Snede.

2. Konsekvenser

Ved at reducere pa nattevagten fra 2 til 1 vil @ster Snede plejehjem f& den samme normering, som andre plejehjem af samme
stgrrelse.

Konsekvensen vil vaere, at nogle at de opgaver, som er bliver udfgrt om natten, skal overfgres til dag- og aftenvagter - personlige og
praktiske opgaver.

Nattervagten pa @ster Snede vil ikke leengere kunne hjzlpe med ngdkald og andre opgaver ved borgere i eget hjem (hjemmeplejen)

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Det er i forvejen vanskeligt at rekruttere personale til nattevagten, specielt nar de skal ga alene. Derfor kan det forudses yderligere
rekrutteringsvanskeligheder.

Nattevagter udfgrt at eksterne vikarbureauer er udgiftstunge.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.800.000 1.800.000 1.800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000




Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. S14

Opgave vi stopper med:

/Zndret funktion af kgkkener pa plejehjem Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Nedlzeggelse af leve/bomiljger ( kgkkener) pa plejehjemmene

Kgkkenerne pa plejehjemmene lukker for madproduktion og maden leveres fra et samlet produktionskgkken.

Det drejer sig om madproduktion til alle beboere pa de 9 plejehjem fordelt i 5 Leve/Bo miljger og 4 plejehjemskgkkener,
samt cafeer.

Kokkenerne pa plejehjemmene reduceres til at vaere anretter kgkkener.

Der er ikke forskel pa det ernaeringsmaessige indhold i mad fremstillet pa plejehjemmet, og mad der er fremstillet i et
produktionskgkken.

Der indstilles til en samlet analyse af kostomradet i Social Omsorg, med henblik pa rationalisering af arbejdsgange og
kapacitetstilpasning af den samlede madproduktion.

Ud over kgkkener pa plejehjemmene indeholder omradet ogsa 2 produktionskgkkener placeret ved Lgsning og Kirkedal
plejehjem - her produceres hhv. varm mad og kglemad dagligt til ca. 325 borgere i eget hjem.

Belgbet bygger pa, at analysen forventes at vise, at der er generelle effektiviseringsmuligheder og andre a&ndringer ud
over at nedlaegge leve/bo miljgerne pa plejehjemmene. Det er vanskeligt at kvalificere hvor stor besparelsen vil blive, hvis
der kun ses pa andringer af leve/bo miljgerne.

2. Konsekvenser

For borgerne betyder det, at de ikke kan fglge med i fremstilling af maden og duften af mad pa plejehjemmet vil blive
reduceret.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
12.527.799 | 12.043.670 | 12.927.938 | 10.863.453 | 9.798.968 | 9.798.968 | 9.798.968
Forventet netto reduktion fra 2023 2.000.000| 3.000.000} 3.000.000] 3.000.000
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Udvalget for Social Omsorg
Reduktionsforslag nr. S15

Opgave vi stopper med:
Inkontinens- og stomihjzelpemidler Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: X

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

| Komponents analyse anslas det, at der kan reduceres 700.000 kr. pa inkontinens og stomihjaelpemidler ved at implementere praksis
fra andre kommuner.

Der er for fa ar tilbage, lavet en indkgbsanalyse pa stomihjaelpemidler i Hedensted Kommune, hvor man kiggede pa indkgb,
bevillinger og bestilling af produkterne.

Det resulterede i en ny arbejdsgang for stomihjalpemidler, hvor man afgraensede hvilke produkter borgeren kunne vaelge, hvordan
borgeren rekvirerede produktet og hvor lang tid bevillingen Igb.

Der blev desuden lavet en analyse pa indkgbsaftaler, som viste at det ikke var en fordel for Hedensted kommune at indga i SKI-
aftaler pa omradet, fordi det hverken var billigere eller ansporede en lettere arbejdsgang.

Det anslas at der ved at kigge lignende pa bleer og katetre kan hentes 700.000 kr. Der vil i samme omgang undersgges hvad praksis
er i andre kommuner.

Der er i skrivende stund et stomi-projekt pa vej forankret i Region Midt som inkludere alle kommunerne i regionen - tvaersektorielt
indkgbssamarbejde pa urologi sarpleje, diabetes og sonderemedier. Formalet er at lette den adminstrative arbejdsgang samt ggre
det lettere for borgeren ved at centralisere lagerbeholdning og sikre ens produkter i region og kommuner. heri ligger nyt udbud,
lagerlogistik, nyt websystem. Vi har tilsluttet os projektet og forventer kunne reducere vores udgiftsniveau til niveau som i resten af
region midt pr. borger.

Antal borgere 2021 2022
Bleer 1067 1142
Kateterhj=lpemidler 358 424
Stomihj=zlpemidler 195 165
Tracheostomi og lanryngectomi 4 3
ialt 1628 1734

2. Konsekvenser

Borgeren kan opleve at blive tilbudt et andet produkt, miste muligheden for selv at bestille produktet og opleve en tidsafgraenset
bevilling (som skal genansgges)

En anden konsekvens kan vaere gget tidsforbrug hos inkontinenssygeplejerskerne i form af produktafprgvning og afklaring med
borgere.

Der vil ogsa forekomme @get sagsbehandlingstid.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7.705.359 7.647.884 7.289.920 | 6.557.980 | 6.526.040 | 6.526.040 | 6.526.040
Forventet netto reduktion fra 2023 700.000 700.000 700.000 700.000




Udvalget for Leering

2023 2024-2026
21.800.000 kr. 21.800.000 kr.
21.800.000 kr. 21.800.000 kr.

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Reduktion Arlig reduktion

Forslag Titel Budget Overslagsar
nr. 2023 2024 - 2026

LAO Rammevilkar og gkonomiske udfordringer - 2.340.000kr.  -10.600.000 kr.
LA Dagt.: Reducer udvidet dbningstid 600.000 kr. 600.000 kr.
LA2 Dagt.: Madordning uden kommmunailt tilskud 100.000 kr. 100.000 kr.
LA3 Dagt.: Reduktion i feriepasning 1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
LA4 Dagt.: Tofteskovens bgrnehuse pa 1 matrikel 300.000 kr. 300.000 kr.
LAS Dagt.: Rarup/Skjold Feellesinst. pa 1 matrikel 300.000 kr. 300.000 kr.
LAG Dagt.: Lukning af Landsbyhaven Korning bh. 400.000 kr. 400.000 kr.
LA7 Dagt.: Reduktion i tilskud til befordring TIP team 200.000 kr. 200.000 kr.
LAS8 B&F: Billigere anbringelser 3.000.000 kr. 3.000.000 kr.
LA9 B&F: Home-Start partnerskab forlaenges ikke - kr. 350.000 kr.
LA10 B&F: Feerre tiloud pa Ankersvej 500.000 kr. 500.000 kr.
LA Tildeling til special: TIP-teamet 1.500.000 kr. 1.500.000 kr.
LA12 Tildeling til special: Barrit, Lasning og Rask Mglle 400.000 kr. 1.800.000 kr.
LA13 Tildeling til special: Specialklasse generelt 880.000 kr. 2.100.000 kr.
LA14 Tildeling til special: Bakkevej dagntilbud 700.000 kr. 700.000 kr.
LA15 Tandpleje: Stordriftsfordele 300.000 kr. 300.000 kr.
LA16 Tandpleje: Fastprisaftale 300.000 kr. 300.000 kr.
LA17 Sundhedspleje: Parsamtaler 300.000 kr. 300.000 kr.
LA18 Skoler: Distrikts-/feelles ledelse med tekn.-adm. korps 2.500.000 kr. 5.500.000 kr.
LAI19A  Skoler: Klasseoptimering model A samling 5.-6. kl.
LA19B Skoler: Klasseoptimering model B sma skoler 1400.000kr. 3400.000kr.
LA20  Skoler: Delvis tilbagerulning af Laft af Folkeskolen 900.000 kr. 2.200.000kr.
LA21 Skoler: Delvis tilbagerulning af 10 mio. fra budget 2020 1.500.000 kr. 3.600.000 kr.
LA22 Skoler: Reduceret undervisning i dansk som andetsprog 550.000 kr. 1.250.000 kr.
LA23 PPR: Ungesamtaler reduceres 1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
LA24 UU: Uddannelsesvejledning reduceres 500.000 kr. 500.000 kr.
LA25 Sundhed: Sundhedsplejen reduceres 200.000 kr. 200.000 kr.
LA26 CPU/PPR/dagt.: Leese-/sprogkonsulent 1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
LA27 Engangsreduktion - overfarsel af driftsmidler 3.810.000 kr. - kr.
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LAO

Opgave vi stopper med:
Rammevilkar og gkonomiske udfordringer Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

A) Lovkrav om minimumsnormering

1 2020 indgik regeringen og stgttepartierne en aftale om at indfgre lovbundne minimumsnormeringer i landets
daginstitutioner. Der stilles saledes lovkrav om, at der pa kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit skal vaere
1 paedagogisk personale pr. 3 bgrn i vuggestuer og 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrn i bgrnehaver.
Minimumsnormeringen er geldende fra 2024. Kommunerne har siden 2020 faet tilfgrt puljemidler til indfasning af
minimumsnormeringerne. Det er endnu usikkert hvilke gkonomiske konsekvenser, der er forbundet med den fulde
implementering i 2024, hvor puljetildelingen overgar til bloktilskud.

| praksis medfgrer Lov om minimumsnormeringer, at der ikke kan fremsaettes reduktionsforslag vedr. normering i
dagtilbud, da Hedensted Kommune som konsekvens heraf ikke vil overholde krav til minimumsnormering (Jf. pkt. 27.
Minimumsnormering i dagtilbud fra mgde i Udvalget for Leering april 2022).

B) @gede udgifter pd 14,7 mio. til segregerede specialtilbud

Pa baggrund af de seneste ars fortsatte udfordringer kan det nu konstateres, at der pr. 5. sept. 2022 er visiteret 288
elever til specialtilbud - svarende til en segregeringsandel pa 6,1 pct.

Skolernes samlede segregeringsudgifter i 2022-23 vil, hvis der ikke segregeres flere elever i Igbet af skolearet, vaere pa
71,8 mio. kr. Dette giver samlet set en ikke finansieret budgetoverskridelse pa 14,7 mio. kr. Som fglge af de stigende
udgifter pa segregeringskontoen star flere skoler tilbage med en

opgave, de ikke kan handtere. Pa trods af ggede budgetter i 2021 og 2022 til segregeret specialundervisning er
budgetoverholdelse givet de aktuelle gkonomiske rammer ikke muligt (jf. pkt 37. Status pa udvikling i skolernes
segregerede specialundervisning fra mgde i Udvalget for Laering maj 2022).

C) "Grgnthgster" medfgrer ikke udgiftsreduktion pa 1,5 mio.

Alle omrader i Leering budgetreduceres som fglge af beslutning om effektivisering og forenkling med 0,5 pct. arligt i
perioden 2021-2024. | praksis er der omrader, hvor budgetreduktion ikke kan omsaettes til en udgiftsreduktion.
Dermed skal der paregnes budgetoverskridelse eller findes kompenserende besparelser andre steder.

Det er saledes ikke muligt at beslutte udgiftsreduktion eller zendre adfeerd pa fglgende omrader:

- Kontraktligt reguleret (fx. renggring og anbringelser)

- Statsbidrag (bidrag til friskoler og efterskoler)

- Borgeres frie valg (Mellemkommunale betalinger, greensekrydsere)

- Bygningsdrift (Renovation, el, vand, varme, handvaerkerudgifter)

Ovennavnte omrader kan anslas til at udggre en arligt udgift i Leering pa 100 mio. kr. | praksis medfgrer
"grgnthgsteren" at den akkumulerede budgetreduktion pa nu 1,5 pct. at der skal findes kompenserende besparelser
op 1,5 mio. kr.

D) Lovaendringer medfgrer meropgaver i Laering

Som fglge af lovaeendringer i Folketinget vedr. udskudt skolestart, tandpleje til 18-21 arige, klasseloft til 26 elever i 0. —
2. klasse, aftale om nyt evaluerings- og bedgmmelsessystem, lov om minimumsnormeringer samt styrket tilsyn i
dagtilbud palaegges kommunerne merudgifter, der forventes DUT-reguleret i kommende gkonomiaftale mellem KL og
Finansministeriet.

Der er ikke med dette ars rammebudgettering taget hgje for disse merudgifter.




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LAO

Opgave vi stopper med:

Rammevilkar og gkonomiske udfordringer Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

E) Behov for anleegsmidler til fascilitetsplaner
Udvalget for Lzering besluttede pa mgde i novemeber 2021 at igangsaette arbejde med at lave 10 arsplan for vedligehold,
efterslaeb og bygningsudvikling.

Bygningsanalysen fra 2021 viser, at der i en arraekke ikke har veeret afsat gkonomi nok til driften af bygningerne i Laering.
Det viser sig som slidte og utidssvarende ejendomme, som bliver mere og mere omkostningstunge at bringe tilbage pa et
acceptabelt niveau.

Til trods for at der ikke er afsat midler i investeringsoversigt, ser administrationen det som en ngdvendighed at starte
arbejdet med 10 arsplaner. Med principperne fra kloge kvadratmeter om bade at nedskallere bygningsmassen og skabe
klogere kvm2 skal udviklingsplaner for hver enkelt skole og dagtilbud vaere med til at prioritere den store opgave det er, at
udbedre efterslebet, vedligeholde og udvikle den bygningsmasse, hvori kerneopgaven udfgres.

Udvalget for Leering praesenteres pa mgde i juni for beskrivelser af hver enkelt daginstitution og skole med status pa
nuvaerende forhold samt behov for opdatering, hvor forslag til forbedringer beskrives og illustreres.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Forventet netto reduktion fra 2023 -2.340.000- 10.600.000]- 10.600.000{- 10.600.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA

Opgave vi stopper med:

Dagt.: Reducer udvidet abningstid Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Reduktion i abningstid i daginstitutioner med udvidet dbningstid.

Der tildeles i dag 57 timer om ugen til at daekke de dagtilbud, hvor der er en udvidet abningstid. Enkelte steder har udvidet
abningstid for at imgdekomme foraeldrenes behov i relation til arbejdstider. Det reelle behov kendes ikke, da ordningen har
kort i flere ar.

Med dette reduktionsforslag harmoniseres abningstiden i alle institutioner.

Bgrne- og undervisningsministeriet har lavet en rapport som viser at Hedensted er en blandt kun 19 andre kommuner med
udvidet service pa abningstiden. Med reduktionforslaget vil vi ligge pa niveau med gennemsnit for kommunerne

Indskraenkning af den ugentlige abningstid samt indfgrelse af en ekstra lukkeuge i forbindelse med sommerferien.

2. Konsekvenser

Nogle foraeldre kan ikke na at afleverer fgr de skal mgde pa job (Jysk i Uldum skal man mgde ki 6)

Krav om minimumsnormering fra 2024 kan ggre en eventuel besparelse tidsbegraenset.
Reduktion i serviceniveau. Forzldre kan opleve mindre fleksibilitet i forbindelse med afholdelse af ferie.
Besparelse pa faste udgifter (lys, varme...)

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7.187.430 208.397 |- 2.838.647 |- 2.238.647 |- 2.238.647 |- 2.238.647 |- 2.238.647
Forventet netto reduktion fra 2023 600.000 600.000 600.000 600.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA2

Opgave vi stopper med:

Dagt.: Madordning uden kommunalt tilskud Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Madordning uden kommunalt tilskud.

| dag betaler forzldrene ikke den fulde udgift i forbindelse med madordningerne i dagtilbud.

Dagtilbud star med merudgift pa 68,- pr barn pr ar. Dette @&ndres til at foraeldrne betaler den fulde takst, og dermed gges
prisen med 68 kr. arligt.

Takst i 2022 = 635,- pr. maned i 11 maneder. Dette andres til kr. 642,- pr. maned i 11 maneder.

Gnm. pris for madordning ved kommunale institutioner pa landsplan er 640,- pr. maned.

2. Konsekvenser

@get foraeldrebetaling, hvilket kan medfgre, at der er feerre, der vaelger madordning.

Madordningen skal der stemmes om hver 2 ar og er hele institutionen der skal have det, hvis der bliver stemt for (enkelte
familier kan ikke fravaelge madordning)

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 62.567.403 |- 65.162.641 |- 62.815.447 |- 62.915.447 |- 62.915.447 |- 62.915.447 |- 62.915.447
Forventet netto reduktion fra 2023 100.000 100.000 100.000 100.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA3

Opgave vi stopper med:
Dagt.: Reduktion i feriepasning Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Indfgrelse af en ekstra lukkeuge i forbindelse med sommerferien. Institutionerne tildeles aktuelt bruttonormering til 52 uger, og
samtidig tildeles de ekstra ressourcer til deekning af feriepasning.

Reduktionsforslaget indebaerer, at der fremadrettet gives mulighed behovsbestemt feriedbning med bruttonormering til 51 uger
og at ekstratildeling for feriepasning ophgrer. Institutionernes bruttonomering reduceres med kr. 500.000. Derudover er der i
de seneste ar gennemsnitligt tildelt 500.000 fra den centrale reguleringspulje. Fremover skal institutionerne selv daekke
ferieudgift af bruttonormering.

P& landsplan har ca. 2/3 af landets kommuner samme antal lukkedage som Hedensted kommune.

2. Konsekvenser

Reduktion i serviceniveau.
Forzeldre kan opleve mindre fleksibilitet i forbindelse med afholdelse af ferie.
Besparelse pa faste udgifter (renggring, lys, varme etc.)

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7.187.430 208.397 |- 2.838.647 |- 1.838.647 |- 1.838.647 |- 1.838.647 |- 1.838.647
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA4

Opgave vi stopper med:

Dagt.: Tofteskovens bgrnehuse pa 1 matrikel Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der vil veere et driftsrationale i forbindelse med lukning af det naevnte tilbud. Pga. faldende bgrnetal kan det nuvaerende
antal bgrn i Tusindfryd rummes i Tuen. Prognoser tyder pa, at behovet ikke sendrer sig i nsermeste fremtid

Antal bgrn der forventes i Tusindfryd pr 1.1 2023: 8 vuggestuebgrn og 37 bgrnehavebgrn
Det forventet bgrnetal bgrn i Tuen pr 1.1 2023: 11 vuggestuebgrn og 51 bgrnehavebgrn inden evt. sammenlaegningen

Der er 620 m mellem de 2 institutioner

Der har vaeret en drgftelse i foraeldrebestyrelsen, som har en positiv tilbagemelding

2. Konsekvenser

Faste udgifter i forbindelse med drift af bygning bortfalder. Ekstra tildeling til ledelse af to huse bortfalder.
Der skal ske en mindre ombygning af Tuen for at kunne rumme bgrnene fra Tusindfryd.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Afledt besparelse ift. bygningsmasse
Der kan fremkomme provenue ved evt. salg af bygningen.
Behovet for anleegsmidler til fascilitetsplaner mgde i udvalget for Laering 13. juni 2022

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10.984.129 | 11.002.003 8.948.122 8.648.122 8.648.122 8.648.122 8.648.122
Forventet netto reduktion fra 2023 300.000 300.000 300.000 300.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA5

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Dagt.: Rarup/Skjold Feellesinst. pa 1 matrikel

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der vil veere et driftsrationale i forbindelse med lukning af det naevnte tilbud.
Antal bgrn der forventes i Skjold bgrnehave pr 1.1 2023: 12 vuggestuebgrn og 42 bgrnehavebgrn
Det forventet bgrnetal bgrn i Rarup idraetsbgrnehus pr 1.1 2023: 14 vuggestuebgrn og 21 bgrnehavebgrn inden evt.

sammenlagningen

Der er 4,4 km mellem de 2 institutioner

2. Konsekvenser

Faste udgifter i forbindelse med drift af bygning bortfalder. Ekstra tildeling til ledelse af to huse bortfalder.
Bgrn skal fordeles til andre dagtilbud.

Forzeldre skal kgre laengere for at fa deres barn i dagtilbud.

Ved lukning er der kapacitet i Rarup og Glud til bgrnene.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Afledt besparelse ift. bygningsmasse
Der kan fremkomme provenue ved evt. salg af bygningen.
Behovet for anlaegsmidler til fascilitetsplaner mgde i udvalget for Laering 13. juni 2022

4. @konomi— netto reduktion

54 |

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
8.213.679 8.184.967 8.176.860 7.876.860 7.876.860 7.876.860 7.876.860
Forventet netto reduktion fra 2023 300.000 300.000 300.000 300.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA6

Dagt.: Lukning af Landsbyhaven Korning bh.

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der vil veere et driftsrationale i forbindelse med lukning af det naevnte tilbud.

Antal bgrn der forventes i Landsbyhaven pr 1.1 2023: 26 bgrnehavebgrn

Da Korning bh. er overgaet til dagtiloud pr 1.1 2022, er der isoleret set en besparelse pa bgrnehavedelen pa i alt 400.000. Derudover er
der afledt besparelse til garantitildeling til 20 bgrn i de ar, hvor bgrnetallet ligger lavere end 20 bgrn.

2. Konsekvenser

Faste udgifter i forbindelse med drift af bygning bortfalder. Tildeling til ledelse af bortfalder.
Bgrn skal fordeles til andre dagtilbud.

Foraeldre skal kgre laengere for at fa deres barn i dagtilbud.

Ved lukning er der kapacitet i @lsted, Lgsning og Rask Mglle.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Afledt besparelse ift. bygningsmasse
Der kan fremkomme provenue ved evt. salg af bygningen.
Behovet for anleegsmidler til fascilitetsplaner mgde i udvalget for Laering 13. juni 2022

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.590.178 1.190.178 1.190.178 1.190.178 1.190.178
Forventet netto reduktion fra 2023 400.000 400.000 400.000 400.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA7

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Dagt.: Reduktion i tilskud til befordring TIP team

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der gives i dag et tilskud til befordring pa et niveau, som ligger over, hvad vi er forpligtet til i forhold til lovgivningen.
TIP (Team for Inkluderende Paedagogik) er en enhed under bgrnehaverne, hvor bgrn med szerlige behov gar i bgrnehave.

2. Konsekvenser

Flere forzeldre vil selv skulle daekke udgift til transport.
Reduktion i serviceniveau.
Reduktion af udgift til befordring.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

@get opgave til familieafdelingen i forbindelse med ansggning om tilskud derfra.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
59.468 195.693 401.889 201.889 201.889 201.889 201.889
Forventet netto reduktion fra 2023 200.000 200.000 200.000 200.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LAS8

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: x

B&F: Billigere anbringelser

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Billigere anbringelser. Som resultat af reduktioner pa myndighedsomradet, er der realiseret nedbringelse af udgifter i Igbet af
2022, hvilket med dette forslag forudsaettes at fortsaette i 2023. Reduktionen pa omradet opnas gennem:

a) et gget samarbejde med Ungeenheden om opdeling af den unges handleplan i en social/padagogisk del og en beskaeftigelses
del

b) pget og systematisk opf@lgning pa kontrakter og kontraktforhandlinger og deraf ogsa fglgeudgifter i anbringelsessager

c) oget brug af plejefamilier.

2. Konsekvenser

Komponents analyse viser et gkonomisk potentiale ved gget brug af familiepleje. | Hedensted er der i dag anbragt 56 pct. i
familiepleje. Skal maltallet gges vil nettoudgiften til familiepleje stige, idet der er tale om mere behandlingskraavende bgrn end
dem, der aktuelt er i familiepleje. Der arbejdes videre med dette samt tidsbegraensede anbringelser.

Bgrn og unge, der anbringes pa en dggninstitution, har et behandlingsbehov. For at matche bgrn med famliepleje med relevante
behandlingskompetencer ma vi acceptere store geografiske afstande til familie og netvaerk. Dette har konsekvenser for barnets
tilknytning til lokaleommrade og netvaerk. En afledt konsekvens er vanskeligggrelse af tidsbegraensede anbringelse med henblik
pa hjemgivning.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
71.300.000 | 72.100.000 71.000.000 68.000.000 68.000.000 68.000.000 68.000.000
Forventet netto reduktion fra 2023 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA9

B&F: Home-Start partnerskab forlaenges ikke

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Home-Start partnerskab bringes til ophgr.

Home-Start stgtter familier med mindst ét barn i fgrskolealderen, som oplever at de har problemer, som
truer med at fa deres hverdag til at veelte. Familierne bliver tilbudt medmenneskelig, praktisk stgtte af
frivillige, som besgger dem et par timer en gang om ugen sa laenge, familien har brug for det.
Partnerskabet udlgber i 2023 og der indgas ikke ny partnerskabsaftale.

2. Konsekvenser

15-20 familier modtager i % ar 2 timer ugentligt stgtte ved en familieven. Stgtten er af praktisk karakter til
smabgrns familier med mangel pa overskud. Hjlpen kan vaere historielaesning med barnet, praktiske
ggremal eller en at tale med.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Foreningen ansgger og modtager hvert ar §18 midler - Udvalget for Faellesskab. Der ma derfor imgdeses
ansggning om ggede midler.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
350.000 350.000 350.000 350.000 - - -
Forventet netto reduktion fra 2023 350.000 350.000 350.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA10

B&F: Faerre tilbud pa Ankersvej

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Familiehuset "Ankersvej” er et tilbud i Bern og Familier. Familiehuset er et psykoterapeutisk
dagbehandlingstilbud, som leverer ydelser efter Servicelovens §52.3. Det psykoterapeutiske dagbehandlingstilbud
er en foranstaltning for familier der pa den ene og den anden made har brug for hjalp. En hjselp der er mere
omfattende og intensiv end almen stgtte, vejledning og radgivning.

Ankersvej reduceres med faerre intensive familieforlgb til fglge. Antal medarbejdere pa Ankersvej reduceres
svarende til et arsveerk med den konsekvens, at der bliver faerre forlgb med intensiv indsats til sarbare
smabgrnsfamilier og ambulante behandlingsforlgb til forseldre med bgrn og unge 0-15 ar.

2. Konsekvenser

Med en reduktion af pladser i tilbuddet ma der forventes en gget ventetid pa stgtte, nar reformen Bgrnene Fgrst
slar igennem med ggede krav om tidligere og mere indgribende indsatser for sarbare foraeldre med bgrn pa 0-6 ar
og de tilbud, der vil skulle forankres i et familiehus jf. ny lov vedr. Bgrnene Fgrst.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2.719.685 ] 2.517.182 ] 2.818.007 | 2.318.007 | 2.318.007 | 2.318.007 | 2.318.007
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Tildeling til special: TIP-teamet

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Zndret tildelingsmodel reducerer normering til TIP-teamet (Team for Inkluderende Paedagogik).
| dag er der én normering til de fgrste 20 bgrn, en anden til de nzeste 15, og en tredje til bgrnetal over 35. Tip-teamet tildeles
18 timer pr barn for de fgrste 20 bgrn og 15 timer pr barn for de naeste.

Reduktionsforslaget indebaerer, at TIP-normeringen reduceres til en tildeling pa 15 timer pr. barn for alle bgrn, hvilket vil give
en reduktion pa ca. 1,5 mio. (Fastaftale om 28,6 PE ophgrer).

2. Konsekvenser

Normeringen vil som som fglge af reduktionsforslaget blive reduceret.
Der vil veere flere bgrn pr. paedagogisk medarbejder i Mini-grupperne.

Forringet serviceniveau.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
14.253.409 | 14.503.678 13.522.881 12.022.881 12.022.881 12.022.881 12.022.881
Forventet netto reduktion fra 2023 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA 12

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Tildeling til special: Barrit, Lgsning og Rask Mglle

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Specialafdelingerne i Rask Mglle, Lgsning og Barrit har forskellige normering til forskellige malgrupper i specialklasserne. Over de
seneste ar er der gradvis sket en a&ndring, sa andelen af elever med opmaerksomhedsforstyrrelse, ADHD og komplekse
udfordringer er steget. Fglgeligt er andelen af elever med hgjeste normering er steget.

12014 til 2022 er normeringen pr. elev i gennemsnit steget med 25 pct.

Med dette reduktionsforslag reduceres stigningen med 8 pct, sa afdelingerne bevarer 17 pct. stigning i forhold til niveauet fra
2014.

besparelsen udggr 2,4 mio. kr. arligt. Heraf udger udvalget for Laering 1,8 mio. kr. og @konomiudvalget 0,6 mio. kr.

2. Konsekvenser

Normeringen vil som som fglge af reduktionsforslaget blive reduceret.
Der vil veere flere bgrn pr. leerer i specialklasserne i Barrit, Lgsning og Rask Mglle.

Forringet serviceniveau.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
26.768.264 | 26.373.290 30.064.260 29.664.260 28.264.260 28.264.260 28.264.260
Forventet netto reduktion fra 2023 400.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA13

Opgave vi stopper med:
Tildeling til special: Specialklasse generelt Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

I lighed med andre specialindsatser indebaerer dette reduktionsforslag en generel normeringsreduktion. Tildeling/normering
reduceres med 3,9 pct.for alle specialtilbud. Det drejer sig om:

- Barrit

- Lgsning

- Rask Mglle

- Stjernevej

- Ungdomsskolens heltidsundervisning

- Ungeenhedens Stgberiet

2. Konsekvenser

Normeringen vil som fglge af reduktionsforslaget blive reduceret.

Der vil veere flere bgrn pr. leerer i specialklasserne, idet de samlet set ca. 100 ansatte lzerere i specialklasserne reduceres til ca.
96 ansatte.

Risiko for gget tilkgb af pladser i specialtiloud eksternt.

Forringet serviceniveau.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-42.177.954 |-49.572.173 |- 37.170.133 |- 38.050.133 |- 39.270.133 |- 39.270.133 |- 39.270.133
Forventet netto reduktion fra 2023 880.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA 14

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: x

Tildeling til special: Bakkevej dggntilbud

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Bakkevejs nuveaerende takst er beregnet pa et "salg" af 14 pladser. Med de budgetterede udgifter sa giver det en dggntakst i 2022
pa 3.236 kr. pr. dggn.

De fleste af pladserne pa Bakkevej er kommunens egne bgrn, mens der ogsa er et mindre salg til andre kommuner + uledsagede
unge integrationsbgrn, hvor der er 100% statsrefusion.

Forslaget gar pa at haeve "salget™ til 15 pladser, med samme personalenormering samt gvrige udgifter. Det vil reducere
dggntaksten med 6,7 pct. til 3.020 kr. pr. dggn, og en besparelse pa 216 kr. pr. dggn pr. barn. | forslaget er der et forventet salg
af 12 pladser til Hedensted Kommune, og et salg af 3 pladser med anden finansiering.

2. Konsekvenser

Hvis det lykkes Bakkevej at seelge 15 pladser, og samtidig holde udgifterne pa det budgetterede niveau, sa er der ingen
personalekonsekvens. Sxlges der faerre, skal udgifterne tilsvarende saeenkes med det manglende indtaegtsbelgb. Kommunen vil
som fglge af den lavere takst miste 25 pct. af besparelsen i statsrefusion for "Szerligt dyre enkeltsager". Den mistede refusion er
indregnet i forslaget.

Et eventuelt underskud i 2023 skal jf. takstbekendtggrelsen indregnes i taksterne 2 ar efter, hvilket vil betyde en takststigning i ar
2025.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Overhead vedrgrende administrationen falder.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
18.500.000 | 15.900.000 18.400.000 17.700.000 17.700.000 17.700.000 17.700.000
Forventet netto reduktion fra 2023 700.000 700.000 700.000 700.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA15

Opgave vi stopper med:
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Tandpleje: Stordriftsfordele

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Stordriftsfordele og synergi efter samling af klinikkerne i Hornsyld.

Vi har allerede set stordriftsfordele ved den samlede store klinik i Hornsyld. Driften er effektiviseret og der er etableret et hgjt
fagligt miljg. Der er flere borgere tilknyttet den kommunale tandpleje, det giver mulighed for planlaegning og effektivisering af
driften.

2. Konsekvenser

Uzandret serviceniveau forventes realiserbart.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
19.818.667 | 20.667.099 22.898.003 22.598.003 22.598.003 22.598.003 22.598.003
Forventet netto reduktion fra 2023 300.000 300.000 300.000 300.000

64 |




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA16

Opgave vi stopper med:
Tandpleje: Fastprisaftale Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Det har veeret et politisk gnske at tandplejen skulle have en decentral struktur, med frit valg mellem kommunale og private
fastprisaftaleklinikker. Det betyder at vi har indgaet fastprisaftaler med lokale tandlzeger om behandling af bgrn. Over de seneste
ar er fastprisaftalerne genforhandlet og en stor del af bgrnene er nu tilknyttet den kommunal tandpleje.

Med de seneste fastprisaftaler er der realiseret besparelse som fglge af stramning af aftalevilkar. Det betyder at vi er gdet fra 9
aftaler til 3 over de seneste ar. Besparelsen ligger i, at der spares pa ekstra bevillinger pa szerlige behandlinger, som kirogogi og
ekstra store behandlingsbehov, som tandplejen nu kan klare inden for egen ramme. Dermed et det muligt at realisere en lille
besparelse.

2. Konsekvenser

Uandret serviceniveau forventes realiserbart.

Tendensen efter stramnig af kontraktforholdene, er at de private fastprisaftaleklinikker, tilbagehenviser flere patienter med stgrre
og mere kompliceret behandlingsbehov, som de ikke vil Igse inden for fasprisrammen. Da denne stramning er sket for nylig, kan
man endnu ikke se den fulde virkning

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.786.520 5.490.384 6.342.542 6.042.542 6.042.542 6.042.542 6.042.542
Forventet netto reduktion fra 2023 300.000 300.000 300.000 300.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA17

Opgave vi stopper med:

Sundhedspleje: Parsamtaler Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Kommunen tilbyder idag vederlagsfri terapi til ved privat leverandgrer til par, der har problemer i forholdet og har et eller
flere bgrn under 18 ar. Dette for at undga skilsmisse.

Tilbuddet omfatter fem samtaler med en psykolog eller terapeut. Samtalerne skal vaere med til at give foraeldrene en
forstaelse for hinanden i parforholdet, samt give dem en viden om, hvad deres indbyrdes problemer far af betydning for deres
bgrn.

Reduktionsforslaget indebaerer at tilbud om parsamtaler ophgrer.

2. Konsekvenser

Reduktion i serviceniveau og egen betaling ved gnske om parterapi.

Konsekvenserne kan vaere at foraeldrene fravaelger hjelpen og det vil derfor vaere vigtigt pa kommunens hjemmeside at
tydeligggre andre tilbud. | Kommunalt regi vil det fortsat vaere muligt at tilbyde annonym radgivning samt foreeldrekurser i
styrket kommunikation imellem barn og foraeldre og forzaeldrene indbyrdes (COS-P og PREP).

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
291.380 309.079 418.715 118.715 118.715 118.715 118.715
Forventet netto reduktion fra 2023 300.000 300.000 300.000 300.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA18

Skoler: Distrikts-/faelles ledelse med tekn.-adm. korps

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Skoleledere pa fgdeskoler andres til afdelingsledere og ledelsestid reduceres. Pedelkorps i hvert distrikt med i alt
21,6 servicemedarbejdere (pt. 25,6). Administration i hvert distrikt med i alt 11,7 skolesekretaer (pt. 15,2).

Med dette reduktionsforslag realiseres Igsningsforslag fra skoleanalysen, idet der etableres falles
ledelse/distriktsledelse pa tvaers af skoler. Ledelsen af kommunenes folkeskoler fordeles pa faerre skoleledere og flere
afdelingsledere, hvilket er ensbetydende med felles ledelse af flere matrikler. Tildelt ledelsestid reduceres fra 49.490
timer arligt til 48.150 og Ignindplacering fglger ny stillingsbetegnelse.

Omorganisering af servicelederopgave ved etablering af pedelkorps pa tveers af skoler i distriktet samt optimering af
administrative opgaver pa feerre skolesekretaerer i distrikterne.

- Pedelkorps etableres med udgangspunkt i ca. 0,7 pedel pa skoleafdelinger

- Sekretaeropgaven optimeres med udgangspunkt i ca. 0,2 skolesekretaer pa skoleafdelinger

Konkret vil ledelse og tekn./adm korps blive samlet under distikterne Hedensted (inkl. Daugaard), Skolen i Midten
(inkl. Stenderup, Stouby, Rarup og Hornsyld), Juelsminde (inkl. Glud og Barrit), Lindved (inkl. Uldum), L@sning (inkl.
@ster Snede og @lsted), Rask Mglle (inkl. Aale), Stjernevejskolen (uandret) og T@rring (inkl. @lholm).

Samlet set vil der vaere tale om en serviceforringelse. Komponent peger imidlertid i deres analyse og anbefalinger p3,
at vi i Hedensted Kommune kan lade os inspirere af kommuner, der har hentet gkonomisk rationale ved lignende
modeller.

2. Konsekvenser

Reduktionsforslaget vil medfgre konskvenser vedr:

Ledelse: For distriktsleder vil det medfgre et stgrre paedagogisk-, personale- og budgetansvar. For afdelingsleder pa
matriklen/skoleafdelingen vil det medfgre stgrre undervisningsforpligtelse og samtidig en fokusering pa den daglige
paedagogiske ledelse i forhold til bgrn og forzeldre. For det samlede ledelsesteam vil der veere behov for at prioritere
tid til koordinering og sammenhangende udvikling af distriktets samlede tilbud. Forslaget vil give mulighed for at
man kan prioritere saerlige indsatser pa tvaers. Derudover bliver der eksempelvis mulighed for talentforlgb,
ordblindeindsatser og mellemformer pa tveers og med stgrre volumen. | forhold til rekruttering og fastholdelse kan
fordele og ulemper diskuteres.

Teknisk og administrativt: Forslaget indebzerer en reduktion i tiden til den decentrale skolesekretzer og
pedelbetjening. Dermed vil der blive en oplevelse af mindre tilstedevaerelse og tilgeengelighed. Nogle opgaver vil
skulle Igses af andre eller i feellesskab af teamet i distriktet. Det kan pa nogle omrader opvejes af stordriftsfordele,
hvor sagsgange samles pa feerre hander. Tilsvarende kan der med et pedelkorps ses pa en mere differentieret
opgaveportefglje, sa medarbejdernes specialkompetencer bringes bedre i spil.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
454.477.551 | 472.657.046 | 470.431.126 | 467.931.126 | 464.931.126 | 464.931.126 | 464.931.126
Forventet netto reduktion fra 2023 2.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LAZ19A

Skoler: Klasseoptimering model A samling 5.-6. kl.

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Dette reduktionsforslag indebaerer optimering af klassestgrrelser pa 5.-6. klassetrin. Dermed realiseres
Igsningsforslag fra skoleanalysen, idet elever fra 5.-6. kl. flyttes og samles i overbygningsdistrikterne.

Konkret betyder det, at elever i 5.-6. klasse samles i Hedensted (inkl. Daugaard), Hornsyld (inkl. Stenderup,
Stouby og Rarup), Juelsminde (inkl. Glud og Barrit), Lindved (inkl. Uldum), Lgsning (inkl. @ster Snede og @lIsted),
Rask Mglle (inkl. Aale), Stjernevejskolen (uandret) og Tarring (inkl. @lholm).

Dette forslag bygger videre pa Komponents anbefalinger og analyser, der viser et betydeligt
besparelsespotentiale pa de af kommunens skoler, der har lave klassekvotienter.

2. Konsekvenser

Reduktionsforslaget vil fa konskvenser vedr:

Elever: Vil opleve fordelen ved at blive en del af et stgrre baeredygtigt bgrnefaellesskab.

Leerere: Pa de modtagende skoler vil det vaere lettere at daekke fagraekke som fra 5. klassetrin udvides med tysk
og madkundskab.

Foraeldre: Vil muligvis se det som en markant forandring, da bgrnene i en tidligere alder skal have et skoleskifte.
Det er der bade fordele og ulemper ved.

Modellen praktiseres allerede i dag pa Korning Skole, der kun har elever fra 0.-4. klassetrin.

| forhold til de fremadrettede facilitetsplaner er det af afggrende betydning, om der skal vaere faglokaler til 5.-6.
kl. alle steder. Generelt vil forslaget betyde, at de sma skoler bliver mindre, hvilket flere steder giver mulighed for
bgrneuniverser med bygningsfaellaeesskab med dagtilbud. Ogsa dette vil over tid give en besparelse jf.
fasilitetsplanerne. Dette er dog ikke indregnet i forslaget.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Muligheder for at initiativer omkring borgerhuse og foreninger integreres i idéerne om bygningsfaellesskaber som
fx @lsted-projektet .

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
447.445.851 | 466.017.248 | 465.910.522 | 464.510.522 | 462.510.522 | 462.510.522 | 462.510.522
Forventet netto reduktion fra 2023 1.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LAZ19B

Skoler: Klasseoptimering model B sma skoler

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Dette reduktionsforslag indebaerer indfgrelse af en ny klassedannelses- og tildelingsmodel for skoler under 300 elever.
Det drejer sig konkret om skolerne i Barrit, Daugaard, Glud, Hornsyld, Korning, Rarup, Stenderup, Stouby, Uldum,
@lholm, @lsted, @ster Snede og Aale-Hjortsvang.

Fra at have alderopdelte klasser (dvs. én klasse pa hvert klassetrin) vil klassedannelse fremadrettet ske med
udgangspunkt i Folkeskolelovens §25. Dermed vil eleverne fremover ga i aldersintegrerede klasse. Folkeskoleloven
giver kun denne mulighed pa skoler med op til 300 elever.

Fremadrettet oprettes kun det antal klasser (omfattende elever med forskellig skolealder), som det samlede elevtal
ngdvendigggr. Konkret vil der ved fx 69 elever pa en skole blive oprettet 3 klasser med gns. 23 elever pr. klasse. Skolen
vil kun modtage tildeling til det antal klasser (omfattende elever med forskellig skolealder) som det samlede elevtal
ngdvendiggar.

Dette forslag bygger videre pa Komponents anbefalinger og analyser, der viser et betydeligt besparelsespotentiale pa
de af kommunens skoler, der har lave klassekvotienter.

2. Konsekvenser

Reduktionsforslaget vil fa konskvenser vedr:

Elever: Vil opleve at fordelen ved at blive en del af et stgrre baeredygtigt bgrnefaellesskab. Omvendt vil de ogsa opleve
at der i klassen er en vis aldersspredning.

Leerere: Vil opleve gget behov for differentieret undervisning malrette elevernes faglige niveauer.

Forzldre: Vil muligvis se det som en markant forandring, da man bryder med traditionel opdeling i klassetrin.

Modellen praktiseres allerede i dag pa Korning Skole og delvis pa Daugaard, Barrit og Aale Hjortsvang Skole.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
454.477.551 | 472.657.046 | 470.431.126 | 469.031.126 | 467.031.126 | 467.031.126 | 467.031.126
Forventet netto reduktion fra 2023 1.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA20

Skoler: Delvis tilbagerulning af Lgft af Folkeskolen

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Folketinget besluttede i efteraret 2020 at afsaette midler til et generelt Igft af folkeskolen.

Tilskuddet skal anvendes til Ign- og pensionsudgifter til laerere, som varetager en funktion i direkte tilknytning til
elever i almindelige folkeskoler. Udvalget for lzering besluttede at midler blev udmgntet, sa de malrettes
specialpaedagogisk bistand og en generelt hgjere Ignsum.

Med dette reduktionsforslag vil der ske en tilbagerulning af de midler, der er tilfgrt skolernes Ignsum. Midler
malrettet specialpaedagogisk bistand viderefgres i lyset af det stigende pres pa specialundervisningsomradet og
behovet for lokalt at have mulighed for at stoppe udgiftsstigningen til segregerede elever.

2. Konsekvenser

En reduceret Ignsum vil i lighed med "grgnthgster" dvs. effektivisering og forenkling med 0,5 pct. medfgre en
gradvis udhulning af tildelingen og dermed de enkelte skoles driftsbudgetter.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.150.615 | 2.200.000 | 1.300.000 - - -
Forventet netto reduktion fra 2023 900.000| 2.200.000] 2.200.000] 2.200.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA-21

Skoler: Delvis tilbagerulning af 10 mio. fra budget 2020

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Med Byradets godkendelse af budget 2021 blev det besluttet at fastholde demografimodellen pa skoleomradet og
bevilge skoleomradet 10 mio. til at igangszette arbejdet med den nye skolepolitik og I@se nogle af de 4 faglige og
strukturelle udfordringer, der er beskrevet i skoleanalysen.

Dette reduktionsforslag medfgrer en delvis tilbagerulning af tilfgrte midler til:
a) gget personaletid (1,9 mio.)
b) tildeling megaklasser (1,7 mio.)

2. Konsekvenser

Som konskvens kan naevnes:

a) gget personaletid: Laerernes undervisningstimetal var en del af udfordringsbilledet i skoleanalysen. Med
tildelingen blev udfordringen i beskeden grad imgdekommet ved at lezerernes undervisningstimetal blev nedsat med
4,6 timer arligt. Med denne tilbagerulning vil laererne veere tilbage ved status quo. Dermed har lzererne | Hedensted
Kommune fortsat et af Danmarks hgjeste undervisningstimetal.

b) bortfald af midler til megaklasser: Dermed vil der ikke leengere vaere ekstra midler til megaklasser, hvor sezrligt
Hedensted Skole er udfordret af klasse med 26 - 28 elever.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 8.500.000 | 6.400.000 | 6.400.000 | 6.400.000
Forventet netto reduktion fra 2023 1.500.000] 3.600.000] 3.600.000] 3.600.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA22

Skoler: Reduceret undervisning i dansk som andetsprog

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Byradet besluttede pa mgde d. 24. mart 2021 pa baggrund af hyrdebrev fra Undervisningsministeriet at styrke undervisningen i
dansk som andetsprog.

Med dette reduktionsforslag fglger en delvis tilbagerulning af den styrkede undervisningen i dansk som andetsprog, idet
tildelingen hertil reduceres fra 0,50 ugentlig lektion pr. elev til 0,40 ugentlig lektion pr. elev.

2. Konsekvenser

De enkelte skoler vil som konsekvens af en reduceret tildeling fa faerre ekstra timer til supplerende dansk som
andetsprogsundervisning til de elever, der har behov for det, og som ikke betragtes som nyankomne.

Dette kan pavirke eleverne udbytte af undervisningen generelt og medfgre, at skolerne vil skulle bruge specialpadagogiske
ressourcer pa stgtte i stedet for dsa-undervisning.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
454.477.551 | 472.657.046 | 470.431.126 | 469.881.126 | 469.181.126 | 469.181.126 | 469.181.126
Forventet netto reduktion fra 2023 550.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000




PPR: Ungesamtaler reduceres

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA23

Tilbud om Ungesamtaler reduceres med 1 mio. kr. til den oprindelige ramme pa kr. 200.000 arligt. Med
budget 2021 blev der vedtaget permanentggrelse af forspg med udviddet ramme for ungesamtaler. Dette

bla. pga. udfordringer med de oprindeligt lange ventetider.

Det nuvaerende tilbud, som har kgrt i halvandet ar, omfatter 5 gratis samtaler med en psykolog eller

terapeut. Tllbuddet sikrer lettilgaengelig hjlp uden ventetider.

2. Konsekvenser

Ungesamtaler er en forbyggende indsats, der er med til at sikre samtaler til de unge i Hedensted Kommune

med gode resultater i forhold til nedbringelse af mistrivsel hos unge.

Konsekvenserne af at nedlaegge tilbuddet vil veere, at den forbyggende indsats pa ungeomradet vil blive
forringet. Det vil med tiden kunne betyde, at flere unge kommer i mistrivsel, idet tilouddet ma forventes igen

at oparbejde ventetider.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.000.000 | 1.000.000 - - - -
Forventet netto reduktion fra 2023 | 1.000.000] 1.000.000f 1.000.000] 1.000.000
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA24

UU: Uddannelsesvejledning reduceres

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Vejledningsindsatsen i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning reduceres, idet antallet af medarbejdere
reduceres.

Dermed vil en del af UUs opgavelgsningen bortfalde. Fx ved at kollektive vejledningsforlgb i 7.-9. klasse
reduceres og vejledning til elever i specialtilbud, der i forvejen har lav elev-leerer ratio, reduceres til minimum.

2. Konsekvenser

Konsekvensen af reduktionsforslaget vil vaere uddannelsesvalg pa baggrund af mindre vejledning. Derudover
vil indsatsen for elever, der er vurderet parat til andre uddannelsesaktiviteter mv. end gymnasiale uddannelser
og erhvervsuddannelser, blive reduceret.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.052.337| 4.614.696 | 5.044.447 | 4.544.447 ] 4.544.447| 4.544.447| 4.544.447
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA25

Sundhed: Sundhedsplejen reduceres

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Reduktionsforslaget indbeerer, at indsatsen i regi af Sundhedsplejen reduceres. Dermed vil en del af
Sundhedsplejens opgavelgsningen bortfalde, idet indsatsen Styrker pa tvaers reduceres.

Overgangsmgder fungerer i dag som en sammenhangende rgd trad i bgrnenes overgange, hvor Sundhedsplejen
er gennemgaende.

3 1/2 ars screening er en motorisk undersggelse, der afdaekker eventuelle udfordringer af betydning for bgrns
sundhed, leering og trivsel. Intentionen med en bred screening tidligere end de obligatoriske screeninger i
skolealderen bortfalder.

2. Konsekvenser

Konsekvensen af reduktionsforslaget vil veereen neddrosling af de forebyggende indsatser i Styrker pa tvaers, som
sigter pa en tidlig forebyggelse pa 0-6 ars omradet. Konkret vil indsatserne vedr. overgangsmgder blive reduceret
samt 3 1/2 ars screening bortfalde. Dermed vil overgangsmgder skulle gentaenkes og evt. begraenses til
bgrn/familier med behov. Aktuelt er det et tilbud til alle.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

8.357.620| 9.149.299| 9.312.398| 9.112.398| 9.112.398 | 9.112.398] 9.112.398

Forventet netto reduktion fra 2023 200.000 200.000 200.000 200.000

5. Profitcenter / Funktionsomrade

Profitcenter: 3030000001

funktion: 046289

OBS pa at en del af budgettet til "Styrke pa tvaers" er flyttet til Tip-teamet (299.500,- kr er flyttet)

oprindeligt budget til styrke pa tveers i 2022 er 881.540, nu 578.194,- kr i sundhedsplejen, hvoraf 400.000 er med
som besparelse forslag nr 19
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Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA26

CPU/PPR/dagt.: Laese-/sprogkonsulent

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der er i Hedensted Kommune ansat tre laese-/sprogkonsulenter i PPR (og CPU).
Dette reduktionsforslag indebaerer at sprogkonsulentfunktion i dagtilbud og skoler reduceres med to medarbejdere.

2. Konsekvenser

Konsekvensen vil vaere en ringere central understgttelsepa leeseomradet. Ekspertisen omkring ordblinde vil blive
svaerere for skolerne at fa understgttelse omkring. Understgttelsen af projekter mellem fgdeskoler og hovedskoler
omkring styrket laeseindsatser vil blive reduceret og svaerere at gennemfgre. Leerere og padagoger, der har bgrn med
sprogvanskeligheder og ordblindhed vil opleve faerre muligheder for at fa hjelp og vejledning omkring ordblindhed.

Samtidig vil der blive mindre understgttelse af de enkelte dagtilbud og der vil muligvis blive flere logopaed. opgaver til
PPR.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
25.951.755| 31.379.741 | 31.000.998 | 30.000.998 | 30.000.998 | 30.000.998 | 30.000.998
Forventet netto reduktion fra 2023 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000




Udvalget for Leering
Reduktionsforslag nr. LA.27

Engangsreduktion - overfgrsel af driftsmidler

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Engangsfinansiering sker ved en nedskrivning af overfgrte centrale driftsmidler i forvaltningen fra regnskab 2022 til
2023.

2. Konsekvenser

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Forventet netto reduktion fra 2023 3.810.000
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Udvalget for Faellesskab

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag Titel
nr.

FA1  Stettetil frivilligt socialt arbejde §18
FA2  Landdistriktsudvikling
FA3  Lokaletilskudidreetshaller - basisforslag
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2023
2.600.000 kr.
2.664.302 kr.

Reduktion
Budget
2023

500.000 kr.
500.000 kr.
1.664.302kr.

2024-2026
2.600.000 kr.
2.664.302 kr.

Arlig reduktion
Overslagsar
2024 - 2026

500.000 kr.
500.000 kr.
1.664.302kr.



Udvalget for Faellesskab
Reduktionsforslag nr. FA1

Opgave vi stopper med:

Statte til frivilligt socialt arbejde §18 Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der reduceres i puljemidlerne til stgtte til frivilligt socialt arbejde med 500.000 kr. | fglge Servicelovens §18 skal kommunen
arligt afsaette et belgb til stgtte af frivilligt socialt arbejde og fastseaetter selv belgbets stdrrelse og retningslinjer for udmgntning.
Midlerne udmgntes af Udvalget for Faellesskab. | 2021 var puljen pa 2,4 mio. kr. og 54 foreninger og organisationer fik stgtte fra
§18 midlerne. Ved nggletalssammenligning placerer kommunen sig som den 59. billigste. Reduktionsforslaget vil have fuld
effekt fra 2023.

2. Konsekvenser

Der blev i forbindelse med budgetforhandlingen i 2020 politisk tilfgrt 700.000 kr. til puljen.

Da der ikke har vaeret sggning til alle de tilfgrte midler gennem de seneste ar reduceres puljen. Dermed har reduktionen ikke
konsekvenser for tildeling af midler til frivillige, sociale foreninger og organisationer.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.878.759 1.616.415 | 2.404.990 | 1.904.990 | 1.904.990 | 1.904.990 | 1.904.990
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000
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Udvalget for Faellesskab
Reduktionsforslag nr. FA2

Opgave vi stopper med:
Landdistriktsudvikling Ny opgave / investering:

@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Der reduceres i midlerne til landdistriktsudvikling med 500.000 kr. Der er ingen lovgivning, der fastsaetter rammer for midler til
landdistriktsudvikling. Midlerne uddeles af Det Faelles Landdistriktsrad og gar til forskellige projekter og initiativer i
lokalomraderne.

1 2021 var der 2,8 mio. kr. til landdistriktsudvikling og der blev givet tilskud til 33 projekter og initiativer. Ved
nggletalssammenligning placerer kommunen sig i 2021 som den kommune, der brugte 11. flest midler samt i 2019 og 2020 7. flest
midler. Halvdelen af landets kommuner bruger dog ikke skonomifunktionen landdistriktsudvikling. Reduktionsforslaget vil have
fuld effekt fra 2023.

2. Konsekvenser

En reduktion i landdistriktsmidlerne vil betyde, at der vil blive givet tilskud til faerre projekter og initiativer i lokalomraderne og vil
dermed skaerpe fokus pa priotering af de resterende midler.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2.582.061 2.509.218 | 2.828.390|] 2.328.390 | 2.328.390 | 2.328.390 | 2.328.390
Forventet netto reduktion fra 2023 500.000 500.000 500.000 500.000




Udvalget for Faellesskab
Reduktionsforslag nr. FA3

Opgave vi stopper med:
Lokaletilskud idraetshaller - basisforslag Ny opgave / investering:
@vrig reduktion: x

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Halleje forening og 10% reduktion i timetakst til selvejende haller:

Kommunen betaler i dag hele hallejen for foreningerne i idraetshallerne. Det har kommunen gjort siden indfgrsel af en ny
halmodel i 2016. Inden da betalte foreningerne 30% af hallejen. Ifglge folkeoplysningsloven skal kommunen give et lokaletilskud
til timerne pa minimum 65%.

Forslaget gar pa, at timetaksten i de selvejende haller nedszettes med 10% samtidig med, at foreningerne fremadrettet betaler
10% af hallejen. Til sammenligning betaler foreningerne i svugmmehallen 13,6% af timetaksten. @vrige foreninger, som ikke er i
hallerne, betaler 30% af udgifterne til lokaler.

Reduktionen pa den kommunale udgift til selvejende haller vil svare til 827.553 kr., og halleje til foreninger vil svare til 836.748 kr.

Ved nggletalssammenligning placerer kommunen sig som den 58. billigste facilitetsomradet.

2. Konsekvenser

Reduktionsforslaget vil indebare en vaesentlig udgift for foreninger med stor aktivitet i de selvejende idraetshaller. Foreninger
med aktivitet i skolehaller og pa udendgrs anlaeg vil ikke blive bergrt at dette reduktionsforslag.

De selvejende haller vil skulle genere det manglende kommunale tilskud ved flere kommercielle arrangementer eller reducere pa
drift og vedligehold.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
9.456.899 8.778.602 | 9.195.038 | 7.530.736 ] 7.530.736 | 7.530.736 | 7.530.736
Forventet netto reduktion fra 2023 1.664.302| 1.664.302] 1.664.302| 1.664.302
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Udvalget for Vaekst og Klima

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag Titel
nr.

VK1 Innovationspuljen
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2023
100.000 kr.
100.000 kr.

Reduktion
Budget
2023

100.000 kr.

2024-2026
100.000 kr.
100.000 kr.

Arlig reduktion
Overslagsar
2024 - 2026

100.000 kr.



Udvalget for Vaekst og Klima
Reduktionsforslag nr. VK1

Opgave vi stopper med: X
Innovationspuljen Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Det foreslas, at hente en besparelse pa 100.000 kr. pa udvalgets ramme pa Innovationspuljen. Puljen bruges primaert
til at understgtte borgerdeltagelse i kommunen og processer, hvor borgere og civilsamfundet deltager i
udviklingsinitiativer initieret af Hedensted Kommune. Puljen er ogsa brugt til "smaindkgb" til at understgtte
lokalsamfundene, der hvor Det Felles Landdistriktsrad ikke giver tilskud.

2. Konsekvenser

Det er en vaesentlig reduktion af puljen, og saledes vil mulighederne for at undertsgtte borgerdeltagelse forringes.
Fremover er det ngdvendigt at hente finansiering til borgerdeltagelse andre steder og lokalsamfundene vil fremover
kunne anvende midler i borgerbudgetteringsprocessen til diverse smaindkgb.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Safremt besparelsen pa den centrale pulje til procesunderstgttelse og borgedeltagelse effektueres vil det vaere
ngdvendigt at finde midlerne pa andre omrader.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
103.390 103.800 | 105.150 4.232 3.773 3.773 3.773
Forventet netto reduktion fra
2023

100.000| 100.000| 100.000f 100.000
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Udvalget for Teknik og Miljg

Udmeldt Reduktionsramme arligt:

Reduktionsforslag samlet potentiale B2023:

Forslag Titel
nr.
TM1  Klipning af Grees
TM2  Breaending af ukrudt med maskine
TM3  Gadefejning
TM4  Genbrug af brgndslam, gl. fliser og fejesand
TM5  Vintervedligehold og vintervagter
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2023
1.300.000 kr.
1.300.000 kr.

Reduktion
Budget
2023

415.000 kr.
70.000 kr.
90.000kr.

200.000kr.

525.000 kr.

2024-2026
1.300.000 kr.
1.300.000 kr.

Arlig reduktion
Overslagsar
2024 - 2026

415.000 kr.
70.000 kr.
90.000kr.

200.000kr.

525.000 kr.



Udvalget for Teknik og Miljg

Reduktionsforslag nr. TM1

Opgave vi stopper med: x
Klipning af Graes Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedleeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

1. Reduktion 50.000

Rabatklipningen langs kommunevejene reduceres sa klipning af grgfter og bagkanter kun udfgres hvert andet ar .
Forarsklipningen og efterarsklipningen af rabatterne hvor der klippes 1 m langs alle veje samt i oversigtsarealer fortsaetter som
vanligt.

2. Reduktion 100.000

Klipning omkring kantpaelene ved vejene udfgres kun i efteraret, i dag udfgres det ogsa i forsommeren.

3. Reduktion 15.000

Der klippes ikke under under autovaern.

4. Reduktion 250.000

Graesklip reduceres fra 14 til 12 gange arligt i omrader, hvor der normalt holdes lavt graes. Nogle arealer kan evt. reduceres til kun
at blive klippet 4 gange om aret.

Alle reduktioner understgtter biodiversitet og klimatiltag.

2. Konsekvenser

ad 1. Evt. mere rensning af grgfter - afvanding

ad 2 Visuelle - mere graes omkring kantpaele i sommermanederne. Det vurderes dog, at det ikke vil ga ud over trafiksikkerheden,
da der er lyst om sommeren og de fleste steder vil refleksen stadig veere over graesset. Ca. 50 % af besparelsen er mandskabstimer
pa Materielgarden.

ad 3 Visuelle - autoveern kan vaere sveere at se. Ca. 50 % af besparelsen er mandskabstimer pa Materielgarden.

ad 4 Visuelt med laengere graes - ikke nemt at ga pa omraderne. Stgrre biodiversitet. Ca. 50 % af besparelsen er mandskabstimer
pa Materielgarden.

Understgtter biodiversitet og klimatiltag.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

ad 1 Evt. mere rensning af gragfter - afvanding

ad 2 Der bliver kun tjekket systematisk for manglende kantple i gang arligt.

ad 3 Vejvand kan fa sveerere ved at Igbe under autovaernet.

ad 4 Det vil koste en del af fa det tilbage til grent areal med lavt graes. Der vil vaere behov for at sla spor og mindre omrader til
seerlige aktiviteter i omraderne.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1.390.659 1.405.706 | 1.653.660 | 1.238.660 | 1.238.660 | 1.238.660 | 1.238.660
Forventet netto reduktion fra 2023 415.000 415.000 415.000 415.000
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Udvalget for Teknik og Milja
Reduktionsforslag nr. TM2

Opgave vi stopper med: x
Braending af ukrudt med maskine Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Budget reduceres med 1/3. Det vil typisk vaere grusstier og lign. der tages ud og overgar til trampestier, der
vedligeholdes ved slid.

2. Konsekvenser

Visuelt - stien kan vaere svaerere at ga pa eller fa gje pa i omradet. Ca. 50 % af besparelsen er mandskabstimer pa
Materielgarden.

Understgtter biodiversitet og klimatiltag.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

@get omkostning, hvis den skal tilbage til normal sti igen. Formentlig ngdvendigt med graesslaning pa nogle omrader i
stedet med gget omkostning pa 30000 kr.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
210.000 210.000 | 210.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000

Forventet netto reduktion fra 2023 70.000 70.000 70.000 70.000
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Udvalget for Teknik og Milja
Reduktionsforslag nr. TM3

Opgave vi stopper med: x

Gadefejning Ny opgave / investering:

@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Fejning langs kantsten reduceres fra 4 til 3 gange om aret.

2. Konsekvenser

Mere affald, sand og blade i nogle perioder med visuel konsekvens og stgrre risioko for at ristene til regnvand
stopper.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Kan give ggede omkostninger til vand pa vejen.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
776.577 665.490 | 720.110 | 630.110 | 630.110 | 630.110 | 630.110
Forventet netto reduktion fra 2023 90.000 90.000 90.000 90.000
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Udvalget for Teknik og Milja
Reduktionsforslag nr. TM4

Opgave vi stopper med: x
Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

Genbrug af brgndslam, gl. fliser og fejesand

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Materialer fra brgndsugning og fejning af vejene samt gamle fliser m.m. genanvendes til rabatfyld m.m. i vejene. Det
vil veere ngdvendigt, at investere i et areal til opbevaring af materialer med fast bund og olieudskiller for at fa det i
gang. Der bruges i dag mange penge pa at betale deponiafgifter for disse materialer, som herefter kan bortfalde.

2. Konsekvenser

Bedre genanvendelse og bidrag til CO2 regnskab og udnyttelse af ressourcer

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
776.577 665.490 | 720.110 ] 520.110 | 520.110 ) 520.110| 520.110

Forventet netto reduktion fra 2023 200.000| 200.000] 200.000] 200.000




Udvalget for Teknik og Milja
Reduktionsforslag nr. TM5

Opgave vi stopper med: x

Vintervedligehold og vintervagter Ny opgave / investering:
@vrig reduktion:

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Kontoen til vintervedligehold er i dag pa ca. 7,7 mio. kr.

De varmere vintre betyder, at risikoen for stgrre snehaendelser de sidste ar er reduceret vaesentligt. Modsat er der ogsa oftere
behov for beredskabet til oversvgmmelses- og stormhaendelser, hvor kontoen ogsa benyttes. Over 90% af udkaldene de sidste ar
har veaeret saltning af veje og fortove i byer.

Det vurderes, at der er mulighed for at reducere i antallet saltkgrsler, hvis der strammes i serviceforpligtelserne i det
vinterregulativ, der skal revideres i 2023 til start i seesonen 2023-24.

De forslag, der kan give beparelser i udgifterne, er at reducere perioden med 2 vintervagter i 3 ydermaneder, undlade saltning pa
klasse 3 veje (de mindre veje) om sgndagen. Ved at indkgbe og opsztte flere vejrmalestationer kan udkald til saltning foretages
mere praecist og derved spare en del kgrsler. Derved undgas at salte i pa steder, hvor der kun er glat i et meget kort tidsrum eller
slet ikke er glat. Der kan veere store forskelle pa vejret i den gstlige og vestlige del af kommunen.

2. Konsekvenser

Sterre risiko for glatte veje, nar der kommer darligt vejr. Ca. 50 % af de sparede udgifter vurderes anvendt til aflgnning af
personale pa Materielgarden.

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

De kommende udbud af vintervedligehold kan blive svaerere at fa priser pa fra vognmand, da opgaven bliver mindre og ligger pa
ubekvemme tidspunkter. Der kan forventes stigende priser i et kommende udbud pa grund af stigende braendstofpriser.

Udekgrende funktioner i andre kerneomrader kan blive bergrte af manglende glatfgrebekeempelse pa sgndage.

4. @konomi— netto reduktion

Regnskab Budget Forventet reduceret budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2.965.236 7.773.453 ] 7.778.140 | 7.253.140 | 7.253.140 | 7.253.140 | 7.253.140
Forventet netto reduktion fra 2023 525.000 525.000 525.000 525.000
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Nye tvaergaende reduktionsforslag

@konomiudvalget Reduktionsforslag nr: |Hand|emu|ighed 1

Pris- og Lenfremskrivning reduceres

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Reduktion af udmeldte Pris og Ignfremskrivningsprocenter. Forslaget indebaerer, at der i 2023 kun udmeldes ca. 3/4-
dele af den prisfremskrivning til organisationen , som kommunen modtager fra staten. Den resterende ca. 1/4 del
legges i kommunekassen til finansiering af ekstraudgifter. De kommende ar fatsholdes besparelsen pa de 20 mill. kr. -
men bliver over overslagsarene en vaesentligt mindre procentdel af den samlede Ign- og prisfremskrivning.

Hedensted kommune laegger sig op af KL's udmelding om prisfremskrivning, da denne repraesenterer faktisk forventet
udvikling i kgbekraft og Ignstigninger.

Ved at fastaette egne prisfremskrivningsprocenter kan vi fastseette summen af tildelt pris- og Ignskgn.

En reduktion pa 20 mio. kr. til budget 2023 svarer til 1% af serviceudgifterne i Hedensted kommune.

2. Konsekvenser

Budgettet fremskrives altid til det nye ars prisniveau for at sikre driften i det nye budgetar.

Konsekvensen ved en nedregulering af fremskrivning pa pris og Ign vil udmgnte sig i feerre penge til at lgse
kerneopgaven. Konkret betyder det at Ignbudgettet ikke fuldt ud kan fglge med Ign og prisudviklingen og derfor er der
faerre midler til at Igse opgaven for i de decentrale enheder.

En besparelse pa 1% vil vaere en forringelse af serviceniveau for borgerne i kommunen.

Fordelingsnggle pa udvalgsomrader efter andel af serviceudgifter:

Budgetreduktion
2023
(mio. kr.)

@konomiudvalg 2,4
Udvalget for Leering 7,8
Udvalget for Social Omsorg 5,8
Udvalget for Faellesskab 1,0
Udvalget for Teknik og Miljo 0,4
Udvalget for Vaekst og Klima 0,04
Udvalget for Beskeeftigelse 2,8

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Pa tveers af kommunens kerneomrader skal der veere et skaerpet fokus pa budgetoverholdelse hele 2023. Der vil i
foraret kunne ske stillingsnedlaeggelser idet budgetterne ikke kan rumme overenskomstigninger og varernes
prisudvikling.

4. @konomi— netto reduktion

Forventet netto reduktion fra 2023 2023 2024 2025 2026

20.000.000] 20.000.000] 20.000.000] 20.000.000




Nye tvaergaende reduktionsforslag

@konomiudvalget Reduktionsforslag nr: |Hand|emu|ighed 2

Effektivisering og forenkling ("grenthgster") - fuld effekt fremrykkes til B2023

1. Kort beskrivelse af forslaget (vedlaeg gerne beregninger og yderligere beskrivelse som bilag).

Kommunalbestyrelsen vedtog til budget 2021 et forslag om Effektivisering og forenkling pa alle udvalgsomrader med
en gradvis implementering:

10 mio.kr. i 2021 stigende til 40 mio. kr. i 2024 - Det betyder at der laegges 10 mio. kr. ind arligt i effektiviseringsmal
pa alle udvalg.

Budgetreduktionen for 2024 foreslas fremrykket saledes at der for B2023 lzegges yderligere 10 mio.kr. ind - ialt 20
mio. kr. i stedet for 10 mio. kr. i 2023 og 20 mio. kr. i 2024. Der er saledes tale om at den allerede besluttede

besparelse for 2024 skal realiseres 1 ar tidligere end besluttet med budget 2021.

En reduktion pa yderligere 10 mio. kr. til budget 2023 svarer til ca. 0,5% af serviceudgifterne i Hedensted kommune.

2. Konsekvenser

Fremrykning af effektivisering og forenkling kraever fornyet gennemgang af mulige reduktioner for at fremskynde en
besparelse. Kerneomraderne skal pa fa maneder realisere en reduktion pa ca. 0,5 % af deres driftsdugifter. Det vil
resultere i faerre aktiviteter, faerre ansatte og reducerede indkgb.

Tabellen viser fordeling af rammereduktion pa udvalgsomrader, efter samme nggle anvendt i 2021+2022:

Budgetreduktion
2023
(mio. kr.)

@konomiudvalg 1,20
Udvalget for Leering 3,90
Udvalget for Social Omsorg 2,90
Udvalget for Feellesskab 0,50
Udvalget for Teknik og Milja 0,20
Udvalget for Veekst og Klima 0,02
Udvalget for Beskaeftigelse 1,40

3. Afledt konsekvens pa andre omrader

Pa tveers af kommunens kerneomrader skal der vaere et skarpet fokus pa budgetoverholdelse hele 2023. Der vil i
foraret kunne ske stillingsnedlaeggelser idet budgetterne reduceres.

4. @konomi— netto reduktion

2023 2024 2025 2026
10.000.000| 10.000.000] 10.000.000] 10.000.000

Forventet netto reduktion fra 2023
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