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Udvalget for Beskaeftigelse

e HEDENSTED
KOMMUNE
Udvalgsmgde 04.05.2020

Efter aftale med Henrik Alleslev fremsendes hgringssvar fra Udvalget for beskzeftigelse.

Udvalget for beskaeftigelse har behandlet sagen pd mgdet den 04.05.2020 og Hgrings-
svaret blev fglgende.

"Tak for et flot forslag til en bagrne-, unge- og skolepolitik for Hedensted kommune.

Der er en god sammenhang for det enkelte barn fra fgdsel og indtil barnet/den unge for-
lader folkeskolen.

Der mangler noget omkring overgangen mellem ung og voksen - bade i de tilfaelde, hvor
overgangen gar smertefrit, men saerligt i de tilfselde, hvor noget gar skaevt. Det kunne
veere noget om, at overgangen fra ung til voksen forberedes bedst muligt i samarbejde
med de samarbejdspartnere, der er relevante for den enkelte unge.

De unges muligheder i voksenlivet er afhaengig af, at det er robuste og livsduelige unge,
som skal stifte bekendtskab med uddannelsessystemet og kravene pa arbejdsmarkedet”.

Med venlig hilsen
Hans Christian Knudsen - Beskaeftigelseschef

Beskeeftigelseschef

Udvalget for Social Omsorg

Udvalgsmgde 04.05.2020

Udvalget anbefaler en klar sammenhang til intensionerne med og indhold i "Det gode
liv", herunder forstaelse af feellesskabernes og relationers betydning for mental sundhed.

Udvalget for Fritid og Faellesskab

Udvalgsmade 05.05.2020
Udvalget kan tilslutte sig de to oplaeg og ser frem til at blive en aktiv medspiller, ndr de
to politikker skal implementeres.



Hgringssvar fra begge Omrade-MED Lzering

Hgringssvar modtaget 29.05.2020

Repraesentanterne fra Omrade-MED szetter pris pa den brede involvering, der har vaeret i
processen omkring tilblivelsen af Bgrne- og Ungepolitikken/Skolepolitikken.

Vi vaerdsaetter det tydelige retningsskifte, som politikkerne udtrykker, hvor vi ser en ty-
delig helhedstaenkning bdde i forhold til hele bgrne- og ungeomradet og i forhold til vaer-
disaetningen af det enkelte barn.

Det er glaedeligt, at politikkerne er ambitigse, og der sendes et tydeligt signal om, at He-
densted Kommune prioriterer fremtidens borgere. I den forbindelse er det centralt, at der
er et fortsat fokus pd tvaerfagligheden for alle bgrn, hvis vi skal leve op til politikkernes
pejlemaerker.

Der er i Omrade-MED bred enighed om, at det store arbejde begynder nu. Badde Bgrne-
og Ungepolitikken, Dagtilbudspolitikken og Skolepolitikken skal fgres ud i livet, og i den
forbindelse er det vigtigt, at alle interessenter involveres og far ejerskab, hvis politikker-
ne skal udfoldes.

Omrade-MED ser frem til at fglge implementeringen og gnsker at vaere med i denne pro-
ces og ogsa i evalueringen af, hvordan vi kan se bevaegelsen fra politik til praksis.

Med det tydelige retningsskifte i politikkerne, er det vigtigt at have medarbejdernes ar-
bejdsmiljg for gje. Medarbejdere/ledere skal have mulighed for kompetenceudvikling, og
i den forbindelse gnsker repraesentanterne for medarbejdere og ledere i Omrdde-MED at
have mulighed for indflydelse p& den givne kompetenceudvikling, sdledes at denne er
meningsfuld og understgtter implementeringen af Bgrne- og Ungepolitikken.

Omrade-MED udtrykker en bekymring for, om den nuveerende gkonomiske ramme er til-
straekkelig til implementeringen og udfoldelsen af de ambitigse politikker. Den gkonomi-
ske ramme skal falge med de ambitigse malsaetninger, sd vi 0ogsd understgtter et godt
arbejdsmiljg for alle medarbejdere.

P& vegne af Omrade-MED

Anne-Marie Sggaard, Niels Henning Straede Nielsen, Mads Paaske og Carsten Nielsen
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Hgringssvar til udkast til Bgrn- og unge- samt skolepolitik, Hedensted Kommune
2020
Hgringssvar modtaget 30.04.2020

BUPL @stjylland giver her et samlet hgringssvar for den nye Baorn- og ungepolitik samt
skolepolitikken, da der er en fin rod tr8d fra barn- og ungepolitik ind i skolepolitikken.
Der er her skabt en helhed fra bgrn i dagtilbud til skole.

Oplaegget er godt og gennembearbejdet og harmonerer med BUPL’s vaerdier og etik. Det
er positivt, at trivslen og relationen samt det at give bgrn og unge mod p4 livet, livsglae-
de og lyst til lzering er blevet fremhaevet. Derudover laegger I vaegt pd at skabe optimale
beornemiljoer, hvor barnet/den unge kan udfolde sig i feellesskabet og samtidig laere at se
sit vaerd og bidrag til samspillet, tage hensyn og ansvar til de andre, meerke tryghed og
& en oplevelse af samhgarighed. Her kan netop paedagogers seerlige kerneopgaver og
kompetencer bidrage til barnene og de unges udvikling, trivsel og leering.

Oplaegget kommer ogs8§ omkring foreeldreansvar og -kompetencer, og at ressourcer skal
i spil b4de i barnets og de unges liv, men 0gs8 i barnefeaellesskabet. Samtidig laegger He-
densted Kommune vaegt p§ et gensidigt og forpligtigende foreeldresamarbejde, som har
betydning for, at barnet oplever, at de voksne kan samarbejde.

BUPL @stjyllands eneste kommentar til skolepolitikken er, at vi savner, at SFO’en bliver
neevnt heri, da den er en stor del af skolen. Det vil kleede afsnittet “Feellesskaber: Gode
steder at vaere”, hvis dets sidste saetning fx aendres til: "At der tilbydes en aktiv fritid i
henholdsvis SFO og gvrige fritidsaktiviteter, hvor bgrn og de unge er medskabere og
medbestemmende”.

Men ellers er der lagt op til en kvalitativ og flot gennembearbejdet politik.
Med gnsket om et fortsat godt samarbejde,

Anne Grethe Rosenberg
formand

FAGFORENINGEN FOR PAEDAGOGER OG KLUBFOLK « BUPL OSTIYLLAND
KYSTVEJEN 17 o 8000 AARHUS C
TLF: 35 46 56 00 « E-MAIL: ostjylland@bupl.dk
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HEDENSTED LZRERKREDS

Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Hedensted, den 15. Maj 2020
Heringssvar: Ny Skolepolitk

Generelt

| Hedensted Lasrerkreds bifalder vi, at der i den nye skolepolitik er sket et tydeligt retningsskifte med
en anerkendelse af, at barndom og ungdom har en vaerdi i sig selv, at eleverne i folkeskolen skal lare
at traeffe reflekterede valg bade i forhold til deres videre liv og deres uddannelse og vigtigheden af, at
vores barn og unge lzrer at deltage i fellesskaber.

Vi undrer os dog over den made nogle af overskrifterne er fremhasvet pa. | overskriften "Mod pa livet
og lyst til lz2ering” er ordene “lyst til Izering” fremhaevet og gives dermed mere vazrdi end resten af
overskriften. Dette modsiger retningsskiftet og er et srgerigt signal at sende.

Anbefaling: Lad alle overskrifter have samme typografi og uden fremhasvelser, sa de har lige
vagtning.

Ligeledes undrer vi os over udvaslgelsen af "talebobler”. Nogle af dem har ikke sammenhasng med det
overordnede tema og enkelte er misvisende ift. forstaelsen af politikken. Vi er bevidste om, at det er
citater taget direkte fra den store dataindsamling, men da maengden af data netop er sa stor, er der
mulighed for at udvaelge citater, der bade er tro mod den generelle holdning og som passer ind i
politikken.

Specifikt drejer det sig fx om:

1. Citatet fra en medarbejder under "Mod pa livet og lyst til laring”, hvor livsduelighed fremstar
som en kunstig konstruktion. Livsduelighed er ikke en genstand, men en vaeremade.

2_ Citater fra elever under "Fallesskaber” og "Sundhed”, hvor elever udtrykker vigtigheden af at
have det sjovt. | vores optik devaluerer det skolen. Mok kan undervisning vaere varieret og
spandende, men det er ogsa vigtigt, at vi lazrer barmn og unge mennesker, at livet ogsa
indeholder kedelige og rutineprazgede opgaver. Nar man skal lzre nyt, og det skal
automatiseres, krasver det ofte, at man ger det samme igen og igen, og det er hverken sjovt
eller spaendende — men nadvendigt. Skole handler ikke om underholdning og om at undga
frustration — nogle gange handler det om ogsa at udholde frustration. Samtidig kan det godt
vakke bernenes indre motivation, hvis vi arbejder ud fra folkeskolen formal, og ud fra dette far
undervisningen til at give mening.

3. Citatet fra Erhvervslivet under "Foraeldre og andre betydningsfulde voksne” er et fint citat, men
det passer ikke ind i temaet.

Endelig kan det vaere misvisende, at der skiftes mellem ental og flertal pa de personer, der citeres.
Nar der fx star "Medarbejdere”, kan det opfattes, som om det er en generel holdning hos alle
medarbejdere. Eksempel kan gives under temaet "Sundhed”, hvor medarbejdere citeres saledes: En
god skole er et sted, hvor man far lov til at vise, hvordan man egentlig selv har det”.

Anbefaling: De 3 naevnte citater fjernes og generelt sikres det, at citaterne er tro mod
dataindsamlingen, sa de samtidig er tro mod maden, vi ensker at drive skole pa.

Til indledningen

| indledningen hilser vi den nye definition af kemeopgaven velkommen og saetter pris pa, at
Folkeskolens Formalsparagraf fremhaeves.

Anbefaling: En pracisering som uddybning af Formalsparagraffen: | folkeskolen er lzrernes
undervisning og elevernes laring hinandens forudsatninger. | undervisningen er der altid blik
for elevernes udbytte og udvikling i henhold til folkeskolens formal.

| indledningen praesenteres Skolepolitikken samt Berne- og Ungepolitikken som vaerende et samiet
hele for arbejdet med skolernes udviklingsplaner.

Anbefaling: At satningen afsluttes efter "...et samlet hele”, da udviklingsplanerne skal ses
som et veerktej og ikke som selve malet.

Kreds 116 Telefon 76 74 19 00 E-mail 116@dH.org
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Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Faellesskaber navnes som varende vigtige for bem og unges udvikling. Nar begrebet faellesskaber
fremhaaves kan udtrykket "selvstandig fremtid” vaere misvisende. Ligeledes er der noget skaevt i at
kalde fa=llesskaber for evebaner. Fallesskaber har vaerdi i sig selv for bam og unge og ber ikke
devalueres til en @vebane.

Anbefaling: Begrebet avebaner fjernes. Satningen "... som retter sig mod en selvstandig
fremtid” sndres til: "...som retter sig mod deres fremtid™.

Kun et enkelt sted i Skolepolitikken naavnes ordet dannelse — her som et dannelsesben — nemlig i
indledningen. Begrebet dannelse ber uddybes, sa der ikke hersker tvivl om ordets betydning.
Dannelsen, som den enkeltes made at forholde sig til sig selv, til andre og til verden pa og som det
szregent menneskelige, skal uddybes, sa det far samme vaegt som “uddannelsesbenet™.
Anbefaling: Dannelsesbegrebet skal uddybes enten i Skolepolitikken eller i et bilag til
politikken, sa der sikres et fzlles udgangspunkt for forstaelsen heraf.

Mod pa livet og lyst til laring

Det er vigtigt at se motivation som en kvalitativ starrelse, der er en situationsbestemt tilstand, som
pavirkes af laeringsmiljget, vardier, forventninger og i hej grad relationen til la2reren og
klassekammeratermne. Med sigtet, at elevemne skal turde prave sig frem og turde fejle, abnes der for at
nytaenke evalueringen og dermed indirekte arbejde for en hajere grad af indre motivation, men det er
helt centralt at have fokus pa, hvordan vi skaber en ny kultur, hvor dette er muligt, sa det ikke blot
bliver en floskel. Dette kan kun geres ved at skaere ned pa kontrolevalueringer og have mere fokus pa
lz=reprocesevalueringer. | laereprocesser uden kontrolevalueringer ligger det sterste lasringspotentiale,
og her kan eleverne trygt blotlazgge deres svage sider/lave fejl.

Anbefaling: Maden vi evaluerer pa har sammenhang med motivationen og elevernes mod pa
livet og lyst til l=ering, sa dette skal afspejle sig tydeligere i afsnittet "Undervisning”. Som
supplement til evalueringsafsnittet her, ber der udarbejdes et bilag med anbefalinger til nye
veje til evaluering. Hvis ikke der nytznkes, vil vi ikke kunne fremelske den indre motivation og
modet til at fejle hos eleverne.

Ift. den sidste pind i sigtet er det 2rgerligt, at fokus pa uddannelse og job vaegtes hejest, nar
folkeskolen skal ruste eleverne.

Anbefaling: Formuleringen a&ndres til: At skolen ruster eleverne personligt, fagligt og socialt
til at kunne indga i samfundet og til at kunne fortsastte i videre uddannelsesforlob og job.

Fallesskaber

| sigtepunkt 4 tales om en aktiv fritid for unge og barn. Vi er ikke uenige i vigtigheden af dette, men det
er ikke skolens opgave at serge for bem og unges fritid.

Anbefaling: Sigtepunkt 4 slettes

Foraldre og andre betydningsfulde voksne ger en forskel

I indledningen til afsnittet tales der om, at eleverne skal mades af voksne, der udviser oprigtig
interesse. Ordet oprigtig bar vaere overfladigt og kan antyde, at de voksne i virkeligheden ikke har lyst
til at va=re sammen med barnene.

Anbefaling: Ordet oprigtig slettes

Sundhed

| sigtet overlapper pind 1 og 2 hinanden. Hvis der er et velfungerende samarbejde mellem skole og
hjem omkring fremme af sunde vaner hos eleverne, har skolen udfert sin pligt. Med pind 1 antydes
det, at skolen har ansvar for at at eleverne tilegner sig sunde vaner i hjemmet.

Anbefaling: Pind 11 sigtet slettes

Kreds 116 Telefon 76 74 19 00 E-mail 116@dHif.org
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Undervisning

| afsnittets indledning naevnes eksempler pa undervisning, der skal skabe muligheder for, at alle
elever kan dygtiggere sig. Undervisning er mange ting — og ikke blot de fa eksempler, og man skal
vaere varsom med at give eksempler, der kan fremsta som de mest vigtige.

Anbefaling: | stedet for afsnittet, der starter med "Det kan fx vere undervisning ...”, skrives: |
skolen meder eleverne en undervisning og samvarsform, der er mangfoldig og som gennem
forskellige arbejdsformer skaber rum for fordybelse, eksperimenter, samtale, undren,
refleksion og erkendelse.

Ligeledes i indledningen star der, at skolen skal fremme lzeringsmilj@er, hvor eleverne har mulighed
for at udvikle sig fagligt. Som tidligere navnt, er fokus meget pa det faglige frem for det personlige, og
det er et vigtigt signal, at begge dele vaegtes lige.

Anbefaling: En uddybning, der lyder saledes: Vi skal tilrettelzzgge undervisning, hvor eleverne
leerer at medvirke til og deltage i den demokratiske udvikling i bade ord og handling.

Vi anbefaler derudover, at ordet laringsmiljoer erstattes af undervisningsmiljoer.

| afsnittet om feedback og evaluering star der: "Feedback og evaluering er et samarbejde mellem
voksne og elever samt eleverne imellem.” | dette afsnit drejer det sig om undervisningens indhold og
udbytte, og de voksne i denne sammenhang er lzrere.

Anbefaling: Der skrives lzrere i stedet for voksne.

| samme afsnit naevnes, at vi skal skabe en model i Hedensted kommune, hvor feedback og
evaluering er et fremadrettet laeringsredskab. Vi mener, at kultur daekker bredere end model, og det er
ogsa det foretrukne ord i resten af politikken.

Anbefaling: ordet model udskiftes med kultur

Som afslutning pa afsnittet om feedback og evaluering navnes en balanceret anvendelse af
kvantitative og kvalitative tilgange til evaluering. Hvis vi ensker et retningsskifte jf. afsnittet "Mod pa
livet og lyst til lzering”, ber kvalitative tilgange naevnes ferst, da de kvantitative data ofte indeholder
bias og fortaeller mere om, hvad eleven ikke kan, end om hvad eleven reelt kan. Samtidig er det
vigtigt, at vi som laerere, nar vi skal benytte kvantitative data, aldrig lader dem sta alene, men benytter
metodetriangulering, sa vi sikrer os et nuanceret billede af elevens udbytte af laereprocessen med
valide data.

Anbefaling: Kvalitative skrives fer kvantitative, og det understreges, at kvantitative data aldrig
ber sta alene. Desuden kunne felgende tekst tilfejes: | skolen ber elevernes udbytte af
undervisningen evalueres og bedemmes pa et retfeerdigt og gennemsigtigt grundlag.

Slutteligt har vi et @nske om, at afsnittet om undervisning uddybes i et bilag ogsa jf. vores anbefaling
om et bilag med nye veje til evaluering i afsnittet "Mod pa livet og lyst til laering”.

En ny retning kraaver mange ord, og det er ikke hensigtsmaessigt, at selve politikken fremstar tung,
men der er behov for et mere nuanceret billede i processen med at fa politikken til at leve.

I den forbindelse undrer vi os ogsa over, at der ikke er lavet et afsnit, der hedder "Bevaegelse: Fra
politik til praksis”, som der er i Beme- og Ungepolitikken.

Anbefaling: Der udarbejdes et bilag til afsnittet undervisning samt et afsnit til selve politikken,
der hedder "Bevagelse: Fra politik til praksis™.

| Hedensted Laererkreds bidrager vi gerne til udarbejdelse af de foreslaede bilag omhandlende
dannelsesbegrebet, undervisning og evaluering og feedback, der kan kvalificere bevagelsen fra
politik til praksis. Det er i vores optik helt centralt, at vi sikrer os, at det er muligt at fare politikken ud |
praksis, og at der samtidig kigges pa, om vilkarene for at gere dette med succes er il stede.

Pa vegne af Hedensted Laererkreds

Ole Bjerre Martinussen

Kreds 116 Telefon 76 74 19 00 E-mail 116@di.org
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Handicapradets hgringssvar til bgrne- og ungepolitik -

Alti alt et fint forslag til en berne- og ungepolitik, hvor den inddragende proces med mange
interessenter har bidraget til en falles politik, som rigtig mange kan have ejerskab til.
Handicapradet ser med stor tilfreds pa, at politikken omhandler ALLE bern, og at den grund-
leeggende tilgang bygger pa forebyggelse.

Det er vigtizg med en specialiseret viden og en helhedsorienteret tilgzang, hvor vi sammen
(kommune og barn/foraeldre) finder lesninger, nar bern med varige funktionsnedsaettelser
skal sikres den rette og rettidige hjzlp og staette.

Handicapradets haringssvar til skolepolitikken

Handicapradet ser positivt pa den nye skolepolitik og er meget enig i formalet, at eleverne
skal leere, trives og dannes

Handicapradet ser gerne, at der bliver en mere central og styrket visitation af born med spe-
cielle behov.

Det er vigtigt, at det enkelte barn far et skoletilbud af haj kvalitet, og at det matcher bar-
net, bade personligt, socialt og fagligt.

Med venlig hilsen

Birgit Jakobsen, formand Marianne Frahm, nastformand
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HORINGSSVAR DAGTILBUD

Hornsyld Idreetsbgrnehus bestyrelse

Hgringssvar vedr. Bgrne- ungepolitikken i Hedensted Kommune
Forzeldrebestyrelsen i Hornsyld Idraetsbgrnehus har laest forslaget til den nye Bgrne- og
Ungepolitik, og har fglgende bemaerkninger.

Flot Bgrne- og Ungepolitik:

Fgrst og fremmest stor anerkendelse til det arbejde der ligger bag den nye Bgrne- og Un-
gepolitik, herunder inddragelse af mange forskellige mennesker, som pa hver sin made,
har interesse for bgrn og unge i Hedensted Kommune.

Bgrne- og Ungepolitikken er letlaeselig og simpel, med et flot layout - en politik som
fremstar positiv og med sigtet pa at ville bgrn og unge det bedste liv. Pejlemaerkerne
med et sigte, tydeligggr hvilket ansvar alle har.

Bemaerkninger til folgende punkter:

1. Foreeldre og andre betydningsfulde voksne ggr en forskel. Under sigtet star fglgende:
At alle voksne omkring barnet og den unge oplever at blive madt i denne forstdelse. Saet-
ningens betydning fremstar ikke tydelig, med mindre man taenker at den skal kobles pa
den forrige saetning.

2. Mental sundhed. Under sigtet star folgende: At understotte mental sundhed. Hjernen
er omdrejningspunktet for al aktivitet, og skal holdes i form hele livet. Kunne man med
fordel teenke at mental sundhed har en psykisk og social dimension, som handler om po-
sitiv selvopfattelse, inklusion og social anerkendelse? S& vil man under sigte bade fa be-
skrevet den fysiske og psykiske (mentale) sundhed.

Foraeldrebestyrelsen i Hornsyld Idraetsbgrnehus ser frem til at politikken bliver den rgde
trad i bgrn og unges liv i Hedensted kommune, kommer til at virke og ger en forskel, ud
over al det som i forvejen virker og lever.

Med venlig hilsen
Foraeldrebestyrelsen i Hornsyld Idraetsbgrnehus

Bgrnehuset Tippen bestyrelse

Hgringssvar modtaget 24.05.2020
Hgringssvar vedrgrende Bgrne — Ungepolitik og Ny Skolepolitik.

Bestyrelsen i Bgrnehuset Tippen har laest og drgftet de to fremsendte politikker. Bestyrel-
sen har flg. kommentarer:
e De to politikker er saerdeles velformulerede og laesevenlige.

e Godt og flydende sprog.

e Layoutet er fint og der er fint blikfang.

e Ligger superflot op af Hedensted Kommunes vaerdier.
 Fint at have politikker der geelder for hele lzeringsomradet.

Bgrnehuset Tippen har kun positive ord omkring de to politikker.
P3 vegne af bestyrelsen i Bgrnehuset Tippen

Louise Amanda Jonshgj
Formand



Rask Mglle Bgrneunivers — MED udvalg

Hgringssvar modtaget 25.05.2020

Hgringssvar til den nye Bgrne og Unge politik 20.5.2020
Fra Rask Mglle Bgrneunivers

- Det opleves at der i den nye Bgrne og unge politik ikke er et laese flow til stede, hvilket
kan virke meget forvirrende.

- Det opleves at politikken ikke vil veere sveert at efterleve, dog kan dette i sig selv veere
bekymrende.

- Det opleves desuden at der ligger en hovedvaegt pa skoledelen, hvilket i dagtilbuddets
gjemed er bemeerkelsesveerdigt.

- "Nar livet slar kolbgtter...” og ”...samfundet slar knuder” ma betegnes som sprogblom-
ster, vi stiller os kritiske overfor hvorfor der ikke i en Bgrne og Ungepolitik benyttes fags-
prog pa et foreeldreniveau.

- Vi opfordre til at linjen i boblen i indledningen, Behov for tilhgr - Lad mig hgre til, lige-
som dig, andres til, Behov for tilhgr - Lad mig hgre til. Vi kan veere i tvivl om hvad der
bliver sammenlignet, og hvad sammenlignings grundlaget?

- Udsagnene fra bade foraeldre, en medarbejder fra sldresagen osv. opleves som u rele-
vante. Vi ser ikke at det fremme forstdelsen af selve indholdet i Bgrne og Unge politik-
ken.

- Vi mangler sammenhang mellem de afholdte mgder, hvor der blev taget de fgrste spa-
destik til den nye Bgrne og Unge politik.

Daginstitution Bgrnekaeret

Hgringssvar modtaget 27.05.2020

Herfra er der svar fra bestyrelsesformand og undertegnede.
Vi teenker det er et flot stykke arbejde der skal have lov at komme ud at leve, s& ingen
bemaerkninger.

Venlig hilsen

Jette Risager

Daginstitutionsleder

Bgrnekaeret, Keervejen 30 a, 7171 Uldum

Hgringssvar fra Rarup/Skjold Fzllesinstitution

Hgringssvar modtaget 28.05.2020.

Bestyrelsen har forholdt sig primaert til Bgrne- og Ungepolitikken, men bemaerkningerne
vil ganske givet ogsa kunne bruges ift. skolepolitikken.

Punkterne er som fglger:

e Uddybelse af formalet med politikken? Hvem skal ggre noget ved den?

e Det er en meget bred malgruppe, man forsgger at ramme med bgrne- og ungepo-
litikken. Der er forskel pd at vaere vuggestuebarn og elev i udskolingen for eksem-
pel. I det perspektiv er der et stort fokus pa laering igennem hele bgrne- og un-
gepolitikken. Vi opfordrer til, at man husker, at bgrn ogsa skal have lov til at vaere
bgrn. Legens betydning.
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e Bgrne- og ungepolitikken har ingen fokus pa sproglig udvikling/kommunikation -
det ma ikke glemmes det, at det 0ogsd er en meget vaesentlig del af bgrns udvik-
ling.

e Mobning naevnes ikke - ligger det implicit i politikkerne?

e Som forzeldre er vi nysgerrige pa, hvordan kommunen vil sikre, at “foraeldres
kompetencer, ressourcer og evner altid bringes i spil i bgrnenes og de unges liv”
(citat fra bgrne- og ungepolitikken)?

e N3r man gnsker, at foraeldre skal vaere en stor del af politikken, skal der szettes
stort fokus pa, hvordan forzeldrene kan involveres mere i, hvordan politikkernes
udmgntes bedst samt ogsa i hgj grad involvere dem i evaluering af politikkerne.

e Fokus pa digitale platforme til at understgtte foreeldresamarbejdet mangler.

Barrit Barnehus & SFO, personale

Hgringssvar modtaget 28.05.2020
Hgringssvar vedrgrende Bgrne og unge politik, fra Barrit Barnehus & SFO,

Vi er vilde med formuleringen for kerneopgaven “sammen skaber vi bevaegelse sa bgrn
og unge i forpligtende faellesskab udvikler sig til livsduelige og fremtidsparate menne-
sker”.

Pejlemaerkerne er generelt hjaelpsomme, eksempelvis i forhold til faellesskaber “gode ste-
der at veere og laere”.

Det forpligtende feellesskab er godt beskrevet, bade i forhold til de ansatte og foraeldre-
ne.

Selve layoutet er laekkert szt op og brugervenlig.
Vi kan vaere usikker p& hvem modtagergruppen er. Er det til fagpersoner, er det til forzel-
dre, er det til ansatte? Nogen skeder skaber formuleringerne denne tvivl.

Med dette for gje, nar den sa derhen, hvor vi gerne vil have den lever.

Nogen steder kunne vi gnske, at der var beskrevet konkret handling. F.eks. hvad vi seet-
ter ind ved mistrivsel.

P& vegne af personalet
Leder af Barrit Bgrnehus & SFO
Helle Akadia Eglin

@ster Snede Bgrnehus, forzeldrebestyrelse

Hgringssvar modtaget 28.05.2020
Bgrne- og Ungepolitik og ny Skolepolitik.

I forbindelse med Hgringssvar vedrgrende Bgrne- & ungepolitik, 2020, gnsker Jster Sne-
de Bgrnehus, at tilkendegive fglgende.

Politikken beerer praeg af, at vi er blevet lyttet til, og at vores ord er blevet taget alvor-
ligt.

Politikken indeholder mange vinkler i relation til vores feelles bgrn.
Det fungerer godt med pejlemaerkerne.
Ligeledes ser vi frem til at komme i gang med implementeringen af politikken. Dette er

set i lyset af, at vi i @ster Snede Bgrnehus allerede aktivt arbejder med omraderne, som
er beskrevet i politikken.
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Derfor ser vi meget frem til politikkens implementering efter vedtagelsen og at de kon-
krete indsatser og handlinger bliver til i det videre arbejde.

P& vegne af foraeldrebestyrelsen i @ster Snede Bgrnehus.

Med venlig hilsen
Asle Nielsen

Bgrnehuset Stjerneskuddet, bestyrelsen

Hgringssvar modtaget 29.05.2020

Hgringssvar vedr. udkastet til de nye bgrne- og ungepolitik og skolepolitik

Forzeldrebestyrelsen i Stjerneskuddet har lzest og talt om de fremsendte udkast til He-
densted Kommunes nye bgrne- og unge politik og skolepolitik.

e Som udgangspunkt kan vi alle se os selv i politikkernes tilgang og dermed ram-
mesaetningen af vores hverdag og praksis med bgrnene, bdde som foraeldre og
som personale.

o Vi kom ind omkring naeste skridt i realiserings-/implementeringsfasen, om
og ikke mindst hvordan en sddan politik udstikker en forpligtende ramme-
satning af det paedagogiske praksis.

o Vi kom ligeledes ind omkring det perspektivskifte politikkerne tager fra be-
handling til forebyggelse af mistrivsel. Med udgangspunkt i et spgrgsmal
omkring, hvilken indsats der fremadrettet saettes i veerk nar mistrivsel op-
star/opdages?

o Kommentar boblerne/felterne bidrager positivt til helhedsindtrykket.

Med venlig hilsen

Line Hammer Klemmensen
Bestyrelsesformand i Bgrnehuset Stjerneskuddet

Rask Mglle Bgrneunivers

Hgringssvar modtaget 29.05.2020

Nedenfor fglger hgringssvar til bgrn og ungepolitikken fra foraeldrebestyrelsen i Rask Mgl-
le Bgrneunivers

Bestyrelsen er ikke uenig i de overordnede tanker, men der synes at mangle konkretise-
ring af, hvordan man vil efterleve de i politikken beskrevne pejlemaerker.

Den rgde trad i dokumentet er fravaerende - hvad er kobling mellem indledningen (ker-

neopgaven) og de 4 pejlemeerker Kildehenvisningen ifm. citaterne synes i bedste fald ir-
relevante.

P3 vegne af bestyrelsen:

Mvh Mette Margit Rasmussen
Formand i Rask Mglle Bgrneunivers
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HEDENSTED
KOMMUNE

FALLESBESTYRELSER

Aale Hjortsvang Bgrneby, faellesbestyrelse

Hgringssvar modtaget 20.05.2020
Hgringssvar fra Aale Hjortsvang Bgrnebys bestyrelse

Vi har i bestyrelsen gennemlast og diskuteret Hedensted kommunes udkast til ny bgrne-
og ungepolitik samt ny skolepolitik. I det fglgende vil vi kort redeggre for de styrker og
eventuelle mangler, vi ser i udkastene. Vi har desuden vedhaeftet politikerne i pdf-format
med tilfsjede kommentarer og spgrgsmal til konkrete formuleringer i teksten.

Styrker

Skolepolitikken afspejler

- en tydelig markering af, at gget trivsel skal findes i styrkelsen af feellesskaber, og at
ansvaret pahviler alle aktgrer i skolen.

- en mere lige vaegtning af uddannelse og dannelse end tidligere.

- vigtigheden af at skoletiden bliver opfattes veerdifuldt i bgrne-nuet og ikke kun i et
fremtidsperspektiv

- en styrket indsats pa formativ feedback og evalueringsformer

Mangler / opmarksomhedspunkter

- Ordet “beveegelse” bruges hyppigt i teksten (i begge politikker) og allerede som ind-

ledende vision i skolepolitikken. *“Den samlede kerneopgave for laeringsomradet i He-
densted Kommune er “sammen skaber vi bevaegelse, s& bgrn og unge i forpligtende
feellesskaber udvikler sig til livsduelige og fremtidsparate mennesker.”
Det er i denne kontekst et upraecist ord, som let kan mistolkes som fysisk bevasgelse
(bevaegelse i undervisningen). Det vil veere uheldigt, hvis forzeldre tolker det som, at
vi skal nd visionen gennem bevaegelse i undervisningen. Andre ord kunne vare dyna-
mik, udvikling, forandring.

- I forhold til elevernes faglige udvikling, kan man opleve politikken som lettere uambi-
tigs pga. vage formuleringer som “at eleverne bliver mgdt med passende udfordrin-
ger” og * Undervisningen skal skabe muligheder for at alle elever kan dygtigggre sig”.
Her gnsker vi mere ambitigse formuleringer som

- At eleverne bliver mgdt med passende faglige udfordringer og far mulighed for at bli-
ve s dygtige som muligt.

- Undervisningen skal skabe muligheder for, at alle elever kan blive sa dygtige som
muligt. (jvf. nationale mal)

- Pejlemaerke 5 - Undervisning - mange mader at lzere pa er et vigtigt punkt i og med
det er skolens primaere opgave og burde placeres tidligere i politikken som punkt 1
eller 2.

Generelt vil vi fremhaeve det flotte og laesevenlige layout, den rgde trdd mellem de to po-
litikker samt en tydelig retning for, hvordan relevante aktgrere i samfundet i samarbejde
skal understgtte bgrnefeellesskaber og den enkeltes faglige, sociale og personlige udvik-
ling og trivsel. Indholdet er sveert at vaere uenig i - vi alle gnsker en positiv udvikling i
trivslen for det enkelte barn i bade skole og fritid. Det er retningsgivende, men giver stor
plads til mangfoldighed og metodefrihed. Det finder vi positivt, men det stiller ogsa store
krav til den evalueringspraksis, som skal sikre, at politikken omsaettes til praksis.

Med venlig hilsen
Aale Hjortsvang Bgrnebys bestyrelse



@lholm fxellesbestyrelse

Hgringssvar modtaget 27.05.2020
Hgringssvar ang. Bgrne- og ungepolitik samt skolepolitik.

Vi har igen gennemlaest den nye bgrne- og ungepolitik og skolepolitik - samt
tilfgjelser og eendringer. Vi har ikke yderligere at tilfgje, og vi kan laese, at vores
input, fra sidst mgde i marts, er taget med.

Vi vil gerne rose for processen. Vi saetter i faellesbestyrelsen i @lholm stor pris pa at
blive hgrt og taget med pa rad, nar sa vigtige politikker skal skrives. Vi ser det som
absolut ngdvendigt, at foreeldre hgres, hvis sddanne politikker overhovedet skal
lykkes, og vi fgler os hgrt - endda ad flere omgange.

Slutteligt skal det dog tilfgjes, at vi nu spaendt faglger de forhandlinger, hvor pengene
til eksekveringen af denne politik skal findes. Vi haber, at det som satte processen til
den ny politik i gang, nu ogsa kan lykkes endeligt og pengene til bgrnene kan findes.
Saledes at dette ikke blot forbliver tomme ord, men ndr helt ud til bgrn og forzeldre i
b&de vores bgrnehave, SFO og skole. Vi foraeldrerepraesentanter vil ggre vores til at
bidrage, nar handleplanerne pa de enkelte steder skal udformes.

P& vegne af @lholm fzellesbestyrelsen.

Stouby Fallesbestyrelse

Hgringssvar modtager 29.05.2020

Hgringssvar fra Stouby Fzellesbestyrelse
vedrgrende udkast til ny Bgrne- og Ungepolitik og ny Skolepolitik

Faellesbestyrelsen pa Stouby Skole har afholdt mgde d. 27.05.20 for at behandle de 2
politikker.

Politikkerne kommunikerer og formidler intentionerne pa bedste vis. Det fremgar tyde-
ligt, at der er en god og klar ssammenhang mellem Bgrne- og Ungepolitikken og Skolepo-
litikken. Det fremgar klart, at dannelsesdelen, herunder arbejdet med og i bgrnefzelles-
skaber, har faet en ligevaerdig placering i forhold til uddannelsesdelen. Det hilser vi vel-
kommen.

Politikkerne er ambitigse, og det skal ogsd kendetegne en politik. Det er det, vi sigter
mod, og det vi forsgger at leve op til. Vi kan dog vaere bekymret for, om vi har de ngd-
vendige ressourcer til radighed for at kunne leve op til de ambitigse politikker. Vi kan
veere bekymret for, om politikkerne bliver brugt som et méaleredskab for vores succes, el-
ler om vi kan se dem som en retning, vi har metodefrihed til at sigte mod. Vi fores/&r
derfor, at det preeciseres, at politikken er udlagt til lokal prioritering og udmgntning i for-
hold til ressourcen.

Politikkerne har et stort fokus pa neaervaer og tid herunder feed-back og evaluering med
den enkelte lzerer og paedagog. Tiden til den opgave er i dag presset med de ressourcer
vi har til radighed.

I Bgrne- og Ungepolitikken star der: "Det fordrer en staerk laerings- og evalueringskultur,
hvor vi hele tiden saetter vores praksis i spil og Igbende reflekterer...”. Vi er ikke uenige,
men betyder det mere end det, vi ggr i forvejen? Maengden af arbejdsopgaver - skolele-
delse som feellesbestyrelse - er ikke aftagende. Er der opgaver, der bortfalder? Hvad er
et acceptabelt niveau set fra politisk side?
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P& Stouby Skole er vi pt. i gang med at organisere os med en mellemlgsning som alter-
nativ til segregering. Vi har tunet ind pd arbejdet i og med bgrnefeellesskaber. Vi har en
overbevisning om, at det er den rigtige vej at gd, hvis ressourcen er der. Vi har et gnske
om, at indsatser af den karakter (pilotindsatser) kommer til at fremgd som en del sko-
lepolitikken. Skal vi lykkes med den type indsatser lokalt sdvel som kommunalt, skal de
have politisk opbakning og bevagenhed. Vi ser mange flere bgrn i dag med et behov for
en gget og fokuseret indsats, og det er en udfordring i hverdagen. Den bedste lgsning er
den tidlige indsats.

I forlaengelse heraf — samt set i lyset af de gjorte erfaringer under Covid19 - har vi har et
gnske om, at skolesystemet bliver mindre rigid i sin egen rammeopfattelse. Hvad kan der
gives mulighed for at arbejde med lokalt? Hvor meget frihed er der til afprgvning af nye
tiltag? Det kunne veaere en gruppe elever i en klasse, der har kortere dage, end de andre i
en periode - ikke hele &ret/byttes rundt senere?

Der vil kunne saettes ind med mere malrettede faglige kurser. Systemet har en tro p3, at
alle har det bedst med at vaere i skole i samme antal timer - oplevet, er det ikke rigtigt.
Der er behov for at eksperimentere mere med skolerammen og formen. Rammen er feel-
lesskabet. Det har alle bgrn brug for, men de har forskellige behov ind i rammen. Det er
de fagprofessionelles dialog med foraeldrene, der kan skabe de rette Igsninger for naer-
meste udviklingszone. En af erfaringerne efter covid19 er, at man kan stille spgrgsmals-
tegn ved, om det skal vaere linjefagslaerere med mange skift for den enkelte klasse til fgl-
ge, der skal tegne skoledagen. De sidste maneder har vi kgrt fast bemanding - gerne 2
voksne i en kortere skoledag - i alle klasser. Det har givet en helt anden ro pa hverda-
gen.

Hvor meget kan den enkelte kommune beslutte pa egen hand? Skal det hele vejen gen-
nem det politiske system/Folketinget, s& skal det veere en prioriteret hasteopgave.

Med venlig hilsen
Feellesbestyrelsen Stouby Skole

Barrit skole og Bgrnehus, faellesbestyrelse

Hgringssvar modtaget 02.06.2020 (skrevet 25.05.2020)
Hgringssvar bgrn- og unge politik samt skolepolitik.

Fzellesbestyrelsen for Barrit Skole, Bgrnehave og SFO synes, at den made, hvorpa sko-
lepolitikken er blevet udarbejdet pa er meget positiv. Det har veeret rigtig konstruktivt, at
der bl.a. har veeret brugt 2 dialogmgder, hvor vi forzeldre er blevet hgrt. Derudover sy-
nes vi ogsa, at det er rigtig dejligt at forvaltningen har vaeret sa lydhgr overfor de input,
som er kommet fra bade forzeldre, personale og ledere.

Det vi ser som den store udfordring, er at fa politikken implementeret i bgrnenes hver-
dag. Hvordan undgar vi, at den bliver et stykke papir i skuffen/pa hjemmesiden?

Med venlig hilsen
Faellesbestyrelsen pa Barrit skole og Bgrnehus
Venlig hilsen Maria Ngrskov

Olsted Skole, barnehave og SFO, fallesbestyrelse

Hgringssvar modtaget 02.06.2020

Feellesbestyrelsen ved @lsted Skole, bgrnehave og SFO vil gerne rose begge nye politik-
ker.

Vi er tilfredse med indholdet og har ikke yderligere af tilfgje.
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Venlig hilsen
Lars Mikkelsen
Skoleleder
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HEDENSTED
KOMMUNE

HORINGSSVAR SKOLER

@ster Snede Skole skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 18.05.2020
Til medlemmerne af Udvalget for Laering i Hedensted Kommune

Hgringssvar ang. bgrne- og ungepolitik og skolepolitik

Fra skolebestyrelsen pa @ster Snede Skole vil vi gerne anerkende den inddragende og
bredt funderede proces, der har veaeret i tilblivelsen af henholdsvis bgrne- og ungepolitik
og skolepolitik. Det er ligeledes godt at se vores lokale arbejde afspejlet i ordrette citater
i begge politikker.

Politikkerne udtrykker en falles retning og ambition, som det i vores gjne er sveert ikke at
kunne bakke op om. M3ske er det samtidig ogsd her, vi kan se udfordringen: Er det kon-
kret nok?

Vi finder det meget positivt, at dannelsesaspektet har faet den plads, som det har.

Layoutets rgde trad virker ogs@ godt sammen med indholdets overordnede budskab om
sammenhang i bgrnelivet.

Vi ser frem til at fglge processen med udmgntningen i praksis bade centralt og lokalt pa
skolen, ligesom det bliver interessant at se pa det fundament, politikkerne skal skabe i
drgftelsen af et retfinansieret skolevaesen i Hedensted Kommune.

P& skolebestyrelsens vegne

Berit Kjeergaard
Formand
@ster Snede Skole

@ster Snede Skole - personalemgde med MED-status

Hgringssvar modtaget 28.05.2020
Hgringssvar fra personalemgde med MED-status pd @ster Snede Skole

Til medlemmerne af Udvalget for Laering i Hedensted Kommune

Hgringssvar ang. bgrne- og ungepolitik og skolepolitik

Fra personalet p@ @ster Snede Skole vil vi gerne anerkende den inddragende og bredt
funderede proces, der har vaeret i tilblivelsen af henholdsvis bgrne- og ungepolitik samt
skolepolitikken

Personalet pa @ster Snede Skole vil gerne nikke anerkendende til skolebestyrelsens hg-
ringssvar med denne tilfgjelse:

I Skolepolitik - afsnittet om undervisning, vil personalet gerne anfgre, at afsnittet om fe-
edback fylder forholdsvis meget - for meget. Undervisning er meget mere og andet end
feedback.

I afsnittet “Sigtet er” fremgar det tydeligt, hvad undervisningen ogsa skal indeholde.

P& personalets vegne

Randi Andersen/ AMR og Hanne Enemark/ TR-DLF
@ster Snede Skole



Hedensted Skole - skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 25.05.2020

Angdende hgringssvar vedrgrende Hedensted kommunes
"Bgrne og Ungepolitik” og “"Skolepolitik”.

Hedensted skoles skolebestyrelse har den 6. maj 2020 haft digitalt skolebestyrelsesmg-
de, hvor vi har gennemgaet de to udsendte udkast til politik indenfor “Bgrn og Ungepoli-
tik” og "Skolepolitik”.

Som udgangspunkt anerkender skolebestyrelsen, at de to politikker er god kommunika-
tion, med intentioner, som vi kun kan nikke “ja” til som bestyrelse.

Vi ser det som et meget stort kvalitativt Igft, at der er fokus pa det hele barn - bade dan-
nelse og uddannelse.

I forhold til Skolepolitikken har vi flg. kommentarer:

Skolebestyrelsen ser med glaede pa, at de voksnes (lsereres/paedagogers) “en til en” fe-
edback og evaluering bliver et fremadrettet leeringsredskab. Det tror vi kan vaere med til
at lgfte undervisningen og den enkelte elev. Hvor nationale test kan vare en hjzelp til
statistik for system-Danmark, sd kan individuel evaluering vaere en hjeelp for det enkelte
barn.

Vi ser dog, at der vil vaere ngdvendighed for mer-tid til laerere og padagoger til personlig
evaluering mellem voksen og barn.

Skolebestyrelsen synes, det er positivt, at kommunen star for en decentral tilgang til den
kommunale drift af skolerne. Det bgr nok klarere pointeres i politikken, at kommunen
gerne ser en decentral udfoldelse af kommunens skolepolitik, hvor det er den enkelte
skoles skolebestyrelse, medarbejdere og ledelse som lokalt implementerer kommunens
“"Bgrne-&Ungepolitik” og “Skolepolitik”.

Problemet, som skolebestyrelsen ser det, er, at vi som en stor skole er s gkonomisk
traengt, at det blot handler om at finde midler til den almindelige drift. Vi kan veere be-
kymret for, om virkeligheden bliver, at vi er ngdt til at iklaeede hverdagen de pane ord, vi
kan klippe ud af Skolepolitikken.

Skolebestyrelsen kunne gnske os et driftsmaessigt Igft samt en tildeling, der tager hgjde
for reelle udgifter til segregerede elever. Dette ville betyde, at vi bl.a. kunne fa raderum
til tolaererordninger/delehold, udflugter og lejrskoler/skolerejser. Derudover vil vi meget
gerne prioritere mere laerer-elev tid jf. evaluering som laeringsredskab.

Vi er enige i sigtet under punkt 5: "at eleverne bliver mgdt med passende faglige udfor-
dringer". Bgr der i sigtet ikke sta: "At eleverne individuelt bliver mgdt med passende fag-
lige udfordringer”. Glemmer vi ikke det faglige dygtige barn i en “"gennemsnits-undervis-
ning”? Skolebestyrelsen er dog opmaerksom pa, at det er svaert at indfri med store klas-
ser og fa laerere/midler.

Andre kommentarer

- "Beeredygtig udvikling” navnes side 3. Bgr der ikke vaere mere fokus i skolepolitikken
pa grgn omstilling?

- Kan vi lzere noget af erfaringer fra COVID?
Betyder faerre elever i en klasse - feerre sygedage? (Flere elever i en klasse ser vi jo i
overbygningen betyder flere segregeringer).
Kortere dage?
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- Er der positive erfaringer ved (til tider) at arbejde hjemmefra? For laererne? - for ele-
verne?
Vil der veere flere foraeldre pa hjemmearbejdspladser, hvis faglighed kan traekkes pa i
skoletiden?

Afrunding.

Vi tager udkast til “Bgrn- og ungepolitik” og “Skolepolitik” til efterretning som arbejds-
redskaber. Skolebestyrelsen haber dog at fa gkonomisk mulighed for at teenke politikker-
ne ind i en sammenhang, som ikke kun handler om at finde paene ord, der daekker over,
at vi igen i ar skal finde midler til at deekke udgifter til de segregerede elever.

Skolebestyrelsen opfordrer til, at man politisk skaber gkonomiske rammer for at udleve
Skolepolitikken, iszer fordi der retorisk fra Ole Vind to gange er spurgt om skoleomradet
er underfinansieret.

P& skolebestyrelsens vegne
Morten Seindal Krabbe
Formand

Hedensted Skole — MED udvalg

Hgringssvar modtaget 25.05.2020

Angdende hgringssvar vedrgrende Hedensted kommunes "Bgrne og Ungepoli-
tik” og "Skolepolitik”.

Hedensted Skoles MEDudvalg har den 14. maj 2020 haft mgde, hvor de to udsendte ud-
kast til politik indenfor "Bgrn og Ungepolitik” og “Skolepolitik” blev behandlet.
MED bakker op om skolebestyrelsens hgringssvar.

P& MEDudvalgets vegne
Vibeke Ancker

Lgsning Skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 25.05.2020
Hgringssvar til ny Bgrne- og Ungepolitik og ny Skolepolitik.

Vi har modtaget udkast til ny Bgrne- og Ungepolitik samt ny Skolepolitik for folkeskolerne
i Hedensted Kommune.

Vi vil allerfgrst gerne kvittere for den veltilrettelagte og hurtige proces, hvor der er sikret
involvering pa flere planer. Det har givet anledning til nogle spaendende mgder, bade i
bestyrelsen, pa tvaers af kommunen, men ogsa feelles mgder med skolens medarbejdere
og elevradsrepraesentanter, der har vaeret inspirerende og givende.

Dernaest vil vi gerne udtrykke vores begejstring for den retning de to politikker saetter. Vi
ser, at det er en retning, der i hgj grad knytter an til folkeskolens formalsparagraf, der
balancerer mellem dannelse og uddannelse, og som har gje for nuancerne i skolens ker-
neopgave.

Vi anser det fortsat for vigtigt, at der lokalt pa skolerne er et raderum ift. udvikling og
indsatsomrader, og at politikkernes funktion er at tegne de overordnede pejlemaerker.

I forhold til spgrgsmalet om, hvad det er for en folkeskole, vi gerne vil have, og om den,
vi har, er over- eller underfinansieret, sa haber vi, at politikkernes preecise budskab om,
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hvor afggrende bade de fysiske rammer, og de menneskelige ressourcer er, for at vi kan
lykkes med at udvikle gode leere- og vaere miljger, og skabe gode faellesskaber for vores
barn og unge, kommer til at afspejle sig i de politiske prioriteringer fremadrettet.

Den seneste tids skolelukning og efterfglgende gendbning, har pa flere mader givet mu-
lighed for, at vi har kunnet tyvstarte udmgntningen af intentionerne i den nye Skolepoli-
tik. P& Lgsning Skole har vi efter genabningen oplevet en skoledag, hvor der har vaeret
mere luft omkring bgrnene, tilpas mange voksne, og tilpas didaktisk handlerum for sko-
lens medarbejdere til, at vi har kunnet tage et kvantespring ift. bevaegelse, varieret un-
dervisning og aben skole. Det har veeret gode skoledage, med tilfredse foreaeldre, feerre
konflikter, og bgrn, der har vaeret i god lzering og trivsel. De erfaringer hdber vi ogsa, bli-
ver taget med i de fremtidige politiske beslutninger.

Konkret, har vi en enkelt kommentarer til Bgrne- og Ungepolitikken;
e Fallesskaber og Sundhed - Sigtepunkterne er ens for de to temaer. Mon ikke det er
en fejl? Derudover er 3. dot ikke faerdigformuleret.

Derudover har vi nogle fa kommentarer til Skolepolitikken;

Faellesskaber - 4. dot under sigtepunkter: Det fremgar ikke tydeligt, at der med aktiv fri-
tid taenkes pa skolens SFO og klub tilbud. Vi foresl|dr i stedet flg. formulering; “At elever-
ne har mulighed for at vaere medskabere af udviklende aktiviteter i skolernes fritidstil-
bud, (hvor de oplever mulighed for medbestemmelse).”

Undervisning - 6. dot under sigtepunkter: Der stdr, at skolerne skaber en feedback - og
evalueringskultur. Vi oplever, at vi har en god kultur for feedback, og vi har meget data

til radighed ift. evaluering. Vi mener derfor punktet skal omformuleres, hvis det skal vae-
re et sigtepunkt. Vi foreslar flg. formulering; “At der evalueres og gives feedback pa ma-
der, der giver eleverne en positiv oplevelse og styrker deres lzering.”.

P& vegne af skolebestyrelsen pa Lgsning Skole
René Velling Jensen Helle Vestergaard
Skolebestyrelsesformand Skoleleder

Tgrring Skole skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 25.05.2020
Hgringssvar til Bgrne- og Ungepolitikken samt Skolepolitikken

Skolebestyrelsen ved Tgrring Skole takker for at blive inviteret til udarbejdelsen af de to
politikker, og vi gnsker hermed at komme med disse bemaerkninger til de nye politikker.

Begge politikker baerer praeg af at vores synspunkter er blevet inddraget, og begge inde-
holder rigtig mange kvaliteter.

Skolepolitikken baerer praeg af at give kommunens skoler et stort frirum til at navigere i,

og den saetter fokus pa den dannelsesmaessige opgave, som folkeskolerne har i at forbe-
rede eleverne til deres videre liv og lyst til at lsere. At der findes b&de et uddannelsesben
savel som et dannelsesben illustrerer denne kerneopgave rigtig godt, ligesom “faellesska-
ber som gvebaner” med skolen som den faste ramme, afspejler en del af den virkelighed,
som vi gnsker for vores skole.
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Vi havde hdbet p& mere uddybende materiale omkring evalueringsdelen, inden selve sko-
lepolitikken blev godkendt. Vi ser dog frem til at hgre naermere omkring dette, nar poli-
tikken skal udmgntes lokalt.

I Bgrne- og Ungepolitikken naevnes bl.a "at kunne vaere “forankret i forandring” - et
steerkt signal, som rigtig godt afspejler den verden som vi lever i. Afsnittet omkring fore-
byggelse og “at have brug for en hjselpende hand” er sserdeles vigtigt og godt formuleret
- men det kunne veere positivt, hvis man naevnte vigtigheden af det interne samarbejde
(s& den koordinerede del af processen ikke pahvilede familien). Vi kunne ogsa godt gnske
os, at man ligeledes naevnte - ganske kort - at vi i Hedensted ogs& har rigtig mange res-
sourcestaerke foraeldre, som ggr det rigtigt godt.

P& Skolebestyrelsens vegne,

Ann Kathrine S. Svane
Formand

Tgrring skole - MED udvalg

Hgringssvar modtaget 28.05.2020
Hgringssvar pa den nye Bgrne og unge politik og Skolepolitik

Vi har i MED udvalget pa Torring skole laest og drgftet Bgrne og unge politikken, og Sko-
lepolitikken for Hedensted.

Vi mener det er en god, velformuleret og gennemarbejdet politik, og glaedes over vitali-
serings-modellen som et godt og brugbar i forhold til at Igfte lgsningen af kerneopgave.
Dog har vi nogle enkelte punkter, som vi gerne vil ggre opmaarksom pé i Bgrne og unge
politikken.

Vi mener, at i indledningen skal det std tydeligere, at "Foreeldrene har hovedansvaret",
sa det ikke fremstar som om det er delt mellem parterne omkring barnet.

Formuleringen "det spiller" - Vi forstar hvad der menes, vi ved godt at der menes at tin-
gene gar op i en hgjere enhed, men andre ord egner sig nok bedre i en bgrne og unge
politik.

"Bevaegelse" side 3 i Bgrne og unge politikken: Betyder bevaegelse leering der?

Endvidere er der ogsa en gkonomisk side at disse politikker. Uagtet det vigtige og spaen-
dende arbejde, der ligger som en del af politikkerne, sa er MED-udvalget ogsa ngdt til at
gore opmaerksom pa, den ekstra opgave der ligger i udmgntningen. Dette arbejde er i en
periode ngdt til at ses som en ekstraopgave, tidsmaessig og derfor gkonomisk ressource

der skal medtaenkes.

Billederne:

e Barn med mobil: Vi ser, barnet der ligger pa maven, som liggende med en mobil eller
Ipad, hvilket vi mener sender et forkert signal.

e Bgrn uden cykelhjelm, er lidt uheldig skitseret, da bgrn skal have cykelhjelm pa.

Venlig hilsen
MED-udvalget Tgrring skole
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Hornsyld skole skolebestyrelse

Hgringssvar vedr. bgrne-og ungepolitik samt skolepolitik i Hedensted Kommune

Generelt om begge politikker:

Vi synes, det er to fine dokumenter med et indhold, som man ikke kan veaere uenig i. Det
er et flot illustrativt design, som vil tiltale mange og maske nd laengere ud end tidligere.
Vi synes, det er godt, at man kommer hele vejen rundt til alle interessegrupper; foreel-
dre, borgere, erhvervslivet, elever, medarbejdere etc. Ydermere er vi meget positive
overfor, at det hele menneske er i fokus bade i forhold til skolepolitikken samt bgrne-og
ungepolitikken.

Bgrne - og ungepolitikken:
e S.4 -vi har en undring i forhold til “Feellesskaber: gode steder at vaere og laere” >
hvad med de naere feellesskaber med andre bgrn og unge - den personlige del?

e S.8 - vi undrer os over formuleringen "Det spiller i bgrn og unges liv" > det kan virke
talesprogsagtigt, og man kan veaere i tvivl om betydningen

e S.11 > madarbejder - stavefejl

e S.12 - her undrer vi os over formuleringen “Det spiller i barn og unges liv" - det kan
virke talesprogsagtigt, og man kan vaere i tvivl om betydningen

e S.12 - vi undrer os over formuleringen "faellesskabere” - hvad betyder dette?

Skolepolitikken:
e Vi har en undring i forhold til "Faellesskaber: gode steder at veere og leere” - hvad
med de neere fallesskaber med andre bgrn og unge - den personlige del?

e Vi undrer os over, at "aldresagen” naevnes i et af citaterne
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen

Hornsyld Skole

Skolen i Midten Skolebestyrelsen

Hgringssvar modtaget 26.05.2020

Hgringssvar af udkast til ny "Bgrne-og Ungepolitik” og "Skolepolitik”

“alle born har ret til at veere en del af trygge, positive
og velfungerende feellesskaber”

- ______________________________________________________________]
Citat i Skolepolitikken

Skolebestyrelsen pa8 SIM har gennemgaet og drgftet ovenstdende udkast pa bestyrelses-
mgde d. 15.4.2020.

Skolebestyrelsen pd SIM vil gerne udtrykke stor tilfredshed med processen i tilblivelsen

af politikkerne. Det er tydeligt og positivt, at der har vaeret en stor grad af involvering og
input fra mange forskellige interessegrupper. Vi er meget tilfredse med den nye retning,
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der er sat for fremtidens skole i Hedensted kommune, hvor der i hgjere grad er fokus pa
bdde faglige og personlige kompetencer.

Vi vil med stor interesse fglge de konkrete tiltag, der fglger med politikkerne! Vi haefter
os ved, at Skolepolitikken foreskriver, at alle bgrns har ret til at veere en del af trygge,
positive og velfungerende faellesskaber. Den rettighed efterlever kommunen/skolerne ik-
ke i dag! Det er Skolebestyrelsens opfattelse, at det kraever gkonomiske, organisatoriske
og strukturelle sendringer at na dertil.

Vi kunne gnske os, at der arbejdes lidt mere med det sproglige for at sikre entydige bud-
skaber i politikkerne. Nar teksten henvender sig til en bred malgruppe, hvor alle skal vae-
re medejere af teksten, er det vigtig at kommunikationen er tydelig. Eksempelvis kunne
vi gnske os, at der ikke bliver brugt saetninger som skal forstds i en overfgrt betydning,
som eks “nar livet slar kolbgtter” og alt for mange indforstdede termer/begreber, der ik-
ke er underbygget.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen
Skolen i Midten

Korning Skole bestyrelse

Horingssvar fra den samlede bestyrelse pa Korning Skole og Landsbyhaven:

Den samlede bestyrelse pa@ Korning Skole og Landsbyhaven vil gerne udtrykke sin store
anerkendelse til den form, hvori de to nye politikker er udformet.

De fremstar i et letforstdeligt sprog, hvor citaterne er med til at ggre den store forskel.
Det virker meget autentisk.

” Den store menu serveret enkelt og overskueligt pa et lille fad”

Politikkerne er med til at saette en faelles kurs og bevaegelse samtidigt med at mangfol-
digheden bevares i m3den at nd derhen.

Vi vil meget gerne fremhaave den eksemplariske proces, der har veeret, hvor alle stem-
mer er blevet hgrt. Metoderne til at blive hgrt har veeret saerdeles brugervenlige og har
efterladt stor engagement for at ville bidrage til indholdet i politikkerne.

Det har vaeret en yderst relevant proces med udsagn eller spgrgsmal, der har skabt re-
fleksion og inspireret til at skabe de optimale rammer for trivsel og laering. Det er lykkes
at skabe ejerskab.

De nye politikker har desuden en klar sammenhang med forebyggelsesstrategien. “"Klar
til laering”

Bestyrelsen kan med stor tilfredshed konstatere, at vi er pa vej til at skabe en sammen-
haengende Bgrne- og Ungepolitik, med fokus p& at ga fra at forebygge mistrivsel til at
fremme trivsel.

P& vegne af den samlede bestyrelse

Venlig hilsen
Afdelingsleder
Tove Deleuran Skytt

Korning Skole

Rask Mglle Skole

Hgringssvar modtaget 29.05.2020

HORINGSSVAR TIL NY SKOLEPOLITIK I HEDENSTED KOMMUNE FRA RASK M@L-
LE SKOLE
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Generelle betragtninger:

e Vi vil gerne rose den nye skolepolitiks aendrede fokus til nu at fremme trivsel i
stedet for at forebygge mistrivsel.

e Den nye skolepolitik har overordnet rigtig gode perspektiver og intentioner.
Den kan dog fremsta lidt sveer at male pa og konkretisere. Vi gnsker mere kon-
krete og malbare sigtepunkter.

e Vi er nysgerrige pa den fglgende proces. Vil det vaere involvering i udviklingen
af de konkrete indsatser og handlinger?

e @konomi: Er der/vil der blive afsat gkonomiske midler til at skabe de beskrevne
forandringer i skolerne? Bliver der mulighed for at afsaette tid til, at personalet i
hverdagen kan dygtigggre sig og imgdekomme ambitionerne i denne politik? Er
der penge til efteruddannelse til medarbejderne, hvor det er relevant? Er der pen-
ge til at skabe nye praktiske rammer og konkrete tiltag, som kan understgtte ind-
satserne pa skolerne?

Opmarksomhedspunkter til indledningen:

”...et uddannelsesben og et dannelsesben...”

I Folkeskolereformens mal nr. 2 star det anfgrt, at “Folkeskolen skal mindske betydnin-
gen af social baggrund ift. faglige resultater”. Dette mal gnsker vi et endnu mere tydeligt
fokus pa i skolepolitikken, end der pt. er anfgrt, og vi opfatter det som veaerende vaesent-
ligt i sammenhaang med den meget vigtige pointe, som hedder, at det er vigtigt, “at ele-
verne bdde har et uddannelsesben og et dannelsesben..”,

Vi er begejstrede for, at dannelsesbenet vil blive vaegtet yderligere. Vi skal i hgjere grad
uddanne til liv og ikke kun til arbejdsliv! (“Hvorfor skal jeg analysere digte, ndr jeg skal
vaere murer?”, citat udskolingselev.) Vi oplever, at uddannelsesparathed og uddannelse
til arbejde i dag er hovedfokus, mens dannelsesbenet er underprioriteret. Dannelsesbe-
net handler fx om at udvikle det hele menneske til levet liv gennem bl.a. involvering og
bevidstggrelse, udsyn og selvindsigt.

”“Med afsaet i det lokale skal skolegangen have et globalt udsyn...”

Vi synes, det globale udsyn og den internationale dimension er vaesentligt, men vi kan ik-
ke se det inkorporeret i pejlemaerkerne. Vi foreslar, at det skrives ind under pejlemaerke
5.

“feedback og evalueringskultur”

@get fokus pa feedback og evalueringskultur i skolen er nyt og rigtig konstruktivt. Det vil
give mulighed for et godt fokus pa den enkelte elevs progressive udvikling, pa faglig og
personlig udvikling og vil danne basis for dialog og lzering. Det kraever tid og gerne efter-
uddannelse af lzererne. Et gget fokus pa feedback bidrager til at styrke dannelsesbenet!

De 5 pejlemaerker
Vi har udvalgt forskellige opmaerksomhedspunkter inden for de 5 pejlemaerker: 2

1. Mod pa livet og lyst til leering

a. Vi foreslar tilfgjet under det fgrste sigtepunkt, at nysgerrighed og oplevelse af me-
string skal fgre til motivationen. Motivationen kommer ikke af sig selv; den skal naeres.
b. Til andet sigtepunkt vil vi gerne tilfgje, at der gerne skal arbejdes med at skabe en
kultur, hvor det er ok at lave fejl, fordi det er del af leeringsprocessen. En kultur, hvor
eleverne har fokus pa progression og faglig feedback og udvikling i stedet for et stort og
til tider ensidigt fokus pa karakterer blandt eleverne.

c. Med et stgrre fokus pd dannelsesbenet tror vi, at vi kan styrke, “at eleverne oplever
skoletiden som veaerdifuld i sig selv.” Der ligger arbejde i at fa formuleret dette til elever-
ne.
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2. Faellesskaber: Gode steder at vaere og laere

I den indledende tekst stdr: “Vi gnsker, at skolerne bidrager til at mindske betydningen
af social baggrund gennem gode rammer for undervisningen og gennem indsatsen for
udviklingen af forpligtende, beeredygtige laeringsmiljoer baseret bl.a. p§ trygge feelles-
skaber og rum for medbestemmelse.” Her er der brug for, at det praeciseres, hvad det
betyder, og at begrebet baeredygtige laeringsmiljger fx ca. handler om at fokusere pa at
holde bgrn i trivsel, og at ingen bgrn ungdigt presses ud af trivsel. Begrebet baeredygtig-
hed referer for mange til miljghensyn!

Der er behov for en praecisering af, hvad “gode relationer” er, og hvad “positive feelles-
skaber” mere praecist er? Hvad efterstraeber vi?

c. I det tredje sigtepunkt er der et vigtigt fokus pd elevernes mulighed for medbestem-
melse og indflydelse. Vi anser dette for at veere veesentligt ift. at understgtte dannelses-
perspektivet. Vi foreslar en sendring af teksten, sd der i hgjere grad er fokus p& ”...med-
bestemmelse og indflydelse p§ dagligdagen i skolen” frem for, som det star nu ”..p§ un-
dervisningen”. Ydermere vil vi gerne tilfgje fokus pa ansvar og aktiv deltagelse.

d. I det fjerde sigtepunkt str: “At der tilbydes en aktiv fritid...” Handler dette om frikvar-
ter? Elevernes fritid kan skolen vel naeppe fastleegge en politik for!?

3. Foraldre og andre betydningsfulde voksne ggr en forskel

Generelt er dette et vigtigt afsnit med vaesentlige pointer. Samarbejdet er vigtigt og dan-
ner en vaesentlig grobund. Hvis ikke samarbejdet er der, sa skal det fremmes med saerli-
ge indsatser og midler.

4. Sundhed: fysisk og mental

Det skinner igennem, at der er et solidt fokus pa udviklingen af det hele menneske, og
det anerkender vi i hgj grad. Hvordan kan vi fa dette udmgntet i praksis? Hvordan sikrer
vi, at bgrnene er i trivsel? Der mangler i pejlemaerket fokus p& den mentale sundhed i
sigtepunkterne. Den mentale sundhed kan vi fx foresla at szette fokus pa gennem fokus
pa og arbejde med karakterdannelse og med elevernes individuelle styrker og svagheder.
Gennem SSP-arbejdet og gennem den tilgang, som ligger beskrevet i materialet Klar til
laering.

c. Veerdifulde pauser kan veaere pauser i undervisningen eller i de gaengse frikvarterer.

d. Fjerde sigtepunkt kalder pa udvikling af gode rum for undervisning, lering og bevae-
gelse udenfor. Gode faciliteter vil motivere til bevaegelse og veerdifulde pauser, hvor bgr-
nene og de unge selv kan valge, hvad de vil og har brug for. Vi hdber, der vil vaere mid-
ler til at udvikle passende fysiske rammer pa og omkring skolerne.

5. Undervisning: mange mader at laere pa

Sigtepunkterne her lyder rigtig godt. De er et godt idealbillede at stile efter. Konkret gn-
sker vi mere retning i dette pejlemezerke.

f. Det femte sigtepunkt er et perspektiv med nyt, gget fokus. En feedback og evalue-
ringskultur vil styrke dannelsesaspektet. Det er et meget konkret og brugbart mal med
en vaesentlig effekt. Kraaver tid og gkonomi til efteruddannelse samt gerne gget afsat tid
i hverdagen til lzererne til evaluering, sparring og opfglgning.

g. Vi foreslar et sjette sigtepunkt her nemlig et fokus pa globalt udsyn og den internatio-
nale dimension, som er skrevet ind i skolepolitikkens indledning. Gennem undervisningen
kan vi abne op for den omgivende naere og fjerne verden

Glud Skole, skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 29.05.2020
Fra Glud Skole har vi fglgende kommentar:
Vi vil fra skolebestyrelsen p& Glud Skole gerne anderkende det store arbejde, der er lagt

at de nye politikker. Ligeledes processen omkring tilblivelsen og involveringen af de man-
ge interessenter som er blevet hgrt.
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Resultatet er et udkast som i hgj grad tager udgangspunkt i ikke bare en sagligt paedago-
gisk og didaktisk ambition, men ogsa hgj grad af helhedstaenkning og et nuanceret men-
neskesyn.

P& indholdssiden er malsaetningerne tydelige og der er hgje ambitioner, savel faglige og
sociale.

Vi forudser dog at det vil stille store krav ressourcerne, bade menneskelige og gkonomi-
ske, pa de skoler og institutioner der i sidste ende skal levere resultaterne.

Det er vores hab, at politikkerne ikke bare ender som flotte papirer og hgjsang, med at
de bliver et virkeligt aktiv bade i forvaltning og pa institutionsniveau. Ligeledes at der,
hvor behovet matte veere, allokeres de forngdne ressourcer, sa vi kan se disse politikker
fa liv.

P& vegne af skolebestyrelsen
Morten Arndal, Glud Skole

Lindved skole

Hgringssvar modtager 29.05.2020

Hgringssvar fra Lindved Skole til den nye Bgrne- og ungepolitik samt den nye
Skolepolitik.

Vi pa Lindved Skole ser de nye politikker som et skridt pd vejen til et endnu bedre og
mere serigst arbejde med bgrn og unge i Kommunen. Det er tydeligt, at der er en sam-
menhang mellem de to politikker som vi ser positivt pa. Vi mener, at vi alle feelles skal
skabe en vej for vores bgrn og unge som er praeget af en rgd trdd gennem hele deres
barndom og skolegang. Det bgrnesyn som politikerne bygger pa, er vi meget enige i, og
at der samtidig er en balance mellem dannelse og uddannelse ser vi som en god vej i
forhold til at skabe livsduelige unge mennesker, som kan indgd i alle dele af samfundet.

N&r vi ser pd det skrevne kan vi veere i tvivl om hvordan man taenker det udmgntet.
Hvad der kommer til at gaelde for alle i form af faelles kommunale indsatser og retnings-
linjer, samt hvad bliver lagt ud bilateralt.

Vi er her pa skolen privilegeret i forhold til vores ombyggede skole og har rigtig gode in-
de forhold. Vi kan dog se, at der ikke er mange muligheder for den “frie leg” i vores ude-
miljg. Der mangler simpelthen gode legefaciliteter. N&r vi kommer p& andre skoler er der
meget stor forskel i kommunen. Nogle steder er der rigtig gode faciliteter og andre ste-
der er der nedslidte legepladser eller skoler/daginstitutioner med f& muligheder for ude
leg.

Under afsnittet omkring sundhed: fysisk og mentalt star der.

"At der i elevernes hverdagsliv p§ skolen skabes rum for veerdifulde pauser, hvor der b&-
de er mulighed for fysisk bevaegelse og for ro eller fordybelse s8ledes, at elevernes for-
skellige behov tilgodeses.”

Hvis alle institutioner skal leve op til dette, kalder det pd et andet fokus eller en nytaenk-
ning i forhold til hvordan man kan skabe udemiljger, der stimulerer til kreativitet, fordy-
belse, leg og lzering.

Afsnittet i Skolepolitikken omkring Undervisning: mange mader at laere pa, beskriver
mange hovedhjgrnesten i forhold til god undervisning.

En undervisning der er:
e faglige udfordringerne
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involverede

varieret

afvekslende

baret af feedback- og evalueringskultur
positiv og styrker deres leering.

For at det ovenstaende skal give vaerdi og lykkes skal det bygge pa den gode relation til
laererne og paedagogerne. Som der star i Skolepolitikken "At eleverne har gode relationer
til lzererne og peedagogerne.”

Vi ser p§ Lindved Skole, at der hvor det lykkes bedst for bgrn uanset alder, er der hvor
relationen til de voksne er dyb og gensidig. En relation der skabes Igbende ved at veere
teet pd barnet, ved at veere der for barnet, ved at veere i Igbende dialog med forzeldrene
og ved at have mulighed for at g& den ekstra mil. Derfor bekymrer det os ogsa hvis vo-
res ansatte skal Igse flere opgaver i en udviklingsproces foranlediget af nye politikker,
uden at der fjernes opgaver eller tilfgres midler og hjaelpeforanstaltninger.

Politikerne har en klar vision pa@ mange af de omrader, som vi ogsa laegger vaegt pa. Vi
kan dog allerede nu se en personalegruppe som Igber meget staerkt. De keemper en
kamp for at Igse den opgave, som de er stillet overfor. De lykkes med meget, men som
vi ser det, er der i politikkerne ogsa lagt op til, at der skal ske udvikling og forbedring pa
de beskrevne omrader. Skal dette lykkes og ikke ende som to politiske visioner alle var
enige i, men som ingen lykkes med, skal der fglge fokus og de forngdne ressourcer med.

Vores opfordring er derfor, at man fra politisk side bakker op om politikken og gar i dia-
log med de professionelle om hvad der skal til for at kunne leve op til politikerne til glze-
de for alle vores bgrn. Hvis man vil noget med de unge i Hedensted Kommune er det en
prioritet som man skal vaere sig bevist og sa skal man ogsa sikre at der er gkonomi til
det som giver muligheder og ikke kun begraensninger.

Sa kan man om 10 ar se tilbage pa Bgrne- og unge politik samt skolepolitik og sige det
lykkes.

Vi gjorde det!

Med venlig hilsen
Lindved Skole

Stenderup skole, skolebestyrelsen og MED udvalg

Hgringssvar modtaget 29.05.2020
Hgringssvar fra Stenderup Skoles Skolebestyrelse og MED udvalg

BORNE OG UNGEPOLITIK

Stenderup Skoles Skolebestyrelse og MED udvalg har haft forngjelsen af at gennemlaese
bgrn — og ungepolitikken og giver hermed vores hgringssvar:

Vi har fglgende kommentarer til bgrn- og ungepolitikken:

Forud for skriveprocessen og igennem denne, har der vaeret inddragende processer af
bade medarbejder -, elever- og foraeldregrupper. Denne inddragende tilgang til en poli-
tiktilblivelse, ser vi som skolebestyrelse og MED udvalg som et plus.

Politikken er overskuelig i dens opbygning, med bade et sigte og kommentarer til de fire
pejlemaerker.

Vi har fglgende bemaerkninger til politikken:
Vi stdr som skolebestyrelse og MED udvalg til disposition, hvis forvaltningen har brug for
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feedback i bevaegelsen, fra politik til praksis, altsa i forhold til implementeringen.

Vi haber, at implementeringsfasen bliver med en hgj grad af involvering og feedback fra
omrader, som er omfattet af politikken.

Vi haber, at de lokale udviklingsplaner tages ad notam fremadrettet.

SKOLEPOLITIK
Stenderup Skoles Skolebestyrelse og MED udvalg har haft forngjelsen af at gennemlaese
skolepolitikken og giver hermed vores hgringssvar:

Vi har fglgende kommentarer til bgrn- og ungepolitikken:

Forud for skriveprocessen og igennem denne, har der vaeret inddragende processer af
b&de medarbejder -, elever- og foraeldregrupper. Denne inddragende tilgang til en poli-
tiktilblivelse, ser vi som skolebestyrelse og MED udvalg som et plus.

Politikken er overskuelig i dens opbygning, med b&de et sigte og kommentarer til de fire
pejlemeerker.

Vi har fglgende bemaerkninger til politikken:
Vi star som skolebestyrelse og MED udvalg til disposition, hvis forvaltningen har brug for
feedback i bevaegelsen, fra politik til praksis, altsa i forhold til implementeringen.

Vi hdber, at implementeringsfasen bliver med en hgj grad af involvering og feedback fra
omrader, som er omfattet af politikken.

Vi hdber, at de lokale udviklingsplaner tages ad notam fremadrettet.

Daugérd Skole, skolebestyrelse

Haringssvar modtaget 02.06.2020

Jeg var med til bade dialogmgdet hvor vi udarbejdede oplaeg til politikkerne, og til dialog-
mgdet hvor politikkerne blev preesenteret og gennemgaet af skoleledere og bestyrelses-
formaend, ligesom vi jo 0ogsd arbejde med det pa vores eget mgde i efteraret, sa jeg har
ikke yderligere kommentar til materialet.

Dog vil jeg gerne sige, at jeg er imponeret over den made udvalget har inddraget bade
foraeldre, skolebestyrelser, personaler og elever og andre grupper i arbejdet. Jeg synes
virkelig godt vi kan veere tilfredse med den borgerinddragelse de har udvist, og det kan
vi da godt anderkende dem for.

Jannie Grant
Bestyrelsesformand

Uldum Skole, skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 02.06.2020
Hgringssvar vedr. Bgrne- og Ungepolitik og Skolepolitikken i Hedensted kom-
mune

Skolebestyrelsen pa Uldum skole drgftede pa sit sidste mgde udformningen og indholdet
til dette hgringssvar. Drgftelserne gav ikke anledning til andet end positive tilkendegivel-
ser. Der var naturligvis ros til det indholdsmaessige, seerligt omkring det dannelsesmees-
sige aspekt. Der var 0gsa glaede over den made som processen har veeret pa. En god og
effektiv struktur, hvor det har vaeret muligt at fa indflydelse og blive hgrt. Det er jo ikke
ngdvendigvis sveert at lave en flot proces udadtil der skal ogsa vaere substans i den og

give mening indadetil, hvilket har veeret gaeldende her og alle har i bestyrelsen og blandt
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personalet har fglt sig hart. Vi glaeder os til at komme i gang med, og vaere med til, at fa
alle de nye perspektiver sat i veerk.

Jacob Tybjerg
Formand for skolebestyrelsen p@ Uldum Skole.

Stjernevejskolen, skolebestyrelse

Hgringssvar modtaget 03.06.2020 (skrevet 24.05.2020)
Hgringssvar til ny Bgrne- og Ungepolitik og ny Skolepolitik.

Vi har modtaget udkast til ny Bgrne- og Ungepolitik, samt ny Skolepolitik
for folkeskolerne i Hedensted Kommune.

Skolebestyrelsen pd Stjernevejskolen takker for en god involverende

proces omkring ny Bgrne- og Ungepolitik og ny Skolepolitik. P& Stjernevejskolen har me-
darbejdere, eleverne og foraeldre vaeret involveret ift. det gode materiale “procesguide til
fremtidslaboratorium...”, som vi alle har oplevet som et meget anvendeligt og gennemar-
bejdet vaerktgj. Ligeledes var det en god oplevelse og hgj grad af mulighed for
involvering, til dialogmgderne.

Begge politikker baerer praeg af at vores synspunkter er blevet inddraget, og begge inde-
holder rigtig mange kvaliteter. At der findes bade et uddannelsesben, savel som et dan-
nelsesben finder vi meget veerdifuldt og seetter en meget tydelig og staerk faelles retning.

Vi finder det fortsat vigtigt, at der lokalt pa skolerne er et rdderum ift. udvikling og ind-
satsomrader, og at politikkernes funktion er at tegne de overordnede pejlemaerker.

Et opmeaerksomhedspunkt i skolebestyrelsen og vores lokal MED er "tiden” til de ele-
ver/familier hvor der kraeves mere fast involvering, stagtte og vejledning. Vi teenker det
giver rigtig god mening, men det kraever ogsa mere tid/resurse til en lzerer eller et team,
sa der ikke er for meget vikar i den pagaeldende klasse eleven gar.

Den seneste tids skolelukning og efterfglgende gendbning, har taget “hul”

pa nogle af de tanker der er i den nye Skolepolitik. P38 Stjernevejskolen har vi denne Cor-
onaperiode set og oplevet rigtige gode skoledage med masse af alternative dage, anden
undervisning, mere bevagelse, tilfredse foreeldre, faerre konflikter, og bgrn, der har vae-
ret i god laering og trivsel. De erfaringer haber vi ogsa, bliver taget med i de fremtidige
politiske beslutninger.

P& vegne af skolebestyrelsen pa Stjernevejskolen

Pia Jensen Sabina Marquard Madsen
Skolebestyrelsesformand Skoleleder
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HEDENSTED
KOMMUNE

Ungdomsskolen

Hgringssvar modtaget 27.05.2020

Hgringssvar Bgrne- og Ungepolitik samt Skolepolitik
Ungdomsskolens bestyrelse har p@ mgde den 13.05.2020 drgftet de nye politikker og gn-
sker at udtrykke flg.:

e Stor anerkendelse af tilblivelsesprocessen med hgj grad af inddragelse af bdde mal-
gruppe, frivillige, professionelle og politikere. Ytringer fra processen er genkendelige i
politikken, hvilket hgjner et fortsat engagement og ejerskabsfglelse.

o Skiftet i fokus fra at undgd mistrivsel til at fremme trivsel er hensigtsmaessigt.

e Et bredere syn pa kerneopgaveformuleringen med fokus pa dannelse frem for et tidli-
gere mere snaevert formuleret sigte mod uddannelse og job hilses velkomment.

e Pejlemaerkerne opleves alle relevante og hensigtsmaessige, og resultaterne af den se-
neste ungeprofilundersggelse understreger betydningen af

o at foreeldre og andre betydningsfulde voksne er aktive i unges dannelse, ad-
faerd og identitetsskabelse. Vi oplever, at der ikke mindst i forhold til unge er
behov for, at flere voksne tager ansvar, anerkender og inviterer unge ind i po-
sitive, forpligtende feellesskaber og t@r bringe sig selv i spil, nar unge traeder
over graenser i den naturlige identitetssggen.

o at sunde vaner fysisk og mentalt er et vedvarende tema og

o at gode steder at vaere og laere er afggrende for bgrn og unges udvikling bade
i institution, skole og fritid, fordi individet formes i feellesskaber

Bestyrelsen ser, at Ungdomsskolen allerede gg@r en positiv forskel inden for hvert af pej-
lemaerkerne, og samtidig kalder begge politikker pa nysgerrighed og ambitioner for at
ggre det endnu bedre.

Vi ser frem til en forestdende proces med udfzerdigelse af en ungestrategi og erindrer
om, at vi fortsat skal huske at hgre bgrn og unges stemmer i det videre arbejde.

Med venlig hilsen
p.b.v.

Torsten Sonne Petersen Peter Sebastian Petersen
Fmd. f. Ungdomsskolebestyrelsen Neaestfmd. f. Ungdomsskolebestyrelsen



HEDENSTED
KOMMUNE

Sundhedsplejen

Hgringssvar modtaget 29.05.2020
Bgrne- unge politikken 2020

Hgrringsvar sundhedsplejen:

e Overordnet er politikken godt beskrevet, sa alle facetter er deekket ind med et tydeligt signal
om feellesskab og et feelles ansvar

e |indledningen kunne der have vaere en mere tydelig hensigt med politikken. Dette kommer
frem i det sidste afsnit, men kunne have veaeret gnskeligt i indledningen.

e Viser en sammenhaeng til “Klar til lzering i feellesskaber” og de 7 kompetencer. Dog ville det
have vaere gnskeligt, hvis dette var tydeligere i politikken. F.eks. ved at ordene fra de 7 kom-
petencer gik igen. Saledes at det tydeligg@res at der bygges videre pa en felles faglig retning
med et falles sprog

o Tydeligggrelse af det tvaerfaglige samarbejde /tvaerfaglige arbejdsredskaber: Samarbejdsgui-
den + bgrnelinealen. Vigtigt at huske dette i de lokale handleplaner

e Etenkelt ord man kunne overveje at &endre, er i seetningen (under Sundhed: Fysisk og men-
talt): "Det kraever bade fysisk og mentalt overskud”. Ordet overskud er et ”stort” ord, maske
balance ville vaere mere passende /dakkende



HEDENSTED
KOMMUNE

BORN OG FAMILIER

Dag- og Dggntilbuddet Bakkevej

Hgringssvar modtaget 22.04.2020

Vi har haft det oppe p& vores lokale Med-udvalgsmgde i dag.

Vi synes der er udarbejdet et rigtigt godt materiale og et godt layout der skaber nysger-
rig og tydelighed.

Vi snakkede en del om definitionen omkring bgrnenes relationer til voksne og bgrnene
imellem.

Vi synes det er et staerkere ord at bruge venskaber nar vi snakker om bgrnenes indbyr-
des relationer. At der arbejdes pa at alle bgrn opnar og fastholder venskaber.

Sondergaard

Hgringssvar modtaget 27.04.2020

1. Vi undrer os over at de 7 kompetencer ikke er med, nar vi har brugt sa lang tid pa
at fa dem kert ind?

2. og hvad med kommunens overordnede: dialog, ansvar og udvikling?

3. Definitionen pa Lzering. Igennem lang tid har vi ikke vaeret enige om hvad lzering
er. Skolerne taenker Fagfagligt og vi teenker i personlige kompetencer og faerdig-
heder, s& man kan begad sig i livet. Derfor savner vi en definition, s& vi har samme
tilgang.

4. Vi kunne gnske os at begrebet “udvikling” kom fgrst i saetningerne under fx ind-
ledningen til faellesskaber: der bidrager til bgrn og unges lzering, udvikling og triv-
sel og ikke som det sidste eller som det ogsa er, er raekkefglgen lidt tilfaeldig. Ud-
vikling og trivsel er vel det overordnede for laering og er det ikke i balance laerer
man sjaeldent.

5. under fzaellesskaber hvor sigtet er beskrevet, star der i fgrste afsnit at sikre trygge
miljger, hvor bgrn og unge kan veaere og leere- hvad nu hvis der i stedet stod kan
udvikle kompetencer, for det oplever vi rammer alle emner.

6. foreeldre og andre betydningsfulde voksne- hvad menes med betydningsfulde
voksne- alle voksne der er i kontakt med et barn har vel betydning — uanset om
det er privat, til fodbold eller i dagtilbud??? Handler det om at vi skal vaere bevid-
ste om at vi alle har en betydning?

7. under samme tema i sigtet er: vi kom til at snakke om at det gverste udsagn kan
blive tolket som at vi altid har ret/ eller skal til at blande os, nar vi ikke er enige i
naboens behandling af deres barn. “Mine normer og min mgde er bedre end din”
Det oplever vi ikke som et helt tydeligt budskab. Og det sidste udsagn: at alle
voksne omkring barnet oplever at blive mgdt i den forstaelse??? Hvordan skal vi
forstd det?

8. under forebyggelse: den specialisererede viden skal bringes i spil taettest muligt
pa barnets alm miljger- menes der at der alle steder skal vaere ansatte med den
viden eller at dem der i dag udggr det skal bevaege sig ud i deres miljger eller
hvordan skal det forstds?

9. Mod pa livet og lyst til laering: i indledningen far man indtryk af at vi har travit og
s3 bliver vi bekymret for alle de bgrn, vi kender, der lzerer langsomt og med man-
ge gentagelser. Hvis ikke vi g@r det bliver de stresset og lukker helt ned. Dem har
vi flere og flere af- de skal vaere trygge og have tid til omsaetning fgr der kan ske
en udvikling. Det synes vi ikke er helt tydeligt i indledningen.

10.sundhed: vi kunne gnske os at den mentale sundhed stod fgr fysisk sundhed, da
det mentale er det vigtigste for trivsel, men selvfglgelig fglger den fysiske sund-
hed med. Igen er der det individuelle, hvor nogen genererer livskvalitet og energi
af noget og andre noget helt andet. Vi har med tumlere at ggre som vil hade mo-



tion, de vil opleve sig udstillet. I sigtet er er det igen det mentale aspekt, vi gn-
sker os som det fgrste og ikke den fysiske del. Bgrn med ADHD skal nogen gange
begraenses i fysisk aktivitet for at kunne koncentrere sig og leere, men oplever i
stedet at blive stresset af s& meget bevaegelse, s det er bestemt ikke alle der har
brug for bevaagelse ofr at have mere overskud.

Generelt er det super at fa en overordnet politik, men vi oplever ogs&, den er meget
overordnet og bare i vores lille gruppe laeste vi budskaberne meget forskelligt. Sa vi kun-
ne gnske os, den var mere praecis, sa vi leeste den ens og fik en vej, vi alle skulle g af,
der ikke var tvivl om. Hvordan vi s8 gik p& den vej var mere op til det enkelte sted, men
retningen var tydelig.

P& Sgndergaards vegne
Helle Rimmen

Myndighed Bgrn og Familier

Hgringssvar modtaget 28.05.2020

Hgringssvar fra Myndighed, Bgrn og familier - i forbindelse med ny Bgrne- og
Ungepolitik samt ny Skolepolitik.

Teamledere, Bgrn og familier har felgende kommentarer ang. ny Bgrne- og Un-
gepolitik:

Indledning:

“Foreeldrene er ikke alene om at tage vare p§ deres barns behov og hjeelpe det godt p§
vej i tilvaerelsen. Alle, der mader barnet p8 vejen i livet har et medansvar for at bidrage
til, at det f8r de bedst mulige forudsaetninger for at vokse op og made livet med mod,
livsgleede og lyst til lsering”

Kommentar: Kan det misforstas af foraeldre, at det ikke er foreeldrene, der har det over-
ordnede ansvar for barnet, men alle der mgder barnet pa vejen, der har et ansvar, der-
ved ikke kun skole/daginstitutioner.

Sundhed: fysisk og mental

“At understgtte bgrn og unges fysiske sundhed ved et vedvarende fokus pd kost, krop og
beveegelse”

Kommentar: Bekymring for at der bliver for stor fokus pa bgrns kost og uhensigtsmaessig
kropsforstdelse, som kan resulterer i spiseforstyrrelse ved barnet.

Socialradgivere, Bgrn og familier har fglgende kommentarer ang. ny Bgrne- og
Ungepolitik:

Indledning: “Alle voksne omkring barnet er vigtige aktorer p§ den vej, det treeder i for-
skellige perioder under opvaeksten og frem mod, at barnet bliver ung og selvstaendig ak-
tor i eget liv”

Kommentar: Ovenstdende ssetning virker lidt knudret.

Forebyggelse som vores grundlaeggende tilgang

"Hedensted Kommunes Bgrne- og Ungepolitik bygger p§ forebyggelse, som vores grund-
laeggende tilgang til at h8ndtere de udfordringer, der kan opst§ i barnet, den unge og fa-
miliens tilveerelse. Det betyder, at vi som kommune bestraeber os p§ at styrke de fore-
byggende faktorer og minimere risikofaktorerne omkring barnet.”

Kommentar: Taenker at det giver en anden betydning hvis der star barnets, den unges
og familiens tilveerelse. Er ikke sd vild med ideen om, at det opstar udfordringer i barnet
og den unge.
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Ellers synes vi det er en meget mere overskuelig politik, som jo heldigvis er fuldstaendig i
trdd med den retning vi arbejder efter.

Familiecentret

Hgringssvar modtaget 29.05.2020

P& MED mgde d. 4. maj 2020 har Ankersvej og Familiecentret drgftet udkastet til den nye
Skolepolitik og Bgrne- og Ungepolitik.

Vores reaktion er flg.:

e Generelt til de to politikker - hvem henvender de sig til? Dette spgrgsmal blev af-
klaret:
Alle, b&de professionelle og foraeldre

e Bgrne- og ungepolitik
De beskrevne veerdier er ok.

Et rigtig godt veerktgj til de professionelle, men den er ikke skrevet i et sprog, der vil vae-
re forstaeligt for de fleste af de familier, vi har med at ggre.

Skolepolitik
Haenger godt sammen med bgrne- og ungepolitikken.

Her galder det samme
Et rigtig godt vaerktgj til de professionelle, men den er ikke skrevet i et sprog der vil vae-
re forstaeligt for de fleste af de familier, vi har med at ggre.

P& vegne af MED udvalget
Med venlig hilsen

Brian Vilsgaard

Leder
Familiecenter
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HEDENSTED
KOMMUNE

Hedensted Kommune Glud Museum
Udvalget for Laering FRILAMNDSMUSELM
Miels Espes Ve) B

8712 Hedensted

Att.: Udvalgsformand Qle vind

s glidmuseundk

2B, maj 2020

Haringssvar vedr. ny Skolepolitik

Glud Museum har med interesse lest Hedensted Kommunes wdkast til en ny skolepolitik. Som en lokal
samarbejdspartner vil musaet gerne hidrage til arbejdet med skolernes udvikling,

Puseet har siden 2014 besggt skolerne med projekt KOM UD OG LER og hjulpet elever og lzrere med at
flytte undervisningen ud af klasseveerelsat og fa et st@rre kendskab til deres lokalormrades natur- og
kultwrhistorie.

Pa den baggrund har museet udarbejdet vedlagte forslag til titfgjelser til skolepolitikkens 5 pejlemaerker, =4
de | hpjere grad inddrager lokalomradets muligheder for at indgd | undervisningen.

Musset hiaber fortsat at kunne indga som en lokal samarbejdspartner til gavn og gl=de for elever og l=rers
i Hedensted Kommune.

Med venlig hilsen

:‘7;'11{..:-" L,./ Lo X}.--:'/rf.-:-f &
lohn 5. Madsen e
Farm s i i um

Hgringssvar vedr. SKOLEPOLITIK 2020
P& Glud Museum har vi med interesse leest Hedensted Kommunes udkast til en ny Sko-

lepolitik.

Vi har taget "museumsbrillerne" pa og ser pa udkastet som en lokal samarbejdspartner,
der gerne vil deltage i arbejdet med skolernes udvikling.

Det er vores opfattelse, at samarbejdet mellem skolerne og Glud Museum er til gensidig
gavn og gleede.

Museets skoletjeneste star til radighed, ndr skoleklasser besgger museet og vores med-
arbejdere star klar til at fylde dagen med aktiviteter og viden.

Siden 2014 har museet besggt skolerne med projekt KOM UD OG LAR! og hjulpet elever
og leerere med at flytte undervisningen ud af klassevaerelset og fa et stgrre kendskab til
deres lokalomrades natur- og kulturhistorie. Under dette arbejde er vi stgdt p& mange



andre i lokalomradet, der gerne stiller op og hjzelper til, f.eks. lokalarkiverne, de andre
museer, landmaend, erhvervsliv, foreninger og borgere.

P& den baggrund har vi derfor udarbejdet nogle forslag til tilfgjelser til skolepolitikkens 5
pejlemaerker, sd de i hgjere grad inddrager lokalomrddets potentiale.

Hvis kommunens Skolepolitik tydeligt viser, at man gnsker at inddrage os, de lokale
samarbejdspartnere, kan vi i hgjere grad stgtte os til Skolepolitikken, nar vi idéudvikler,
planleegger, ansgger om fondsmidler og s@gsaetter nye initiativer.

Forslag til tilfgjelser:

Pejlemaerke 1: Mod pa livet og lyst til laering

Ud over skolen og hjemmet kunne man her inddrage lokalsamfundet - og f.eks. tilfgje
under "SIGTET ER":

- At eleverne introduceres til lokalsamfundet rundt om skole og hjem, sa de kan bevaege
sig rundt i trygge og meningsfulde rammer.

Pejlemaerke 2: Fallesskaber: Gode steder at vaere og laere

Her beskrives iszer feellesskaber pa selve skolen. Elever og skole er ogsa en del af det lo-
kale faellesskab - 0gsa gerne i Igbet af skoledagen.

F.eks. kunne der tilfgjes under "SIGTET ER":

- At eleverne kommer ud og skaber gode relationer til lokalsamfundet.

- At eleverne oplever skolen som en aktiv del af det lokale faellesskab.

Pejlemaerke 3: Foraeldre og andre betydningsfulde voksne ggr en forskel.

Her omtales, at skolerne skal vaere abne, opsggende og nysgerrige i forhold til det omgi-
vende samfund.

Det kunne konkretiseres ved f.eks. at tilfgje under "SIGTET ER":

- At lokalsamfundet rundt om skolen inddrages som en del af skolens "lzeringsrum".
eller

- At dele af undervisningen flyttes ud af klassevaerelset - ud i lokalomradet omkring sko-
len.

Pejlemaerke 4: Sundhed: fysisk og mental

Her virker det oplagt at tilfgje de muligheder, det giver at flytte noget af undervisningen
ud pa lokale vandre- og cykelture.

F.eks. ved at tilfgje under "SIGTET ER":

- At skolerne udnytter lokalomradet i g&- og cykleafstand til bevaegelse og lzering.

Pejlemaerke 5: Undervisning: mange mader at lzere pa

Der er mange mader at lzere pd. Mgdet med andre "lzerere" - landmaend, handvaerkere,
naturvejledere, museer osv. - er ofte en inspirerende made at variere undervisningen pa.
Her kommer nye feerdigheder i spil og eleverne far deres vaner udfordret.

S& "udeskole" fortjener en plads under dette pejlemaerke - f.eks. ved at tilfgje under
"SIGTET ER":

- At eleverne ogs3 opsgger viden uden for skolen, f.eks. ved besgg hos skolens samar-
bejdspartnere i lokalsamfundet.
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