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Opsamling hgringssvar administrativ struktur

MED Hovedudvalget

Omrade MED-Fritid & Faellesskab

Lokal MED administrationshus Tgrring

PK@ Lokal MED i Juelsminde

Lokal MED PK@ Hedensted Radhus

Lokal-Med i socialpsykiatrien

Voksenhandicap Funktions MED

Lokal MED, Myndighedsomradet i Bgrn og Familier

Omrade MED Laering

10. Lokal MED - Familiecentret og Familiehuset Ankersvej

11. Ledergruppen beskaeftigelse

12. Kompetencegruppen for Integration / Lokal MED

13. Kgrselskontoret

14, Fritid & Feellesskab, Team Industrimiljs

15, Hedensted Erhverv

16. SFT (sundhedsfremme, forebyggelse og treening)

17. Kim Rosenkilde, Tillidsrepraesentant for DI@F, DM Medlem af Lokal MED PK@, AC
tillidsrepraesentant i Med Hovedudvalget

18. Sune Mikkelsen (Fritid & Feellesskab, TR for magistrene og medarbejder i Natur,
Vand og Vej)

19. Dan Bay (Fritid & Feellesskab - Ejendom, Data og Koordinering )

20. Nanna og Anne Marie, Plan og Udvikling
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Hgringssvar fra Hovedudvalget

P& Hovedudvalgets mgde den 31. maj, blev det fremlagt forslag til fremtidig administra-
tiv organisering drgftet. Hovedudvalget har fglgende opmaerksomhedspunkter til forsla-
get:

+ Hovedudvalgets drgftelse har handlet meget om fysisk placering, da det har stor
betydning for de bergrte medarbejdere.

+ Hovedudvalget har ingen faglige indvendinger mod de foresldede anbefalinger til
ny administrativ organlsation Ift. de interne supportfunktioner er det vigtigt at
vaere opmaerksomme pa, at vi ved fysisk placering ikke udhuler de interne sup-
portfunktioners mulighed for at Iﬂse deres opgaver.

+ Der er behov for opmaerksomhed pa, hvordan finansieringen af de 4,5 mio kr. til
de nye stillinger, som skal styrke opprioriterede funktioner findes, og der bgr ske
snarlig afklaring. Der er fra medarbejdersiden bekymring for om opnormeringen,
som ikke er finansieret, kan fgre til yderhgere besparelser.

« Vi skal have tilrettelagt en god og sa hurtig proces som mullgt sa vi far taget
hand om de medarbejdere, hvis opgaver flyttes til nye omrader og flyttes til ny
lokation samt de medarbejdere, for hvern det er usikkert, hvor de fremadrettet
hgrer til.

» Vi skal have fokus p8 at fastholde medarbejdere og sikre en god overgang til ‘det
nye’.

» Medarbejdersiden finder, at der er behov for opmaerksomhed p3, om der flyder
flere opgaver nedad | organisationen, nar Kommuneledelsen fremadrettet skal ar-
bejde mere strategisk.

« Der skal tilrettelzzgges en god proces for fordeling af lokaler/den fysiske placering
af de forskellige omrader.

e Hoved-MED skal drgfte proces for de nye stillinger, herunder hvordan stillingerne
slas op og besattes - og medarbejdersiden gnsker gerne med interne opslag
farst.

P2 vegne af Hovedudvalget -

Steinar Eggen Kristensen Ole Bjerre Martinussen
Formand i Hovedudvalget Neastformand i Hovedudvalget




Hedensted Kommune Mpapdedato: Formand: Sidetal: 3
Omride MED Fritid & Fallesskab 3. juni 2021 Peter Hittel

81.38.00-P35-1-21

11. Serviceeftersyn af administrativ organisation
Beslutningstema

Byradet har dreftet forslag til en revideret politisk og administrativ organisering. Forslaget er
nu sendt i hgring i MED-organisationen frem til den 7. juni 2021.

P2 mgdet drgftes forslaget, og der tages stilling til indholdet i et hgringssvar.
Beslutning

Medet startede med en kort praeséntation af medlemmerne, da Ase fra Materielgarden er
nyvalgt AMR og sidder med for f@grste gang.

Peter introducere punktet omkring politisk og administrativ organisering og forteeller kort om
konsekvenserne for Fritid og Feellesskab.

Borgerservice biiver flyttet til beskeeftigelse, men forbliver en samlet enhed i Hedensted.

Administrationshuset i Tarring taenker man skal samles som et teknisk omrade, hvor Plan og
Udvikling skal tilbage og veere en del af det tekniske omrade.

Sune slar et slag for de fysiske arbejdspladser. Det er vigtiat, at folk har et skrivebord og
mgde ind til ogsa selvom der evt. bliver indfgrt mere hjemmearbejde,

Klimaindsatsen skal styrkes, s& der bliver tilfgrt ekstra ressourcer.
Materielgdrden har drgftet punktet, men bliver ikke bergrt af andringerne.

Integration bliver nedlagt som en selvsteendig afdeling og lagt ind under lzering. Det giver god
mening, at ligge afdelingen ind under leering. Medarbejderne fgler de er blevet hgrt og det har
veeret en god proces.

Vi har drgftet forslaget og bakker op omkring det og tager det til efterretning.
Det har vaeret en god proces, hvor alle er blevet hgrt og inddraget.

Der skal i det videre forlgb vaere en god proces i LokalMED omkring hjemmearbejdspladser og
fysisk placering.

Udvalget er enig om at de ekstra ressourcer i form af stillinger skal opslas eksternt og internt.
Bilag

o Adm.org. - hgring190521
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Britt Harboe

Fra: Britt Harboe

Sendt: 8. juni 2021 13:05

Til: Post Struktur

Emne: Heringssvar fra Lokal MED Administrationshus Terring - Udklip af referat den 31.
maj 2021

Heringssvar:
Der er generel enighed om, at processen har varet god. Vi er blevet hgrt. Der er fokus pd opgradering af vores
afdeling.

Det skal undersgges, om man ved mere hjemmearbejde/fleksible arbejdspladser kan fa plads til flere (20-25
personer) medarbejdere i Térring. Alle bergrte medarbejdere vil blive inddraget i processen med at finde den rigtige
Ipsning for den nye afdelings fysiske placering.

Der er enighed i LokalMED om, at stillingerne skal opslas eksternt med fuld opbakning til, at der s@ges internt.

Det er vigtigt med fokus p3, hvordan vores kultur i huset skal vaere.




o

Britt Harboe

#

Fra: Seren Drei@ Carlsen

Sendt: 31. maj 2021 08:47

Til: Post Struktur

Cc: Anita Felthaus; Frederik Kocemba; Jeanette Bjerregard Petersen; Mette Godsk
Stelmach; Morten K. Jensen; Seren Dreig Carlsen

Emne: Kommentar fra PK@ MED-Juelsminde til hgringsudkast vedr. sendringer af

administrativ struktur

Til struktur-postkassen

PK@ Lokal MED i Juelsminde har som led i hgringsprocessen afholdt mgde den 27. maj 2021. Vores draftelse har
primaert omhandlet de overvejelser, der bergrer os.

Vi bakker op om den pataenkte samling af de administrative funktioner, der pé forskellig vis understgtter driften i
organisationen og ser perspektiver i en feelles og koordineret tilgang pé disse omrader.

I lighed med vores tidligere indspil til struktur-postkassen vil vi gerne gentage, at der — for at indfri intentionen om
en styrkelse af kloge haender - i videst muligt omfang bar ske en fysisk samling af bergrte medarbejdere med
henblik pa videndeling, synergi og feelles tilgang i opgavel@gsningen.

Venlig hilsen
Lokal MED
PK® Juelsminde
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1. Hpgring af ny administrativ struktur
Beslutningstema

Der afholdes et ekstraordinaert mgde i Lokal MED PK@
Hedensted Radhus tirsdag 1. juni kl. 12.30-14.
Dagsorden er:

1. Essenser fra MED Hovedudvalgets ekstraordinzre mgde 31. maj v/Lise
2. Kommentarer til udkast til ny administrativ struktur v/alle ( se bilag)
Herunder implikationer

a. For opgaveudfgrelsen
b.For medarbejdere
3.Konklusioner - hvad er der konsensus om at meddele inden 7. juni? v/Kim

Beslutning

Hgringssvar Lokal MED PK@ til servicestrukturen

Der har veeret afholdt et mgde i Lokal Med PK@ 1. juni 2021. Mgdet havde til formal at
udarbejde et hgringssvar til den nye administrative struktur.

Udvalget kan kun opfordre til at man stadig har fokus pa den beslutning der blev truffet i Lokal
Med PK@ 6. maj for at sikre trivsel og arbejdsmiljget for de bergrte medarbejdere.

Beslutningen dengang var:

1. Der var et behov for at szette skub i processen

2. Man savnede tankerne bag de anbefalinger der er lagt frem for at vi bedre kan se meningen
med de store @ndringer, der er lagt op til pa omradet under Lokal MED PK@

Ad. 1. Der var enighed om at seette skub i processen og allerede nu og frem mod den 23/6,
hvor Byradet foretager den endelige godkendelse af den kommende struktur, at fa skabt sa
meget tydelighed og mening for den enkelte som muligt. Dette ggres af hensyn til;

« arbejdsmiljget '

« for at sikre at ingen gar pa en lang sommerferie med usikkerhed

« for at holde pa viden i organisationen.

Der igangsaettes nu en proces med henblik pd at mindske usikkerheden for de bergrte
medarbejdere under Lokal Med PK@ allerede 7. maj. Dette ggres med henblik pa hurtigst
muligt at fa lavet en plan hvor det er muligt eller som minimum at fa lavet en kgreplan for den
kommende plan, der kan ligge klar inden folk gar pa sommerferie, under forudsastning af
Byradet godkender den overordnede struktur 23. juni.
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Som supplement til det tidligere fremsendte hgringssvar fremhaaver udvalget at den samlede
proces kunne have veeret forbedret veesentligt hvis der havde vaeret en formel inddragelse af
ledelsesniveauet, bade i forhold til viden om processen og for at kunne tage godt vare pa de
bergrte medarbejdere. Det anbefales at den kommende proces med fysisk placering sker med
en hgj grad af inddragelse pa bade ledelses og medarbejderniveau i konkret nedsatte
arbejdsgrupper.

Udvalget udtrykker bekymring for den ufinansierede opnormering af administrationen

Samtidig opfordres til at der bliver lige adgang til de nye opnormerede stillinger og at disse
farst opslas internt i organisationen.

Bilag

s Fremtidig administrativ organisering
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Hpring vedr. praesenteret udkast til serviceeftersyn pa den administrative struktur
01.06.2021.

Lokal-Med i socialpsykiatrien har lzest og behandiet det fremlagte resultat af serviceefter-
syn pa den administrative struktur i Hedensted kommune.

Lokal-Med noterer sig:

« at socialpsykiatrien og Rusmiddelcentret bevarer tilhgrsforholdet til beskaeftigel-
sen, hvilket vi — i trdd med tidligere hgringsfase - finder giver god mening for
borgerne og malet om selvforvaltnlng og recoveryorienteret tllgang

» at Borgerservice flyttes til kerneomridet Beskaeftigelse, hvilket ogsa fra vores
synspunkt glver god mening i forhold til at S|kre en helhedsindsats for borgerne,

« at der er en malsaetning om gget samarbejde pa tveers af kerneomrader (Beskaef-
tigelse og Social Omsorg). Vi ser frem til processen hermed, og bidrager gerne til
arbejdet omkring gennemsyn, justering, forenkiing eller optimering af opgavefor-
delingen.

Slutteligt vil vi gerne tilkendegive, at afdelingen fgler sig hart i processen omkring Ser-
viceeftersynet, dog med den bemaerkning, at processen i opstartsfasen fgltes meget for-
ceret og med meget korte tidsfrister. Det gav pa daveerende tidspunkt en vis utryghed i
afdelingen.

Med venlig hilsen

Birgitte Frey
Naestformand i Lokal-Med i socialpsykiatrien
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Kommentarer til udkast til fremtidig administrativ organisering - Hedensted
Kommune (19. maj 2021)

Medlemmerne af Voksenhandicap Funktions MED har pd ekstraordinaert mgde afholdt den
20. maj gnsket af give nedenstaende kommentarer til udkast til fremtidig administratlv
organisering:

Side 7, kerneomradet Social Omsorg,
Der gnskes opmaerksomhed pa opgavesammenfald mellem Voksenhandicaps Mestrings-

enhed og Psykiatri med fokus pé Igsning af kerneopgaven.

Side 10, @vrige anbefali

- Prik 1:
Vi ;ansker at gere opmaerksom pa, at Voksenhandicap driftssiden gnsker inddra-
gelse s tidligt som muligt | overgangen fra barn til voksen.

- Prik 2:
Voksenhandicap Funktions MED gnsker, at Voksenhandicap tankes ind sammen

med Psykiatri, Rusmiddel og hjemmeplejen | Soctal Omsorg ti! en styrket samar-
bejdsmodel.

Med venllg hilsen

%{g/@,//- %?4@(@// Zz

Heid| Llndberg@rs’en Irma S. Pedersen
Funktionsleder Voksenhandicap Paedagog

Formand VH Funktions MED MNeastformand VH Funktlons MED
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" Britt Harboe

Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Charlotte Rottball Lauridsen
7. juni 2021 08:55

Post Strukiur

Heringssvar

Hgring af udkast til revideret administrativ struktur

Lokal MED, Myndighedsomradet i Bgrn og Familier, har drgftet udkastet til den administrative struktur.
Der ses en sammenhaeng i organisering af det koordinerende Integrationsteam i Bgrn og Familier, og
en styrkelse af Bgrn og Familiers sagsbehandling af familier med anden etnisk herkomst, ligesom
overgangen for familier, der har behov for stgtte efter integrationsperioden bedres.

Der er blandt medarbejdere og ledere et hdb om, at myndighedsomradet kan samles fysisk for der
igennem at styrke afdelmgens udvikling o9 arbejdsmiljg — dels | det faglige og koIIeglaIe fallesskab,
dels ved ledelse taettere pa. Der er en sarbarhed i den made, vi er fysisk placeret pa i dag, som har en
betydning i den faglige praksis og i muligheden for leder og kollegaer for at understgtte og bistd den
enkelte i sager og borgerkontakt med hgj kompleksitet.

P3 vegne af lokal MED udvalget

Med venlig hilsen

Charlotte Rottbgll Lauridsen

Leder af Bgrn og Familier

Barn og Familier

Lgsningvej 30, 8722 Hedensted

Charlotte.Lauridsen@Hedensted.dk

www.hedensted.dk
M:+4530468507
T:79755000

HEDEMSTED
KO MAdUMNE

Send sikkert via Digital Post:www.hedensted.dk/kontakt
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Hgringssvar fra Omride MED Laering vedr. administrativ struktur

Heringssvar fra Omrdde MED Laring er lavet p& baggrund af opsamling fra dreftelse pd
Omrdde MED mgde den 04.06.2021.

Omr&de MED Laring ser overordnet positivt pa de muligheder, der ligger i forslaget til en
ny administrativ struktur. Fglgende pointer fremhaves:

e Omrade MED Laer[ng ser frem til at modtage mtegratlon i Leering. Vi ser det som
en styrkelse, at fa deres kompetencer tilfart omradet.

e Det er vigtigt at kerneomraderne fortsat spiller sammen, da det tvaergaende sam-
arbejde er en forudseaetning for, at vi lykkedes og opgaver lkke falder mellem
stole. Omrade MED Leering opfordrer derfor t|| fortsat fokus pa, at vi er forpligtede
til at understgtte hinandens kerneopgaver pa tvaers af omrader.

= For Omrade MED Leering betyder en flad struktur, atder erinvolvering i proces-
seme pa alle niveauer. Den praksis gnsker vi viderefgrt, idet den skaber bade mo-
tivation ag fglgeskab.

« Idet udkastet til fremtidig organisering er adskiit fra budgetdrgftelsen, er det van-
skeligt at gennemskue de fulde pkonomiske konsekvenser af en ny administrativ
struktur. Omrade MED Leering udtrykker bekymring for at det ikke inden beslut-
ning vedr. ny administrativ struktur er afklaret, hvorvidt de ekstra ressourcer skal
findes ved omprioritering, inden for nuveerende budget eller i forbindelse med
budget 2022,

« Ift. kerneopgavetankningen ser Omrade MED Laering det som posn:lvt at der la-
ves et forstaerket servicecenter centralt (Ign, personale, IT og ogsa ejendomsad-
mlmstration), og ser med forventning frem til, at det ogsa kommer til at smitte af
pd den decentrale opgavevaretagelse. Herunder, at der er fokus pa opgaven med
at understgtte de lokale arbejdspladser og decentrale ledere, ogsa pa konkrete
opgaver.

e« Omride MED Laring anerkender, at den nye administrative struktur betyder, at
nogle medarbejdere er bekymrede ift. deres opgaver og ny placering.

« Omride MED Lzring opfordrer til, at administrationen taenkes som helhed, sa
b3de de omrdder, der er direkte og indirekte bergrt taenkes sammen. Herunder
betydningen af den fysiske placering.

Med venlig hilsen
Omréde MED Laering
Marilanne Berthelsen, formand

Anne-Marie Sggaard, nzestformand
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Britt Harboe

____ - |
Fra: Lone Hansen - social service
Sendt: 7. juni 2021 11:01
Til: Post Struktur
Emne: Kommentar til udkast - den administrative struktur
Hej

Kommentar til udkast til den administrative struktur.

Familiecentrets og Familiehuset Ankersvejs personalegruppe er glade for Kerneomradet Laering bevarer
eksisterende opgaver og ansvarsomrade. Samtidig finder gruppen det fornuftigt og logisk, at Bern og Familier
suppleres med integrationsindsatsen.

P4 vegne af Lokal MED — Familiecentret og Familiehuset Ankersvej

Med venlig hilsen

Lone Hansen - sacial service
Sekreteaer !

Familiecenter
Vestergade 5, 8723 Lagsning
lone.hansen@hedensted.dk

www.hedensted.dk

D:+4579755369
T:79755000

HEDEMSTED
F HKOMMUMNE

Send sikkert via Digital Post:www.hedensted.dk/kontakt
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Britt Harboe

Fra: Britt Harboe

Sendt: 31. maj 2021 11:59

Til: Post Struktur

Cc: Steinar Eggen Kristensen

Emne: Heringssvar ledergruppen beskaeftigelse - kopieret fra kommentarsporet pa

Medarbejdernettet

Ledergruppen i Beskaeftigelse er rigtig glade for den konstruktion, som er beskrevet i oplaegget om den
administrative struktur, der nu er i haring.

Vi har mange gode erfaringer i mange rs samarbejde mellem Administration, Arbejdsfastholdelse, Arbejdskraft
og Rekruttering, Arbejdsrehabilitering, RusmiddelCenter, Socialpsykiatri og Ungeenhed - og vi kan se, at det
giver rigtig god mening i det daglige arbejde, at BorgerService bliver en del af Beskaeftigelse.

Beskaeftigelse laser, som sammensaatningen af afdelinger angiver, mange forskelligartede opgaver og vi har
derfor samarbejdsparter i alle kerneomrader.

Vi kan se, at pres pa skonomi, usikkerhed om organisatorisk placering, forskellige fagligheder og komplekse
borgersager gar, at vi har et stort og voksende behov for at kunne samarbejde godt og respektfuldt pa kryds og

tvaers i hele organisationen.

Det er derfor for os at se vigtigt, at vi genbesgger samarbejdsrummene og dyrker relationerne til hinanden, sa fx
de forskellige fagligheder bliver tydelige, erkendte og respekterede af alle.

Vi skal som lederne kunne lede vores medarbejderne i en forandringstid, og det kraever farst og fremmest, at
der er tillid og gennemskuelighed i forhold til processerne og ikke mindst at vi har tillid til og respekt for
hinanden.

Med venlig hilse

Aneline Tietgen, Anne Marie Borggaard, Gitte Pedersen, Allan Munkholm og Pia Hermanstad
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Britt Harboe

#

Fra: Hanne Havmand

Sendt: 7. juni 2021 11:36

Til: Post Struktur

Cc: Bodil Ibi Aaby Karlsen; Farhad Mesh; Helle Petersen; Jan Kennet Hansen; Jeanne

Krogh-Tromborg; Karen Marie Nielsen; Lasse Bjgrholt Jensen; Maria Hjort; Miroslav
Markovic; Pia Tingleff Hansen; Peter Huttel
Emne: Medarbejder-svar til Fremtidig administrativ organisering

LokalMED integration har pa et ekstraordinzert mgde onsdag den 2.6 draftet udkast til “Fremtidig administrativ
organisering — Hedensted kommune”

Vi er i udvalget glade for den proces, der har vaeret omkring den fremtidige organisering.
Det har veeret en involverende proces, og vi oplever, at der er blevet lyttet til vore synspunkter — tak for det.

Det er vigtigt for os, at vi bliver flyttet som et samlet team, saledes vore kompetencer bedst muligt bevares.
Vi ser frem til den kommende proces, hvor vi i dialog med Laering / Bgrn og familier skal finde ud af, hvordan vi
skaber en god forankring i afdelingen og siledes far skabt det optimale grundlag for vores opgavelgsning.

En reckke medarbejdere i Integration er p.t under opsigelse, da antallet af personer i integrationsperioden falder.
Vi kan vaere bekymrede over, om der efter rsskiftet med det nuveaerende antal opsigelser vil veere tilstrakkelig
socialpaedagogisk viden og arbejdskraft til at lgfte opgaven og vil opfordre til, at denne problemstilling indgar i
dréftelserne fremadrettet.

Med venlig hilsen
Kompetencegruppen for Integration
Ud over dette, foresldr medarbejdergruppen, at teamet fortsat har sit udgangspunkt fra/pa gangen i Juelsminde, da

vores borgere ved, hvor vi er og muligheden for at fortsaette skranke-funktionen med Aben Radgivning kan
fortseette.
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Britt Harboe

I L I -]}
Fra: Kim B. Rosenkilde

Sendt; 3. juni 2021 06:50

Til: Post Struktur

Emne: Haringssvar fra Kerselskontoret vedr. fysisk placering

P& vegne af kgrselskontoret fremsendes hermed hgringssvar omkring den fysiske placering

Korselskontoret bevarer sin nuvarende tilknytning til Fritid & Feellesskab, og stadig med chefen for F&F som vores
direkte afdelingsleder hvorfor det er vigtigt for os, at vi far samme fysiske placering som vores afdelingsleder. Der
ud over har vi ogsé rimelig stor bergringsfalde til vejafdelingen ifom planlaegning af busruter - og ikke mindst
omkgrsler ved vejarbejde -, Hjarng Feergefart, vedligeholdelse og etablering af stoppesteder m.v.

MVH
Kim Rosenkilde
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Britt Harboe

#

Fra: Susanne Juul Sgrensen

Sendt: 7. juni 2021 08:51

Til: Post Struktur

Cc: Industri

Emne: Serviceeftersyn - kommentarer fra “Industrimilje”

Vi vil gerne anerkende, at processen har veeret sadan, at den overordnede struktur skulle vaere pa
plads, inden lokalefordelingen pabegyndes.

Vi er meget tilfredse med at “teknisk afdeling” flytter sammen med planomradet.

Som vi nu herer det, skal der derefter pabegyndes en proces, hvor de forskellige afdelinger mm fysisk
skal placeres.

Dette betyder nu, at vores fokus er mere vendt pé en tankeraekke om, hvor skal vi fysisk sidde.
Herunder en bekymring om, hvordan rammerne bliver. Vi har pa baggrund af det seneste
morgenmgde, hvor Steinar gennemgik opleegget til nye struktur, faet en opfattelse/bekymring om, at
der fremover ikke bliver fysiske pladser til alle. Vores fgrste tanke var, at ah nej skal vi nu i gang med
den tanke igen.

Vi vil gerne med det samme sige, at vi | vores team absolut ikke synes, det er en gangbar vej, at der
ikke er en fysisk plads til alle. Vi har som medarbejdere (og alle andre flokdyr) behov for at fole en
tilknytning til stedet, hvor vi udgver vores virke, Det er tryghedsskabende for os, at fole, at vi hgrer til
et sted og kan seette os i vante omgivelser, og ikke skal bruge krzefter og fokus pa, at "veenne” os til
nye lyde, skaermindstillinger, borde, lysforhold mm. hver dag.

I vores team har vi et stort behov for fysisk at sidde samlet, idet vi bruger hinanden og stgtter
hinanden hele tiden. Vi har i det senest tid opdaget, hvor svaert det er at bevare fokus pa, at vi fortsat
g8r i samme retning. Vi har i den grad fundet ud af, hvor vigtigt det er for os, sidde sammen - s& vi
kan se hinanden og fglge med i, at alle holder sig oven vande og trives med opgaverne og fordelingen
af disse.

Samtidig med, at vi, i vores team, lige nu er et sted, hvor vi i den grad Janges efter at kunne mgdes
fysisk og arbejde som et team. Sadan at vi pa bedste vis sikrer vidensdeling, faglig sparring, og at vi
som team gar i samme retning — og vores virksomheder oplever os, som en samlet enhed. Vi gleader
os til den hurtige sparring igen er mulig, og at vi far felelsen af at haenge sammen og kunne hj=lpe og
stgtte hinanden, ogs& ndr der er en vanskelig sag eller telefonsamtale.

Hvis det kommer pa tale, at der er tale om en lokalelgsning, hvor der ikke er en fysisk plads til alle, vil
vi gerne appellere til dette, som minimum kommer til h@ring i MED-systemet.

Med venlig hilsen

Christian, Gitte, Ida, Jens, Mette, Rudi & Susanne

Team Industrimilja
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Hermed fremsendes et falles hgringssvar fra medarbejderne i Hedensted Erhverv.

Vi har siden udkastet til den fremtidige administrative organisering forsegt af fa klarhed om hvor den fremtidig
placering af Hedensted Erhverv vil blive i den administrative organisering. Vi har i den forbindelse haft en samtale
med Steinar Eggen Kristensen og Peter Hiittel. Vi har dog ikke kunnet fa et entydig svar, da vi er blevet oplyst af
detailplanlzegningen af Veekst, Teknik og Faellesskab endnu ikke er feerdig.

Vores svar vil siledes tage udgangspunkt i hvad vi mener at lzese i udkastet og har hgrt indikationer pd under de
ovennavnte samtaler. Det vi mener at hgre er at vi bliver underlagt den nye chef, som skal understgtte vaekst og
udviklingsdagsordenen. Samtidig forventer vi at skulle have udgangspunkt i Administrationshuset | Tarring sammen
med Peter Hittels #vrige organisation.

Denne model finder vi ikke gnskelig, da vi med denne lgsning mener, at vi bliver skubbet bade fysisk og
organisatorisk vaek fra vores nuveerende placering med en taet position pd borgmesteren og byrad savel fysisk som
organisatorisk. Vi betjener begge dele i relation til det lokale erhvervsliv i vid omfang og Igbende, hvorfor vi mener
at nzerheden har vaesentlig betydning.

Vi har desuden i de seneste ar, under skiftende ledere, haft en meget direkte dialog og samarbejde med sdvel
kommuneledelsen som byradet, herunder borgmesteren og vi har hele tiden haft dialogen direkte og de skiftende
ledere i afdelingen har primaert haft den personalemassige ledelse, den faglige del har vi selv handteret. Dette var
en af de veegtigste grunde til at vi i fgrste tilbagemelding til servicetjekket sa os selv som en selvstzendig afdeling og
anbefalede at vi blev udskilt som sidan med direkte reference til Steinar netop for at fa en mere strgmlinet
kommandovej.

De andre vigtige argumenter for denne selvstandige position er fmlgende:

e Den gvrige organisation betragter HE som ”Erhvervsombudsmanden” som sikre et sgmlgst samarbejde
imellem virksomhederne og kommunen. For at fastholde dette er det vigtigt at HE bevarer den "frie” rolle
og en organisatorisk afstand til vores myndighedsarbejde.

e Virksomhederne vaerdsactter, at vi er taet pa kommuneledelsen og den politiske ledelse, da det giver os
styrke og gor os agile og handlekraftige.

e Hedensted Kommune er en erhvervskommune, hvor vi ser os selv som garanter for erhvervsvenligheden, og
derfor er det er vigtigt at HE ikke organisatorisk er placeret i en myndighedsafdeling.

e Medarbejderne i HE har en baggrund fra det private erhvervsliv og taler derfor virksomhedernes sprog,
hvilket gor at vi bliver betragtet som ligeveerdige partner og opnar stor accept af vores budskaber.

¢ Den nuvarende Igsning, hvor HE hgrer under PK@ er en omkostningsgunstig Igsning. Vi kan fokusere pa
udadvendte opgaver og virksomhedskontakt da vi har mulighed for at traekke pé HR, Politik og Udvikling
afdelingens ressourcer/kompetencer sasom gkonomi, kommunikation, hjemmeside, datarobotter og meget
mere. Det vurderes at give en meget effektiv drift og er en af drsagerne til vores mangearige gode placering
og anerkendte erhvervsservice i forhold til bemandingen 1 HE.

Hvad hgrer vi fra virksomhederne omkring vores nuvarende placering og arbejde:
s Centralt udgangspunkt sikrer hurtig og effektiv servicering af virksomhederne — der ligger en stor viden og
(tvaerfaglighed | Hedensted Erhverv. HE kan traekke pa tride i hele organisationen.
e Krydsservice er essentielt for at vi lykkes.
e DI erhvervsmaling - vi skal fastholde de styrker vi har.

1




Megen positiv feedback fra virksomhederne i kommunen i forbindelse med udarbejdelse af
erhvervspolitikken og den daglige kontakt med virksomhederne.

Forslag til fremtidig placering af Hedensted Erhverv

Vi kan ud fra Udkastet forsta at Hedensted Erhverv bliver en del af Vakst, Teknik og Feellesskab — dette accepterer vi
naturligvis, men vi mener samtidig at Hedensted Erhverv sé skal placeres som en stabsfunktion under omradets
direktgr for fortsat at have en mere direkte kontakt til ledelsen og byradet og samtidig at veere adskilt fra driften i
omradet.

Dette begrunder vi i fglgende:

Vi mener, at det er vigtigt ikke at blive en del af kommunens drift (myndighedsbetjening af erhvervslivet),
da det ofte er her virksomhederne “slar” sig og dermed mister vi handlekraft. Det kunne f.eks. veere at blive
sidestillet med virksomhedskonsulenter [ jobcenteret, som har fokus pa aktivering af borgere eller med
kollegaer i T@rring, som arbejder med miljggodkendelser.

Hvis man kigger rundt pa de virksomheder, som vi dagligt servicerer, sa er virksomhedens kvalitetsafdeling
altid en stabsfunktion. Vi mener ogsa at vi har en vigtig opgave i at "kvalitetssikre” vores kollegaer
myndighedsopgaver, hvorfor vi ikke ber vaere organiseret i en af “driftsafdelingerne”. Det vil begraense vores
muligheder.

De samme virksomheder vil ogsa se den forestaede flytning af vores afdeling, som nedprioritering af
Hedensted Erhverv. Vi er fuldt ud klar over argumentet om, at vi ikke er kommet laengere vaek fra det
politiske udvalg, men langt de fleste virksomhedsledere er ikke bekendt med den dobbelthed i ledelse
(administrativ og politisk} , som er en naturlig del af den kommunale verden og de vil udelukkende betragte
det kommende organistionsdiagram ud fra vores placering i forhold til den gverste chef
{(Kommunaldirekigren og borgmesteren) og i den kontekst er vi rykket leengere vaek og dermed er der ogsa
en risiko for at vores relevans bliver udvandet,

Vi ser frem til en fortsat dialog omkring vores endelige organisatoriske placering og vi stiller os naturligvis gerne til

radighed for den videre proces og haber at vores bekymring og input bliver taget med i betragtning.

Med venlig hilsen

Carsten Steffensen
Erhvervs- og Detailchef

Hedensted Erhveryv
Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted
Carsten.Steffensen@Hedensted.dk

www_hedenstederhverv.dk
T:79755000
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Nyt hgringssvar:
Betragtninger fra SUNDHEDSFREMME, FOREBYGGELSE OG TRAENING (SFT)

i forbindelse med servicetjek af kommunens struktur

Vi er en afdeling bestiende af ca. 43 medarbejdere med mange forskellige fagligheder inden for sundhed:

e Fysioterapeuter

e Ergoterapeuter

e Sygeplejersker

e Diaetist

¢ Sundhedskonsulenter med bachelor i kost og sundhed
e AC'ereinden for idraet og sundhedsvidenskab

s Sekreteerer

Vi er for nuveerende organisatorisk placeret i kerneomradet Social Omsorg, men har bergringsflader med
alle kerneomrader. | SFT arbejder vi med at fremme den fysiske, mentale og sociale sundhed for
kemmunens borgere i alle aldersgrupper.

Stgrsteparten af vores borgere er bgrn, unge, erhvervsaktive, borgere i jobcenterregi, samt raske og aktive
pensionister uden tilknytning til Social Omsorg.

Vi arbejder i 5 lovgivninger, men primaert efter henvisning fra praktiserende leeger (sundhedslovens § 119),
samt fra sygehuslaeger (sundhedslovens § 140).

Derudover visiterer vi selv bgrn og voksne /eeldre til traening ud fra individuelle vurderinger {servicelovens
§ 86 stk. 1 og 2 samt § 11 stk. 7). Dette kan ske efter henvendelse fra borgerne eller deres pargrende,
nedennzvnte kommunale samarbejdspartnere og praktiserende laeger.

Vi arbejder i hhv. en driftsdel (Traening + Forebyggende medarbejdere} og en udviklingsdel
(Sundhedsfremme). Det taette samarbejde internt i vores afdeling giver rigtig god mening og er til stor gavn
for vores borgere. Dette ser vi derfor meget gerne bevaret!

Som eksempler kan neevnes:

> Erhvervsaktive borgere der henvises fra sygehuset med en klart defineret somatisk problematik,
men som vi ogsa kan tilbyde hjaelp til rygestop eller en overordnet afklarende sundhedssamtale,
f.eks. vedr. overvaegt, kostvaner, medicinforbrug, sgvnproblemer osv.

> /ldre borgere, der i forbindelse med besgg af forebyggende medarbejder szettes i forbindeise med
relevante traeningstilbud eller stgttegruppe for pargrende i krise

» Hjerneskaderamte, der udover genoptraeningsforlgbet far redskaber til at klare en evt.
tilbagevenden til job eller hvordan kravene i et familieliv kan handteres

> Bgrn, der kan f3 en helhedsorienteret indsats med dels fysisk /motorisk /sansemaessig treening, og
dels vejledning, stgite og ideer til famifien omkring kostvaner og overgang til mere aktiv deltagelse i
fritids- og foreningsliv

» Sygemeldte med fysiske problematikker, som sidelgbende med genoptraningsforlgb far
stpttesamtaler eller gruppeforlpgb i forbindelse med stress, angst eller depression.




> Deltagere pa vores hjerte-, KOL-, diatetes- eller cancerhold, som med tvaerfaglige indsatser far
patientuddannelse og intensiv stgtte til at tage ansvar for andringer af livsstil til gavn for forst og
fremmest den enkelte, men ogséa set i et samfundsgkonomisk perspektiv.

Vi arbejder saledes kontinuerligt med ideudvikling inden for sundhedsfremmende tiltag for borgere i alle
aldre.

Som ovenfor beskrevet, s& har vi vores gang i alle kerneomrader. Placeringen i Social omsorg giver
lovgivningsmasssigt overordnet mening, dog er der nogle opmarksomhedspunkter vi gnsker at tydeligggre
— i hab om at man vil tage det ad notam.

Rent fagligt er SUNDHED, REHAB og PLEJE, som funktionsomradet SFT er placeret i et godt sparringsrum.
Her er der mulighed for at vende dele af vores borgersegment — iszer de borgere, der kraever massiv,
tvaerfaglig sparring.

Dog oplever vi nogle sarbarheder, nér vi taler om den feelles gkonomiske, overordnede ramme vi er
placeret i. Vi er sammen med en stor gruppe af kolleger fra f.eks. Hjemmeplejen, som faktuelt er
omkostningstunge. Deres budget er meget uforudsigeligt — og vores oplevelser gar derfor pa, atvi/
vores SFT-budget, som er rammesat til gavn for alle borgere i Hedensted Kommune, ender som “fyld” i
et til tider bundlgst hul.

Derfor haber vi meget p3 et opmaerksomhedspunkt pa dette — da vi meget gerne vil lgfte
sundhedsudfordringen for Hedensted Kemmune pa bedst vis.

Da vi har s& anderledes malgruppe, vilkdr og opgaver, arbejder vi selvfglgelig med en anden tilgang. Det
kan derfor ofte vaere sveert at se os selv som fuldt integrerede i Social Omsorg, hvor der naturligt er stort
fokus pa ldre, plejekraavende borgere, som kun er en lille del af vores samlede aktivitet.

Vi oplever ogs3, at relevant information og vigtigt samarbejde pa tveers af sektorer strander, inden det nar
ned til os i SFT, og at vi derfor ikke fir mulighed for at praege og byde ind pa indsatser og tilbud.

Som nedenfor illustreret ser vi os selv som en kommunal, tvaergdende enhed, som servicerer borgere og
personale bredt pa tveers af alle kerneomrader. Vi sa derfor gerne en anden organisering, som kunne
tilgodese udviklingen af og arbejdet med sundheden i Hedensted kommune

Som baggrundsinfo til de videre drgftelser har vi i vores fgrste hgringssvar forsggt at illustrere vores mange
snitflader og samarbejdsrum — de derfor dette.

Skrevet af medarbejdersiden i Lokal-MED for SFT (Birthe Thorborg Larsen, Susanne Gudnitz, Rikke Damsg
og Anne Sgrensen
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Hgringssvar til udkast til administrativ struktur

I forbindelse med det nye forslag til administrativ struktur udarbejdet af kommuneledel-
sen vil jeg gerne give fglgende input/hgringssvar.

Jeg vil samtidig ggre opmaarksom pa at vi fra medarbejdersiden herunder undertegnede
vil arbejde konstruktivt for implementeringen af det forslag til ny administrativ struktur,
der i sidste ende bliver besluttet.

Men vi har tradition for med udgangspunkt | veerdierne ansvar, dialog og udvikling at
kunne drgfte vores forskelligheder pa en god og konstruktiv made. Derfor vil jeg i hg-
ringspericden beskrive nogle af de udfordrlnger/opmaerksomhedsomrader som jeg ser i
forslaget og i den proces der har kgrt indtil nu. Opmarksomhedsomrader der efter min
mening har betydning for arbejdsmiljget enkelte steder i organisationen.

2 overordnede spgrgsmal:

1. Hedensted Kommunes samlede udgifter til ledelse og administration har i en ar-
raekke ligget pa et lidt hmere niveau end landsgennemsnittet. De seneste ar er
forskellen dog indsnaevret, s8 kommunens niveau i 2020 befinder sng teet pa
landsgennemsnittet. Men Hedensted Kommune har altid ligget hajt pa udgifter til
ledelse samlet set. Det kan undre at der i oplaegget laegges op til en opnormering
organisationen herunder den administrative ledelse(en gget bureaukratisering)
med 4,5 mio. kr. Dette samtidig med at vi i budgetprocessen for 2019-2022 var
inde i en stgrre sparerunde, hvor der skulle spares 10 mio. kr. pa administratio-
nen.

2. I forbindelse med budgetprocessen 2019-2022 sparede man 10 mio. kr. pa admi-
nistrationen. Denne sparerunde ramte saerlig hardt i det der dengang hed HR &
Analyse og HR, Politik & Udvikling.

De 2 afdelinger afskedigede en leder og 2 medarbejdere for dernaest at blive lagt
sammen til en afdeling. Dette for at skabe den synergi der kunne ligge i et feelles
samarbejde i forhold til I@sningen af kerneopgaven. I 2019 er der lagt mange ad-
ministrative ressourcer i at skabe en faelles afdeling og en ny feelles kultur. Kom-
bineret med hjemsendelsen under Corona samt en hel ny ledelse i afdelingen, har
afdelingen den sidste tid vaeret igennem mange forandringer. Derfor kan det un-
dre, at man nu veelger at splitte afdelingen sa voldsomt op, som der laegges op til
i udkastet til ny administrativ struktur. Det er ikke godt for arbejdsmiljget i den
eksisterende afdeling. I oplaagget der nu er sendt i hgring og er offentliggjort er
der nogle medarbejdere, der endnu ikke ved hvordan de er placeret i den nye or-
ganisation, og hvilke opgaver man kommer til at lpse. For nogen er det tydeligt
hvor de placeres, mens andre kommer til at ga med usikkerhed til langt efter
sommerferien i forhold til at fa viden om opgaver, tilhgrsforhold og leder.

Besluthing fra Lokal MED PK@

I Lokal med PK@ som best8r af 3 ledelsesrepraesentanter, 3 medarbejderrepraesentanter
og en Arbejdsmiljereprassentant drgftede man forslaget til admmistratw struktur p& et
ekstraordinzert mgde den 6 maj hvor Udvalget var emge onm -

1. “Der var et behov for at saette skub i processen

2. Man savnede tankerne bag de anbefalinger der er lagt frem far at vi-bedre kan se
meningen med de store andnnger der er lagt ap til p& omr&det under Lokal MED
PK@




Ad. 1.
Der var enighed om at szette skub i processen og allerede nu og frem mod den 23/6,
hvor Byrddet foretager den endelige godkendelse af den kommende struktur, at 18 skabt
s& meget tydelighed og mening for den enkelte som muligt. Dette gares af hensyn til;

s arbejdsmiljpet

e for at sikre at ingen g8r p8 en lang sommerferie med usikkerhed

e for at holde p& viden i organisationen.

Der igangsacttes nu en proces med henblik pd at mindske usikkerheden for de berprte
medarbejdere under Lokal Med PK@ allerede 7. maj. Dette gpres med henblik p8 hurtigst
muligt at f§ lavet en plan hvor det er muligt eller som minimum at 8 lavet en kereplan
for den kommende plan, der kan ligge klar inden folk g8r p§ sommerferie, under forud-
saetning af Byr8det godkender den overordnede struktur 23. juni.”

Det med at sectte skub | processen for at mindske usikkerheden for de bergrte medarbej-
dere under Lokal MED PK@ er efterfglgende blevet afvist, sa leenge den formelle hgrings-
periode kgrer frem til Byradets godkendelse 23. juni. Dette selvom denne afklaring
kunne veaere lavet under forudsaetning af en politisk godkendelse 23. juni af byradet.

En raekke medarbejdere med tvaerfaglige opgaver kommer til at g4 i leengere tid med
uvished om mange ting. Dette kombineret med, der endnu ikke er anvist finansiering til
den foresl@ede opnormering, der skal ske i organisationen skaber ungdvendig usikker-
hed. Noget af denne usikkerhed kunne vzere Igst ved at man havde taget fat i de pageel-
dende personer og haft en dialog med dem om deres kompetencer, tanker og gnsker i
forhold til den nye struktur.

Samtidig savner vi fortaellingen om hvorfor denne opsplitning af HR, Politik & Udvikling er
ngdvendig sa kort tid efter afdelingen er blevet lagt sammen (se beslutning fra Lokal Med
PK@ 6. maj). Der har siden offentligggrelsen af denne opsplitning veeret brugt megen tid
og energi pa at tage vare pa hinanden i afdelingen.

1 vejledningen til et godt psykisk arbejdsmiljg stér der at det psykiske arbejdsmiljg er et
overordnet falles ansvar ledelse og medarbejdere imellem. Men lederen har et saerligt
ansvar for at skabe de gode rammer og veere seerlig opmaearksom pa at forebygge.

Det kan undre at man vaiger at se bort fra opfordringen fra Lokal Med PK@ som bestar
af bade ledelses- og medarbejderreprassentanter.

Som det star i kommunens personalepolitik.

T Hedensted Kommune vil vi gennem fokus p8 veerdier skabe trivsel p8 arbejdspladsen.
Vi tror p8, at tilfredse medarbejdere er en forudsaetning for at opfylde vores m3l om at
yde en god service for politikere, borgere og virksomheder”

Jeg er opmaerksom p& at man i en sddan proces ikke kan stille alle tilfredse. Men man
kan godt tage hagjde for at skabe en proces hvor usikkerheden minimeres mest muligt for
den enkelte.

oOpnormering og lige ret til de nye stillinger:

I oplaegget til ny administrativ struktur laegges der op til en ledelsesmaessig og admini-
strativ opnormetring af organisationen i stgrrelsesordenen 4-5 mio. kr. Sert man bort fra
ledelsesstillingerne opnormeres administrationen med henholdsvis;

o 2 stillinger indenfor Klima og strategi :

» 2 stillinger indenfor ejendomsservice

« 1 stllling som projektleder til nogle af de starre flagskibe som erhvervscampus




Nar disse opnormerede stillinger skal beszettes haber jeg at man vil leve op til de fine ord
vi skriver i vores ansaettelsesvejlednlng nemlig at vi folger den hovedregel at alle stillin-
ger som minimum skal sldes op internt og at man skal sikre sig man ikke slar tvivl om
sagligheden i anszettelsen.

Jeg har en forventning om disse stillinger ikke allerede er lovet veek og at disse stillinger
alle sammen slas op og gerne farst internt.. Dette for at sikre nogle af de personer der
nu gar med usikkerhed, eller som ikke kan se sig selv det sted organisationen har place-
ret dem, har mulighed for at sgge og laegge billet ind pa disse. Desuden har jeg en for-
ventning om at vi som tillidsvalgte som minimum involveres for at sikre dette sker.

Et forslag kunne vare at man forankrede denne proces i MED Hovedudvalget for at sikre
lige adgang til disse stillinger.

Fokusomrider:

Der skrives | oplaagget til ny administrativ struktur, at det tager afseet i veerdierne an-
svar, dialog og udvikling. Nar man lytter til medarbejderne i HR, Politik & Udvikling er der
forskellige oplevelser af processen. En del mener den har veeret mere formel end indra-
gende. Et forslag kunne vaere at genskabe en debat om vardierne i organlsatlonen At fa
en overordnet drgftelse af veerdierne ansvar, dialog og Udvikling for at fa en fzelles for-
staelse for hvad vi laegger i disse.

Jeg kan kun opfordre til at man stadig har fokus pé den beslutning der blev truffet i Lokal
Med PK@ 6. maj for at sikre trivsel og arbejdsmiljget for de bergrte medarbejdere.

Samtidig opfordres til at der bliver lige adgang til de nye opnormerede stillinger for alle
og at processen for disse stillinger godkendes af Med Hovedudvalget.

I forhold til det kemmende arbejde med fyS|sk placering er der ingen tvivl om at der vil
bllve udfordringer pladsmaeessigt. Der kan ogsa blive udfordrmger i forhold til det at holde
pa de rigtige kompetencer i organisationen. Det foreslds derfor man mere aktivt gar ind i
arbejdet med at bruge erfaringerne fra tiden med hjemsendelsen og arbejde mere aktivt
som organisation med brugen af hjemmearbejdspladser i den fremtidige struktur.

Med Venlig hilsen

Kim Rosenkilde

Tillidsrepraesentant for DJ@F og DM

Medlem af Lokal MED PK@

Ac tillidsrepraesentant i Med Hovedudvalget.
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Emne: Bemaerkning til hering - struktursendringer
Hej Steinar

Bemaerkninger til hgring om kommunens fremtidige organisering:
Jeg skriver til dig som TR for magistrene og som medarbejder i Natur, Vand og Vej-afdelingen.

1. Pa det ekstracrdineere Lokal-MED og Omrade-MED var der enighed om, at det skal undersgges, om det er
muligt at finde plads til 20-25 nye kolleger i Terring, ved at #ge hjemmearbejde, sa nogie medarbejdere har
flexible arbejdspladser i Tgrring {man har ikke en fast arbejdsstation/skrivebord).

Der var enighed om, at processen er vigtig og at alle bergrie medarbejdere skal inddrages i spgrgsmalet om
fleksible arbejdspladser.

Hvis vi skal til at arbejde omkring 120 personer i en bygning med plads til de omkring 95 medarbejdere vi er i
dag, sa er jeg bekymret for at vi far en ringere arbejdsplads og far svaert ved at rekruitere erfarne
medarbejdere der kan arbejde effektivt uden f@grst at skulle oplazres i 1-2 ar. | dag er det allerede sveert at
rekruttere erfarne planlzeggere og spildevandsmedarbejdere. Jeg foreslar, at det undersgges om der kan
bygges en pavillon eller lignende i tilknytning til administrationshuset i Tgrring. Alternativt at afdelingen
placeres | Hedensted. En placering [ Juelsminde, med afstanden til tog og motorvej, mener jeg ogsa vil ggre
det svzert at rekruttere nye og opretholde tilstreekkeligt mange erfarne medarbejdere. Med indfgrelsen af
flexible arbejdspladser i Tgérring kommer ogsa spgérgsmalet om at sikre et godt fysisk arbejdsmiljg hjemme
hos medarbejderne. Det krazver nok at en del folk er villige til acceptere et haeve-saenkebord i stuen.

2. Under gvrige anbefalinger (s. 10), sidste bullet star: | hvert afbyradets udvalg laves klare aftaler om, hvem
politikerne kan kontakte ved spgrgsmal af forskellig art {direktgr eller chef).
Hedensted Kommune er kendetegnet som en kommune med kort afstand mellem politikere og de ansatte —
der er kort til handling. Jeg haber, at du som kommunaldirektgr kan laegge et fornuftigt snit som sikrer at
politikerne kan blive fagligt oplyste om deres sager, uden at politikerne gar ind og sagsbehandler i det
daglige arbejde. Ifgige Bekendtgarelse af lov om kommunernes styrelse udgver politikerne deres
virksomhed i mader, det vil sige at politikerne {med undtagelser) kun skal tage stilling til forhold der star pa
en dagsorden. Vi oplever jeevnligt i Teknisk afdeling, at politikerne interesserer sig for bestemte sager, som
dermed far mere opmaerksomhed. Det opfattes af nogle medarbejdere som en stessfaktor, og samtidig kan
det vaere sveert at holde en bestemt/besluttet linje i sagsbehandlingen nar der er politisk fokus i
enkeltsager. Jeg anerkender at der skal vaere et raderum for politikernes arbejde i denne sammenhaeng,
men du kan vazre et bolvaerk der beskytter medarbejderne hvis du lagger en fornuftig linje i fht hvor meget
politikerne ma blande sig i sager der ikke behandles pa udvalgsmader.

Jeg glaeder mig til at se hvor vi ender med den nye struktur &

Med venlig hilsen

Sune Mikkelsen
Bioleg

Natur, Vand og Vej
Stationsparken 1, 7160 Tgrring
Sune.Mikkelsen@Hedensted.dk

www.hedensted.dk
D:+4579755669
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Kommentarer vedr. Administrativ struktur: £jendomsfunktionen ved Hedensted Kommune:

[ forbindelse med udkastet til fremtidig administrativ organisering — Hedensted Kommune, er der et punkt pa side 8
der omhandler etablering af en “Ejendomsservice-enhed” under Kerneomradet Vaekst, Teknik & Faellesskab.

leg er klar over at navnene og placeringen, er forslag og endnu ikke er endelige.
Som beskaftiget inden for byggeri og ejendomsdrift de seneste mange ar, s er der nogle punkter som jeg gerne vil
henlede opmaerksomheden pa.

Det ene punkt er navnet:

Navnet “Ejendomsservice” finder jeg ikke daekkende for den samlede sum af aktiviteter, som ligger “kurven”
indeholdende ejendomsomradet. Lidt karikeret svarer det til at kalde en cykel for et hjul.

FM handbogen {Handbog i Facilities Management 3. reviderede udgave) pa side 18, er der en oversigt over opgaver i
en stgrre virksomhed, hvilket jeg betragter Hedensted Kommune for at veere.

Her er 5 hoved aktiviteter beskrevet, en af dem er ”Service forvaltning”, herudover er de gvrige discipliner,
"Investerings forvaltning”, "Finansiel / administrativ forvaltning”, ”Areal forvaltning” og "Drifts forvaltning”

Optimalt set, bgr disse aktiviteter vaere en del af den kommende "Ejendomsservice enhed”.

Det navn der veelges burde derfor skulle favne hele pakken.

Det andet punkt er den organisatoriske placering:

2 af de 5 ovennzevnte aktiviteter omfatter henholdsvis ”Investerings forvaltning & den “Finansielle / administrative
forvaltning” som ogsa indbefatter forsikring og finansiering.

Af de 5 hovedaktiviteter er der s 2 andre, “Areal forvaltning” & ”Drifts forvaltning” som jeg ser som aktiviteter der
kan betragters som “Investerings pleje”. Dette er aktiviteter som langtidssikrer de kommunale investeringer, samt
sikrer den optimale gkonomiske drift af kommunens ejendomme, herunder den kloge udnyttelse af kommunens m?
hvilket ogsi omfatter lejemal mv.

Den sidste af de 5 aktiviteter er s3 “Service forvaltningen”, der omfatter kantine, EDB mv.

Stgrstedelen af aktiviteterne omfatter altsd pkonomi & investeringspleje, og opgaverne som IT og forsikring er nu
placeret ved "@konomi afdelingen”, derfor kunne jeg se en betydelig synergi effekt i, at placere en kommende
”Ejendomsservice enhed” som en del af @konomi afdelingen.

Der kunne ogsa vaere andre organisatoriske placeringer med god synergi effekt.

Jeg ser ikke samme synergi effekt ved en placering under "Vaekst, Teknik & Faellesskab”.

Sidste punki:

Fra min side er der kun roser til det arbejde der er igangsat, og jeg gleeder mig til at kunne vaere en del af den
kommende ejendoms afdeling.

Som forslag til navn for Fritid & Faellesskab kunne navnes:

Teknik, Infrastruktur & Vaekst eller

Teknik, Feellesskab & Veekst

Med venlig hilsen

Dan Bay
Bygningskonstruktar

Ejendom, Data og Koordinering
Stationsparken 1, 7160 Tgrring
Dan.Bay@Hedensted.dk

www.hedensted.dk
M:+4523380594
D:+4579755594
T:79755000

HECEMRSTED
KOS LUFE




20.

Heringssvar til administrativ struktur

Hvor kommer pengene fra til de nye stillinger? Der bliver hvert ar sagt at der ikke er lgnkroner til
Iwn_forhandling og det er meget minimalt hvad der gives. Bgr man ikke prgve at taenke pa de medarbejdere,
der arbejder i kemmunen og maske fastholde dem? Kommer det til at g& ud over Ignforhandlingerne naeste
gang?

Den nye struktur kan godt laeses som silo taenkning.

Noget som har vaeret godt ved Hedensted Kommune er, at man kan sidde med mange forskellige opgaver,
som den nye struktur maske ikke ligger lige s meget op til {silo taenkning). Vi skal huske at fastholde dben-
der politik, sa der ikke er langt fra medarbejder til ledelsen. Den flade struktur er det gode ved Hedensted
Kommune,

| forhold til de politiske udkast til nye udvalg, betyder det sa at fx kommuneplanen skal igennem 3 udvalg?
Hvor er snitfladen mellem teknik & miljg udvalgets planopgaver som nu og Vaekst & klima udvalgets plan
overordnet? Skal planopgaver fremover igennem T&M, V&K, @konomi og Byradet? Kommuneplanen
indeholder ogsa strategisk by- og landsbyudvikling skal det s& ogs3 igennem det? Synes der er flere opgaver
som evt. skal i genhem flere af udvalgene hver gang. Kommer det til at vaere en tung proces? Bliver den
politiske behandling leengere end den er i dag? Noget af det som ogsa kendertegner Hedensted Kommune
og den flade struktur er, at vi hurtigt kan fa sager pa udvalgene. Altsa der gar ikke lang tid fra endt sag = til
dagsordenspunkt -> til politisk behandling. Det er rundt regnet 1,5 maned i dag.

Faste hjemmearbejdsdage, har man for gje at nogen psykisk kan ga ned af det? Et er af man er ngdt til det
grundet corona, men at det ikke er alle, der kan det fast. Nogen trives med det, andre ggr ikke. Kan det
vaere frivilligt om man gnsker det og hvor mange dage i ugen? Ved fast hjemmearbejde skal arbejdspladsen
stille udstyr til radighed, herunder haeve-senke bord og kontorstol. Det er ikke alle der har plads til det.
Hvordan forholder man sig til det? Hvordan pavirker det en afdeling at nogen sidder hjemme, hvis der fx er
meget sparring og vidensdeling.

Man skal vaere opmeerksom pa at en fysisk flytning for planafdelingen, kan betyde en forringelse af
tiltraekning og fastholdelse af arbejdskraft ift. de infrastrukturelle muligheder. Vi har | plan i forvejen rigtigt
sveert ved at tiltraekke kvalificeret byplanlaeggere, da det er en mangelvare - det vaekker derfor stor
bekymring. En vaekst- og udviklingsdagsorden kan vaare svaer at understgtte uden kvalificeret
byplanlaggere.

Mvh.

Nanna og Anne Marie, Plan & Udvikling




