
Erhvervspolitik

Mål & Handlinger



Fastlæggelse af Mål
Sammen er fællesnævnerne for Hedensted Kommunes nye erhvervspolitik. Sammen har været et gennemgående tema igennem hele processen, 
hvor først over 600 virksomheder svarede på et udsendt spørgeskema, efterfulgt af VIP interviews med 12 virksomheder, dernæst inviterede vi 
virksomheder til at deltage i 7 branchespor. 

Sammen vil vi også skubbe til udviklingen fremadrettet, hvor vi vil skabe samarbejdes grupper på tværs af kommune, virksomheder og andre 
aktører hvor vi sammen vil opsætte agile, handlingsorienterede og konkrete mål vi i fællesskab kan arbejde videre med.

Formålet er at omsætte politikken til konkrete mål for det enkelte fokusområde. 

Formen:
Der etableres en Samarbejdsgruppe for hvert af de 4 fokusområder.

Alle 4 samarbejdsgrupper er sammensat på tværs af Kommunen, relevante lokale virksomheder og andre aktører.

Grupperne mødes i eget regi 2 gang årligt – Møderne afholdes hos en deltagende lokal virksomhed. Hver samarbejdsgruppe består af op til 12 
personer.

Hedensted Erhverv driver og facilitere møderne i samarbejdsgrupperne.
• Rekruttere til samarbejdsgrupperne
• Indkalder og afholder møderne mv.

På årets 1. møde prioriteres Indsatser indenfor gruppens fokusområde og i fællesskab udpeges relevante og konkrete mål for det næste års arbejde.

På årets 2. møde gennemføres opfølgning på fastlagte mål og der forberedes en præsentation af mål og opnåede resultater.



Det bæredygtige Det gode 
erhvervsliv Det gode arbejdsliv De gode rammer 

Kommune:
Jobcenter
Skole UU
Branding – Bosætning
Byudvikling – levende bymidte 
Hedensted Erhverv

Erhverv:
Videns virksomheder
Detail & Turisme
Virksomheder -Ufaglært 
arbejdskraft – faglært 
arbejdskraft

Andre:
Uddannelsessteder
VIA – Learnmark – Dania
Efterskoler – folkeskoler
Arbejdstager rep. 
Kystlandet
Code Of Care
 

Kommune:  
Vækst & Klima
Hedensted Erhverv

Erhverv:
Vinder af Erhvervsprisen
Vinder af Iværksætterprisen
Vinder af Detailprisen 
Erhvervsforeninger 
• Detail
• Erhverv
Produktion og automation
Webshops 
Lager & logistik
Byggeri
Fødevareproduktion 
Rådgivere
• Banker
• Revisorer
• Mæglere 

Andre:
Virksomhedskonsulenter
Erhvervshuset (Midt) 
DI Dansk Byggeri

Kommune: 
Miljøafdelingen
Vækst & Klima 
DK2020
Hedensted Erhverv

Erhverv:
Compas´s Virksomheder
Fødevareforædling
Landbrugsforeninger
Byggebranchen
Industrivirksomheder

Andre:
Spildevand
Forsyningsselskaber
AFLD
Insero
  

Kommune:
Plan/Teknik & Vej 
(byggesager) 
Krydsservice 
HR
Hedensted Erhverv

Erhverv:
Logistik virksomheder / 
webshops
Byggeri
Detail (supermarkeder)
Cityforeningen
Rådgiver (ingeniører og 
arkitekter) 
Landbrug 

Andre: 
Forsyning / el selskaber
Vejdirektoratet
BRA

Sammensætning af de 4 Samarbejdsgrupper



Handlingsplaner
Samarbejdsgruppens medlemmer tager ejerskab af de udpegede mål og hver især udarbejder efterfølgende en handlingsplan eller et inspirationsark 
for deres bagland.

Virksomhedsrepræsentanterne i Samarbejdsgruppen kommer med input til inspirationsark, som færdiggøres af Hedensted Erhverv og 
distribueres i blandt relevante lokale virksomheder. Inspirationsarket kan således bruges bredt og være med til at inspirere til handlinger hos et 
bredt udsnit af virksomheder.

Kommunens repræsentanter i samarbejdsgrupperne udarbejder i eget forvaltning en handlingsplan for kommunens del i at opfylde de 
opsatte mål.

Andre aktører forventes ligeledes at udarbejde handlingsplaner for de dele af de opsatte mål, der ligger indenfor netop deres arbejdsfelt.

Frivilligheden skal altid være i højsæde i forhold til virksomheder og Andre aktører.
 

Sammen tager vi ansvar for handling og forvandling.



Opfølgning på Mål og handlinger
Opfølgning
Hedensted Erhverv har løbende til opgave at sikre den tværgående opfølgning på de fire fokusområder.

Der skal afholdes et årligt fællesmøde, med deltagelse af alle Samarbejdsgrupper, som vil blive brugt på at orientere på tværs om de enkelte 
gruppers mål. Mødes skal samtidig sikre at opsatte mål er koordineret og ikke konfliktende.
 
Efter de 2 møder i samarbejdsgrupperne og det årlige fællesmøde vil der være en Politisk stillingtagen om mål og handlinger i udvalget, så den 
fornødne politiks forankring og handling sikres. Det sker for at sikre, at der i kommunens regi bliver taget handling på opstillede mål.

Det er ligeledes vigtigt med fortsat fokus på den interne Samarbejdskultur og at der arbejdes i samme retning igennem hele organisationen .

Status på erhvervspolitikken, resultater og kommende indsatser bliver præsenteret årligt på Nytårskuren. Hermed sikre at alle virksomheder i 
Hedensted Kommune har mulighed for følge med i opsatte mål og konkrete handlinger for kommunens Erhvervspolitik. 

Mål og handlinger som er skabt sammen på tværs af kommune, virksomheder og andre aktører.



Nytårskuren / Status på erhvervspolitikken

Det bæredygtige Det gode 
erhvervsliv Det gode arbejdsliv De gode rammer 

1. møde: 
Opsætte periodens mål

2. møde: 
Opfølgning på mål og 
handlinger

1. møde: 
Opsætte periodens mål

2. møde: 
Opfølgning på mål og 
handlinger

1. møde: 
Opsætte periodens mål

2. møde: 
Opfølgning på mål og 
handlinger  

1. møde: 
Opsætte periodens mål

2. møde: 
Opfølgning på mål og 
handlinger

De 4 Samarbejdsgrupper 

Årligt tværgående fællesmøde / konference
Koordinering og orientering på tværs af grupperne omkring mål
Facilitering af tværgående temaer

Årsplan for den levende erhvervspolitik

Årlig politisk afrapportering
Tilbagemelding til det politiske udvalg

1 år



Hedensted Erhverv - Handlinger 2021
Intern præsentation af erhvervspolitikken

Vi afholder et fællesmøde i Krydsservice umiddelbart efter sommerferien. Her vil vi præsentere erhvervspolitikken og tage fat i 
Samarbejdskulturen. Det er vigtigt at vi får en fælles forståelsesramme af hvad den gode samarbejdskultur er og betyder i dagligdagen .

Etablering af de 4 samarbejdsgrupper 
Vi skal have rekrutteret medlemmer til grupperne og vi vil afholde de første møder efterår 2021, således at vi kan præsentere de 
første mål og handlingsplaner på nytårskuren januar 2022.

Netværksmesse den 8. oktober 2021
I processen med udarbejdelse af den kommende erhvervspolitik har vi fået utallige opfordringer til at skabe flere netværk. Det kunne 
være brancheopdelt, aldersopdelt eller geografisk opdelt.
Vi har derfor allerede besluttet at genoptage den tidligere afholdt netværksmesse, som vi planlægger at afholde i Hedensted Centeret. 
Messen er for lokale CVR# og stedet hvor man kan mødes med andre lokale virksomheder.

Iværksætternetværk
Vi vil til efteråret starte en månedlig netværksfredag op for iværksættere (CVR# <5 år). Det kommer til at foregå i Rugekassen på 
Spettrupvej, Hedensted.

Udbrede Rugekassen
Vi vil afsøge muligheder og interessen for at Hedensted Erhverv etablerer en eller flere Rugekasser (iværksættermiljøer) i andre af 
kommunens centerbyer (+ Hornsyld).

Aktivering af Erhvervshus Midtjylland
Vi vil arbejde for at indstationering af Erhvervshuset medarbejder i Rugekassen (fra 1/6-2021) bliver en succes og kommer flest mulige 
lokale virksomheder til gavn.

Det nye politisk udvalg Vækst og Klima
Vi vil begynde at forberede og orienteres os imod det kommende udvalg og sikre at udvalget får mulighed for at påvirke det fremtidige 
arbejde med erhvervspolitikken.


