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Dagsorden med åbne punkter 

Mødedato: 22. maj 2019 

Mødetidspunkt: Kl. 17:00-18:00 

Mødested: Byrådssalen Juelsminde Rådhus 

Deltagere: Kasper Glyngø, Henrik Alleslev, Lars Poulsen, Hans Kristian 

Bundgaard-Skibby, Lene Tingleff, Ole Vind, Erling Juul, Erik Kvist, Hans 

Vacker, Steen Christensen, Jeppe Mouritsen, Allan Petersen, Hanne 

Grangaard, Birgit Jakobsen, Liselotte Hillestrøm, Torsten Sonne Petersen, 

Peter Sebastian Petersen, Merete Skovgaard Jensen, Mette Juhl, Claus 

Thaisen, Carsten Clausen, Ove kjærskov Nielsen, Gitte Andersen, Jacob Ejs, 

Lars Bro 

Fraværende: Kirsten Terkilsen, bent Poulsen  

(suppleant Ole Ødmann) 

Bemærkninger:  

Sagerne 89-93 behandles under forenklet sagsbehandling. Hvis man ønsker 

en sag overført fra forenklet til almindelig dagsorden skal det for så vidt 

muligt meddeles mandag/tirsdag kl. 17 forud for gruppemøderne så det 

kan diskuteres  i grupperne.  Dog senest efter gruppemøderne hvis ønsket 

om at flytte en sag opstår på gruppemøderne. Besked gives  til Borgmester 

eller Kommunaldirektør. 

Der er indkommet et spørgsmål til Byrådets spørgetid. 

Der afholdes Generalforsamling i Hedensted Spildevand i Byrådssalen fra 

kl. 15-16.45  
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Mødet sluttede kl. 18:00 

Der var afbud fra Bent Poulsen og Kirsten Terkilsen. Ole Ødmann deltog 

som suppleant for Bent Poulsen. 

Sag 91 blev flytttet fra forenklet sagsbehandling til almindelig 

sagsbehandling. 
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00.00.00-A26-1-19 

86.        Forslag fra Liberal Alliance 

Beslutningstema 

Lars Bro Liberal Alliance har fremsendt følgende henvendelse/forslag til drøftelse i Byrådet. 

Sagsfremstilling 

Lars Bro Liberal Alliance har fremsendt følgende henvendelse/forslag til drøftelse i Byrådet; 
  

"I avisartikel torsdag den 9. maj 2019 redegør formanden for udvalget for socialomsorg for de 

problemer der er med rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedsassistenter og social- 

og sundhedshjælpere. Udvalgsformanden forklarer at man endnu ikke har en løsning, men 

nævner at en mulighed er at ansætte unge i fritidsjob, for på den måde at vække interessen 

for faget. 

  

I Liberal Alliance anerkender vi intentionen bag tanken, men ser samtidig udfordringer med 

modellen. For det første må unge i fritidsjob ikke indgå i selve plejen af de ældre, men kun 

arbejde med praktiske opgaver og socialt samvær. For det andet viser erfaringerne fra andre 

kommuner, som har forsøgt sig med studerende på plejehjem, at det har været vanskeligt at 

fastholde de unge. Særligt i forhold til weekendarbejde, og dermed at få skabt den kontinuitet 

og struktur som vores ældre medborgere har brug for. 

  

Liberal Alliance finder, grundet demografi og vanskelighederne omkring 

rekruttering/fastholdelse, at det er nødvendigt at vi nytænker området, så vi sikrer 

kerneydelser, pleje og omsorg i forhold til den enkelte borger ved at skelne skarpt mellem 

personlig hjælp, og praktisk hjælp. Vi anser den personlige hjælp og pleje som vores vigtigste 

kerneopgave. Særlig set i forhold til de mange udskrivelser fra sygehusene, hvor borgerne i 

særlig grad har behov for pleje og omsorg når de kommer hjem. Blandt andet på grund af den 

høje frekvens af udskrivelser, er det derfor vigtigt at der frigives personaleresourcer hertil. 

  

Derfor foreslår Liberal Alliance at der skelnes skarpt mellem hjem, hvor der kun er behov for 

praktisk hjælp, og hjem hvor der også er behov for personlig pleje og omsorg, således at 

arbejdet fordeles således: 

  

 I hjem, hvor der er behov for pleje og omsorg, og eventuelt praktisk hjælp, løses 

opgaven af uddannede social- og sundhedsassistenter eller social- og 

sundhedshjælpere. Ved at fjerne de mange opgaver med kun praktisk hjælp mener 

vi at arbejdsområdet bliver mere attraktivt for personalet i forhold til rekruttering og 

fastholdelse. 

 I hjem, hvor der kun er behov for praktisk hjælp, løses disse opgaver af 

rengøringsassistenter. Her kan det både være privatansatte, eller kommunalt 

ansatte. Eventuelt personer i fleksjob.  
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Liberal Alliance indstiller derfor til Byrådet, at Udvalget for Social Omsorg behandler forslaget 

på et kommende møde. Alt afhængigt af resultatet af denne behandling forbeholder Liberal 

Alliance sig muligheden for at anmode om en efterfølgende behandling i Byrådet. 

Kommunikation 

Hvis Byråd godkender indstillingen fremsendes sagen til kommende dagsorden for Udvalget for 

Social Omsorg. 

Liberal Alliance indstiller; 

at Udvalget for Social Omsorg behandler forslaget på et kommende møde. Alt afhængigt 

af resultatet af denne behandling forbeholder Liberal Alliance sig muligheden for at 

anmode om en efterfølgende behandling i Byrådet. 

  

Beslutning 

For:26A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

Bilag 

 Forslag til strategi for fastholdelse af SSA og SSH.docx 

  

Bilag/Punkt_86_Bilag_1_Forslag_til_strategi_for_fastholdelse_af_SSA_og_SSHdocx.pdf
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27.42.00-A00-1-19 

87.        Etablering af demensplejehjem 

Beslutningstema 

Stillingtagen til placering af demensplejehjem og finansiering af servicearealer. 

Sagsfremstilling 

Placering af demensplejehjem 

Fra styregruppemødet den 1. april blev der sendt 5 mulige placeringer for et demensplejehjem 

til videre drøftelse ved de politiske partier i Byrådet og ved Seniorrådet. Der har været 

dialogmøde med Seniorrådet med emnet som punkt på dagsordenen, og der har været møde i 

styregruppen for byggeri af demensplejehjem.  

På den baggrund skal udvalget lave en indstilling til Byrådet for den fysiske placering af 

demensplejehjem. 

  

Finansiering af servicearealer 

Der er i anlægsbudgettet for år 2021 afsat 10,5 mio. kr. til finansiering af servicearealerne ved 

det nye demensplejehjem. Servicearealerne er den plads, som Hedensted Kommune skal 

bruge til f.eks. omklædning, køkken, daghjem, personaletoiletter, personalerum, kontorer mv. 

Hedensted Kommune kan selv finansiere servicearealerne og lade dem indgå i det samlede 

byggeri, eller boligselskabet kan finansiere servicearealerne og leje dem til Hedensted 

Kommune. De to finansieringsmodeller blev gennemgået på styregruppemøde for 

demensbyggeri den 1. april. 

  

Administrationen indstiller, 6. maj 2019, pkt. 42: 

at udvalget indstiller en fysisk placering af nyt demensplejehjem til Byrådet og at 

at udvalget indstiller en finansiering af servicearealerne til Byrådet 

 

Udvalget for Social Omsorg, 6. maj 2019, pkt. 42: 

Udvalget indstiller at demensplejehjem placeres ved Rugmarken på Daugårdvej. 

Udvalget indstiller at kommunen bliver ejer af og afsætter finansiering til servicearealer. 

 

Udvalget for Politisk Koordination og Økonomi, 13. maj 2019, pkt. 94: 

Indstilles godkendt. 
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Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

Bilag 

 Lokation 

  

Bilag/Punkt_87_Bilag_1_Lokation.pdf
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13.25.00-Ø00-1-19 

88.        Godkendelse af regnskab 2018 og budget 2020 for 
Hjarnø Færgefart 

Beslutningstema 

Udvalget for Fritid og Fælleskab skal godkende Regnskab 2018 og Budget 2020 for Hjarnø 

Færgefart  

Økonomi 

 
  

 
  

 Økonomi har ikke yderligere bemærkninger til de økonomiske aspekter. 
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Sagsfremstilling 

Regnskab 2018, Hjarnø Færgefart 

 

Årets omsætning var 5.547.000 kr. og resultatet før renter og afskrivninger var 690.000 kr., 

hvilket var 287.000 kr. bedre end budgetteret og 200.0000 kr. mere end i 2017. 

Omsætning i såvel årsregnskab 2017 som i 2018 er næsten på kroner og øre identisk. 

Det reelle forhold er, at omsætningen steg i 2018 på grund af stigende transport til og fra øen, 

men tilskuddet fra den gamle 10 millioner kr. pulje ophørte. Alt i alt et omsætningsfald på 

325.000 kroner. 

Likviditeten ultimo 2017 var 880.000 kr., og likviditeten ultimo 2018 var 1.663.000 kr. 

  

I løbet af 2018 har Hjarnø Færgefart oplevet stigende olieomkostninger og stigende lønninger, 

som resultat af overenskomstforhandlingerne i foråret, samt bestyrelsens beslutning om at 

sikre, at lønninger til medarbejderne i færgefarten nærmer sig det gennemsnitlige lønniveau 

for personale på småfærger i Danmark, hvor vi fortsat ligger noget bagefter. 

I løbet af 2018 er der gennemført en række forbedringer i drift og administration, som 

repræsenterer 341.000 kr. Disse forbedringer har så rigeligt kompenseret for øgede olie- og 

lønudgifter. 

  

Budget 2020, Hjarnø Færgefart 
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Driftbudgettet for Hjarnø Færgefart bliver justeret i august 2019 i henhold til de udmeldte 

tilskud fra Hedensted Kommune. 

  

Det foreløbige driftbudget forudsætter, at ejendommen Vestre Kirkevej 1 er solgt. 

  

Administrationen indstiller, 7. maj 2019, pkt. 33: 

at regnskab 2018 og budgetforslag 2020 fra Hjarnø Færgefart godkendes. 

 

Udvalget for Fritid & Fællesskab, 7. maj 2019, pkt. 33: 

Godkendt 

 

Udvalget for Politisk Koordination og Økonomi, 13. maj 2019, pkt. 98: 

Indstilles godkendt. 

  

Lovgrundlag 

Bekendtgørelse om nedsættelse af færgetakster for godstransport til og fra visse øer, BEK nr 

1131 af 15. oktober 2017, § 1 og §§ 4-5  

Bekendtgørelse om nedsættelse af færgetakster for biler, passagerer m.v. til og fra visse øer, 

BEK nr 1132 af 15. oktober 2017, § 1 og § 3 

Vedtægt for Hjarnø Færgefart, Hedensted Byråd 28. september 2016, § 8, stk. 3 og 4.  

Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

  

Bilag 

 Pkt. 7 Hjarnø Færgefart - Årsrapport 2018 - udkast vers. 3.pdf 

 Pkt. 7 Hjarno Faergefart - Protkol 2018 - Udkast.pdf 

 Driftsbudget 2020 Hjarnø Færgefart 

  

Bilag/Punkt_88_Bilag_1_Pkt_7_Hjarnoe_Faergefart__Aarsrapport_2018__udkast_vers_3pdf.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_2_Pkt_7_Hjarno_Faergefart__Protkol_2018__Udkastpdf.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_3_Driftsbudget_2020_Hjarnoe_Faergefart.pdf
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00.00.00-A00-22-19 

89.        F. Ændring af suppleanter til Fredningsnævn og Hegnsyn 

Beslutningstema 

Ændring af udpegede personer som suppleant i henholdsvis Hegnssyn og Fredningsnævn 

Økonomi 

Ingen umiddelbare bemærkning. 

Historik 

Ved konstitueringen af Byrådet blev Mette Borg udpeget som suppleant i henholdsvis 

Fredningsnævn og Hegnsyn. 

Sagsfremstilling 

Mette Borg blev ved sidste kommunalvalg valgt som 1. suppleant til Byrådet for Socialisk 

Folkeparti (SF). Mette Borg har meddelt at hun pr. 15. februar 2019 er flyttet udenfor 

kommunen til Vejle Kommune. Af den årsag vil hun ikke kunne fungere som suppleant til 

Byrådet fremover. 

  

Ved konstitueringen blev Mette Borg desuden udpeget som suppleant til pladserne i 

henholdsvis Hegnsynet (for Birgitte Krusell) og Fredningsnævnet (for Mads Peder Winther 

Søby). Byrådet skal derfor udpege nye repræsentanter til disse pladser. 

Kommunikation 

Besked meddeles de nye udpegede personer. Information om rettelserne tilsendes henholdsvis 

Hegnsynets sekretær og Fredningsnævnet. Derudover tilrettes hjemmesiden med de nye 

informationer. 

Lovgrundlag 

Lovbekendtgørelse nr. 138 om kommunale og regionale valg. 

SF indstiller, 

at Jens Bak-Andersen Stouby erstatter Mette Borg på pladsen som suppleant for Birgitte 

Krusell i Hegnsynet 

at Jan Tidemand erstatter Mette Borg på pladsen som suppleant i Fredningsnævnet 
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Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 
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08.03.00-Ø60-1-19 

90.        F: Ansøgning fra Snaptun Jollehavn om kommunegaranti 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til ansøgningen om kommunegaranti for lån på max. 600.000 kr. til 

Snaptun Jollehavn for opførsel af jollehavnen. 

Økonomi 

Ingen konsekvenser for Hedensted Kommune, såfremt Snaptun Jollehavn overholder 

betalingerne på lånet. 

  

Selve lånegarantien vil ikke påvirke kommunens låneramme. 

  

Der opkræves i henhold til gældende regler en årlig garantiprovision på minimum 0,4% af den 

garanterede restgæld, svarende til 2.400 kr. ved en restgæld på 600.000 kr. 

  

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger til de økonomiske aspekter. 

Sagsfremstilling 

Snaptun Jollehavn har den 27. marts 2019 fremsendt ansøgning om kommunal lånegaranti til 

opførsel af jollehavnen. 

  

Lånet optages som en byggekredit, der ved anlægsregnskabets afslutning omkonventeres til et 

serie-, annuitets- eller indekslån med løbetid på højest 15 år. 

  

Det kommunegaranterede lån må udgøre 600.000 kr. dog maksimalt de faktiske 

anlægsudgifter, hvis disse er mindre end 600.000 kr. 

 

 

Administrationen indstiller, 13. maj 2019, pkt. 96: 

At ansøgningen om kommunegaranti på op til 600.000 kr. imødekommes 

 

 

Udvalget for Politisk Koordination og Økonomi, 13. maj 2019, pkt. 96: 

Indstilles godkendt. 
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Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning:GODKENDT 

  

Bilag 

 Ansøgning fra Snaptun Jollehavn 

 Budget 2019 for Snaptun Jollehavn 

 Regnskab 2018 fra Snaptun Jollehavn 

 Oversigt over garantiforpl. pr. 01.05.2019 

  

Bilag/Punkt_90_Bilag_1_Ansoegning_fra_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_2_Budget_2019_for_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_3_Regnskab_2018_fra_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_4_Oversigt_over_garantiforpl_pr_01052019.pdf
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13.03.00-Ø60-3-19 

91.        F: Ansøgning fra Hedensted Fjernvarme om 
kommunegaranti 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til ansøgningen om kommunegaranti for lån på 30,9 mio. kr. til 

Hedensted Fjernvarme til varmepumpe til udnyttelse af overskudsvarme fra Air Liquid. 

Økonomi 

Ingen konsekvenser for Hedensted Kommune, såfremt Hedensted Fjernvarme overholder 

betalingerne på lån. 

  

Selve lånegarantien vil ikke påvirke kommunens låneramme. 

  

Der opkræves i henhold til gældende regler en årlig garantiprovision på minimum 0,4% af den 

garanterede restgæld svarende til 123.600 kr. ved en restgæld på 30,9 mio. kr. 

  

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger til de økonomiske aspekter. 

Sagsfremstilling 

Hedensted Fjernvarme har den 3. april 2019 fremsendt ansøgning om kommunal lånegaranti 

til varmepumpe til udnyttelse af overskudsvarme fra Air Liquid. 

Der forventes at kunne leveres 25-27.000 MWh af Hedensted Fjernvarmes årlige behov på 45-

50.000 MWh. 

Herefter vil Hedensted Fjernvarme være 90-100% grøn/fossilfri. 

  

Lånet optages som en byggekredit, der ved anlægsregnskabets afslutning omkonventeres til et 

serie-, annuitets- eller indekslån med løbetid på højest 30 år. 

  

Det kommunegaranterede lån må udgøre 30,9 mio. kr. dog maksimalt de faktiske 

anlægsudgifter, hvis disse er mindre end 30,9 mio. kr. 

 

 

Administrationen indstiller, 13. maj 2019, pkt. 97: 

At ansøgningen om kommunegaranti på op til 30,9 mio. kr. imødekommes 

 

 

Udvalget for Politisk Koordination og Økonomi, 13. maj 2019, pkt. 97: 

Indstilles godkendt. 
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Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

Bilag 

 Ansøgning fra Hedensted Fjernvarme om lånegaranti på 30,9 mio. kr. 

 Oversigt over garantiforpl. pr. 01.05.2019 

  

Bilag/Punkt_91_Bilag_1_Ansoegning_fra_Hedensted_Fjernvarme_om_laanegaranti_paa_309_mio_kr.pdf
Bilag/Punkt_91_Bilag_2_Oversigt_over_garantiforpl_pr_01052019.pdf
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00.00.00-A00-19-19 

92.        F: Månedlig evaluering af integrationsindsatsen 

Beslutningstema 

Orientering om den månedlige evaluering af integrationsindsatsen for April måned 2019 

Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

  

  

Bilag 

 Integration april 2019.pdf 

  

Bilag/Punkt_92_Bilag_1_Integration_april_2019pdf.pdf
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00.00.00-A00-6-19 

93.        F: Deltagelse i konferencer, kurser møder mv. 

Beslutningstema 

Stillingtagen til kørselsgodtgørelse til konferencer og møder mv. 

  

Sagsfremstilling 

Byrådet har vedtaget at såfremt der gives kørselsgodtgørelse til konferencer, kurser og møder 

mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets deltagelse have været optaget og 

godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i byrådets retningslinier for 

vederlag og godtgørelser). 

Der gives kørselsgodtgørelse til følgende arrangementer (se vedhæftede bilag); 

  

  Åbent Hus 4. maj 2019 "Nord Innovation House" ( se bilag). 

  

  

 

 

Administrationen indstiller; 13. maj 2019, pkt. 99: 

at der gives kørselsgodtgørelse til de i sagsfremstillingen nævnte arrangementer. 

 

 

Udvalget for Politisk Koordination og Økonomi, 13. maj 2019, pkt. 99: 

Indstilles godkendt. 

  

Lovgrundlag 

Byrådets retningslinier for vederlag og godtgørelser. 

Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 
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Bilag 

 Invitation jan 2019.pdf 

 Annonce Aabent Hus 4maj.pdf 

  

Bilag/Punkt_93_Bilag_1_Invitation_jan_2019pdf.pdf
Bilag/Punkt_93_Bilag_2_Annonce_Aabent_Hus_4majpdf.pdf
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00.00.00-A00-19-19 

94.        Orientering 

Beslutningstema 

Månedsopfølgning april måned 2019. Hvordan forventes regnskab 2019 at holde i forhold til 

budgettet. 

  

Breve om seniorbofællesskaber herunder; 

 Afrapportering fra det tværministrielle samarbejde 

 Seniorer ønsker at bo midt i fællesskabet 

 brev om seniorbofællesskab 
  

Henvendelse fra Grænseforeningen herunder: 

 Brev til Byrådet fra Grænseforeningen 

 Pjece "Genforen dit fællesskab", 

Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 

  

  

Bilag 

 Ma ̊nedsopfølgning april 2019 Byra ̊det.pdf 

 Brev om seniorbofællesskaber til kommuner.pdf 

 Afrapportering fra det tværministerielle arbejde om seniorbofællesskaber.pdf 

 Seniorer ønsker at bo midt i fællesskabet.pdf 

 Brev fra Grænseforeningen.pdf 

 Genforen dit fællesskab brochure.pdf 

  

Bilag/Punkt_94_Bilag_1_Manedsopfoelgning_april_2019_Byradetpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_2_Brev_om_seniorbofaellesskaber_til_kommunerpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_3_Afrapportering_fra_det_tvaerministerielle_arbejde_om_seniorbofaellesskaberpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_4_Seniorer_oensker_at_bo_midt_i_faellesskabetpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_5_Brev_fra_Graenseforeningenpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_6_Genforen_dit_faellesskab_brochurepdf.pdf
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82.01.00-Ø54-6-18 

95.        Lukket punkt: Overtagelse af ejendom 

Beslutning 

For:26 A,F,I,K,O,V 

Imod:0 

Undlader:0 

I ALT:26 

Ikke tilstede: Bent Poulsen (V) var fraværende. I stedet deltog Ole Ødmann (V).Kirsten 

Terkilsen (V) var fraværende. 

 

Beslutning: GODKENDT 
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Bilag 

 Forslag til strategi for fastholdelse af SSA og SSH.docx 

 Lokation 

 Pkt. 7 Hjarnø Færgefart - Årsrapport 2018 - udkast vers. 3.pdf 

 Pkt. 7 Hjarno Faergefart - Protkol 2018 - Udkast.pdf 

 Driftsbudget 2020 Hjarnø Færgefart 

 Ansøgning fra Snaptun Jollehavn 

 Budget 2019 for Snaptun Jollehavn 

 Regnskab 2018 fra Snaptun Jollehavn 

 Oversigt over garantiforpl. pr. 01.05.2019 

 Ansøgning fra Hedensted Fjernvarme om lånegaranti på 30,9 mio. kr. 

 Oversigt over garantiforpl. pr. 01.05.2019 

 Integration april 2019.pdf 

 Invitation jan 2019.pdf 

 Annonce Aabent Hus 4maj.pdf 

 Ma ̊nedsopfølgning april 2019 Byra ̊det.pdf 

 Brev om seniorbofællesskaber til kommuner.pdf 

 Afrapportering fra det tværministerielle arbejde om seniorbofællesskaber.pdf 

 Seniorer ønsker at bo midt i fællesskabet.pdf 

 Brev fra Grænseforeningen.pdf 

 Genforen dit fællesskab brochure.pdf 

 

 

Bilag/Punkt_86_Bilag_1_Forslag_til_strategi_for_fastholdelse_af_SSA_og_SSHdocx.pdf
Bilag/Punkt_87_Bilag_1_Lokation.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_1_Pkt_7_Hjarnoe_Faergefart__Aarsrapport_2018__udkast_vers_3pdf.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_2_Pkt_7_Hjarno_Faergefart__Protkol_2018__Udkastpdf.pdf
Bilag/Punkt_88_Bilag_3_Driftsbudget_2020_Hjarnoe_Faergefart.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_1_Ansoegning_fra_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_2_Budget_2019_for_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_3_Regnskab_2018_fra_Snaptun_Jollehavn.pdf
Bilag/Punkt_90_Bilag_4_Oversigt_over_garantiforpl_pr_01052019.pdf
Bilag/Punkt_91_Bilag_1_Ansoegning_fra_Hedensted_Fjernvarme_om_laanegaranti_paa_309_mio_kr.pdf
Bilag/Punkt_91_Bilag_2_Oversigt_over_garantiforpl_pr_01052019.pdf
Bilag/Punkt_92_Bilag_1_Integration_april_2019pdf.pdf
Bilag/Punkt_93_Bilag_1_Invitation_jan_2019pdf.pdf
Bilag/Punkt_93_Bilag_2_Annonce_Aabent_Hus_4majpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_1_Manedsopfoelgning_april_2019_Byradetpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_2_Brev_om_seniorbofaellesskaber_til_kommunerpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_3_Afrapportering_fra_det_tvaerministerielle_arbejde_om_seniorbofaellesskaberpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_4_Seniorer_oensker_at_bo_midt_i_faellesskabetpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_5_Brev_fra_Graenseforeningenpdf.pdf
Bilag/Punkt_94_Bilag_6_Genforen_dit_faellesskab_brochurepdf.pdf

