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@konomiudvalget — Udvalget for Politisk Koordination og @konomi bestar af 7 medlemmer, hvoraf
Borgmesteren indgdr. Fra 1. januar 2018 er fglgende medlemmer af udvalget:

Udvalgsmedlemmer

Kasper Glyngg (S),
Borgmester og formand

Hans Kristian Skibby (O)
1. Viceborgmester

Birgit Jacobsen (KD) Kirsten Terkilsen (V)

¢

Bent Poulsen (V) Lars Bro (1)
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Administrativ organisation
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Jesper Thyrring Mgller Sgren D. Carlsen Johan Stadil Petersen
Kommunaldirektar @konomichef Chef for Fritid & Faelles-
skab

Jesper Thyrring Mgller er sekretaer for Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.
Jesper Thyrring Mgller har chefansvaret for kompetencegrupperne:

o T
e HR & Analyse
e Politik & Udvikling

Sgren D. Carlsen har chefansvaret for kompetencegrupperne:

e Budget & Regnskab

e Logn & Personale

e Betaling & Forsikring

e konomisk Sekretariat

Johan Stadil Petersen har chefansvaret for kompetencegruppen:

e By & Landskab
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Udvalget for Politisk Koordination & @konomi har ansvaret for de opgaver, der fglger af Styrelseslo-
vens § 18, dvs. gkonomiske, administrative og planleegningsmeessige forhold. Der vil veere seerlig
fokus pa den koordinerende og tvaergaende funktion, pa Strategi 2016 samt tilrettelaeggelse af og
opfalgning pa de manedlige dialogmader, herunder vedligeholdelse af Den politiske Kvartalsplan.

Udvalgets opgaver

Desuden vil opgaver som administration, forsikringer, planlsegning, erhvervsudvikling, vaekst og bran-
ding mv. veere placeret hos udvalget:

e Faste ejendomme
P& dette omrade afholdes udgifter/indteegter vedrerende byfornyelse. Der er endvidere afsat
midler til driftssikring af boligbyggeri i form af stgtte til opfarelse af andels-, ungdoms- og fami-
lieboliger.

e Redningsberedskab
Hedensted Kommune har sammen med Horsens Kommune etableret et 8 60 selskab —"Hor-
sens—Hedensted beredskab 1/S”, der varetager redningsberedskabet i begge kommuner un-
der navnet "Sydgstjyllands Brandvaesen”.

e Politisk organisation
Omradet deekker Byradet, kommissioner, rad og neevn samt valg.

e Administrativ organisation
Omréadet deekker al det centrale administrative personale og opretholdelse af kommunens
centrale administration herunder de administrative huse.

e Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Omradet omfatter service til erhvervsfolk og iveerksaettere, landsbyer og landdistriktsudvikling,
Dansk Produktions Univers og turisme, herunder tilskud til Turistforeningen.

e Lgnpuljer m.v.
Omradet deekker alt vedrgrende tvaergaende lgnpuljer m.v., herunder barselspulje, forsikrin-
ger, Bufferpuljen, samt tienestemandspensioner og —praemier for samtlige kommunens tjene-
stemaend. Omradet deekker ogsa generelt de puljer, der vedrarer kommunen pa tveers; men
ikke kan placeres objektivt ved budgetleegningen.
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Budgetpraesentation — drift

Omrade Budget 2019 (he-

le 1.000 kr.)
Faste ejendomme 1.366
Redningsberedskab 9.631
Kulturel virksomhed 296
Tinglysningsafgift ved lan til ejendomsskatter 52
Politisk organisation 13.588
Administrativ organisation 239.528
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.530
Lgnpuljer m.v. 44,754
| alt 312.745

Driftsbudgettet for Udvalget for Politisk Koordination & @konomi udger for 2019 saledes netto 312,7
mio. kr.

Efter at der i opleegget til en investeringsoversigt er indregnet en anlaagsramme pa 75,5 mio. kr. i
2019, diverse sndringer som fglge af Kommuneaftalen m.v. samt en pulje pa 24,9 mio. kr. i 2019 til
Byradets disponering er der en manko pa 52,4 mio. kr. Rent budgetteknisk er der som falge af dette
indtil videre afsat en minuspulje p& 52,4 mio. kr. under Udvalget for Politisk Koordination & @konomi,
som dog ikke er fratrukket ovenstaende tabel og efterfglgende bemaerkninger m.v.

| forhold til Budget 2018 er der ikke sket en veesentlig eendring af udvalgets samlet budgetramme. De
primaere pavirkninger af budgetrammen er:

e Som fglge af kontraktanseettelse af skoleledere i stedet for tienestemandsordninger er der
overfart 0,6 mio. kr. til Udvalget for Leering.

e Til 3 arig projektlederstilling i Leering Bern & Unge er overfart 0,6 mio. kr. til Udvalget for Lee-
ring.

e Pulje til merudgifter til flygtninge pa 4,6 mio. kr. er taget ud af budgettet i 2019, da kommunen
samlet set ikke forventer merudgifter p& flygtningeomrédet i forhold til de eksisterende budget-
ter.

e Besparelsespuljen til bedre udnyttelse af indkebsaftaler fra 2017 p& 5 mio., er endnu ikke ud-
mgntet fuldt ud. Der mangler stadig udmgntning af 2,0 mio. kr., hvor hovedparten vil vedrgre
andre udvalg.

e Der bliver i slutningen af 2018 etableret en fundraiserstilling i HR & analyse. Lagnudgifter bliver
finansieret af puljen 'veekst og initiativ’. Der forventes at en fundraiser kan hente 25-30 mio. kr.
pr. ar.

Herudover er Byradets Bufferpulje, som i 2019-prisniveau udggr 9,3 mio. kr., igen til fri disponering. |
2018 er Bufferpuljen forudsat anvendt til at daekke et forventet underskud pa Udvalget for Social Om-
sorg.
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| efterfalgende diagram vises, hvordan budgettet pa samlet 312,7 mio. kr. er fordelt pa hovedomrader:

Budgetforslag 2019 i1.000 kr.
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Formal og budgetforudseetninger

Drift

Faste ejendomme

Der er afsat ca. 540.000 kr. til bl.a. ydelsesstgtte i medfar af lov om byfornyelse og udvikling af byer,
tidligere lov om byfornyelse og boligforbedring, lov om sanering m.v. Der er endvidere afsat ca.
710.000 kr. til driftssikring af boligbyggeri i form af ydelsesstgtte til andels-, ungdoms- og familieboli-
ger.

Redningshberedskab

Det fremgar af "Ejerstrategi” for Horsens-Hedensted Beredskab I/S, at Horsens og Hedensted Kom-
muner er enige om, at Horsens-Hedensted Beredskab /S skal arbejde efter en fuld indhentelse af
bloktilskudsreduktionen fra 2015 og frem samt de fulde potentialer fra moderniseringsaftalen fra 2018.
Horsens-Hedensted Beredskab I/S skal derfor udarbejde planer for, hvorledes disse gkonomiske mal-
seetninger kan nas.

Det betyder, at der er sket en reduktion af udgifterne til redningsberedskabet som falge af DUT-regu-
lering fra 2015 og frem. Fra 2018 er der sket en yderligere reduktion af DUT-midlerne svarende til
804.100 kr. i henhold til moderniseringsaftalen, som kommunens bidrag reduceres med.
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Da Hedensted Kommune gnsker at fastholde nuvaerende antal brandstationer i kommunen, herunder
Hornsyld Brandstation, afseettes der yderligere 1 mio. kr. fra 2018 til deekning af meromkostningerne
ved fastholdelse af 4 brandstationer. Dermed opretholdes et lokalt beredskab teet pa borgerne og virk-
somhederne, hvor der laegges veegt pa den frivillige indsats fra de lokale brandmaend.

Politisk organisation

Der er afsat vederlag mv. til de 27 medlemmer af Byradet, samt til de etablerede kommissioner, rad
og neevn. Udvalgsvederlag m.v. er beregnet med udgangspunkt i udvalgsstrukturen bestaende af 5
staende udvalg samt gkonomiudvalget - Udvalget for Politisk Koordination & @konomi. Hertil kommer
pension samt falgeudgifter. | alt er der hertil afsat 10,2 mio. kr.

Der er afsat midler hvert ar til afholdelse af et folketingsvalg. Herudover er der afsat midler til EU par-
lamentsvalg i 2019, samt til kommunevalg i 2021. Der afseettes ca. 1 mio. kr. pr. valg.

Administrationsbygninger m.v.
Samlet set har kommunen udgifter til administrative huse pa ca. 6,0 mio. kr. Kommunen har 4 primae-
re adresser, samt yderligere mindre lejemal rundt om i kommunen.

Administrativ organisation

Administrationen bestar af 5 kerneomrader herunder Politisk Koordination og @konomi som leverer
stabsstgtte til de gvrige kerneomrader. Den administrative organisering tager udgangspunkt i kerneop-
gaverne, tilhgrende bevaegelser og forudsaetninger. Hvert kerneomrade har sin egen tilhgrende og
understattende administrative enhed. Kerneomradernes organisation og underliggende kompetence-
grupper og opgaver forudsaettes naturligt orienteret mod hinanden i relevante samarbejdsrum.

Den samlede centrale administrative normering udggr ca. 350 fuldtidsstillinger. Der sker hele tiden en
Igbende tilpasning.

De administrative udgifter og indtsegter er bl.a. opdelt i myndighedsopgaver, feelles IT og telefoni, job-
center, naturbeskyttelse, miljgbeskyttelse, byggesagsbehandling, voksen-, aeldre- og handicapomra-
det, det specialiserede bgrneomrade, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og gvrig drift.
Omréadet deekker ogsa tveergadende opgaver, herunder bl.a. budget til revision og konsulentbistand,
kontorhold, kontingenter og IT.

Kommunens ggede fokus pd analyse og resultatstyring har udmgntet sig i kompetencegruppen HR &
Analyse, der skal understgtte kommunens udvikling og fokus pa beveegelserne i kerneomraderne.

Der er afsat midler til drift af sundhedsordning for alle kommunens medarbejdere og udgiften hertil
udger 1,9 mio. kr.

Hedensted Kommune har et bredt udbud af personaletilbud, herunder forskellige rabatordninger. De

personaletilbud, der er etableret for alle kommunens ansatte, forudsaettes minimum at "hvile i sig selv”
over tid. Ud over tilbuddene i den Fleksible Lanpakke og Sundhedsordning, omfatter personaletilbud-
dene ogsa Fitness, Rygestopkurser og rabatordninger samt Feriefond, hvor der kan lejes sommerhus.

Nedenstdende graf viser udviklingen pa det administrative omrade (hovedkonto 6) de seneste 5 ar,
sammenlignet med gennemsnittet pa landsplan:
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Landsgennemsnit Hedensted Kommune

Hedensted Kommunes udgifter pr. borger til det samlede administrative omrade ligger under lands-
gennemsnittet, og er samtidig blandt de 25 billigste kommuner i Danmark.

Der er afsat en pulje pa 1,1 mio. kr. pr. ar til den strategiske indsats "@get vaekst”, som daekker over
en reekke initiativer spredt over hele kommunen og ogsa stgrre ’kommunedaekkende” events. Herud-
over har udvalget disponeret puljer pa 0,5 mio. kr., til by- og boligudvikling.

Der er i budgettet afsat ca. 2 mio. kr. til GIS/IT/Data i Fritid & Faellesskab.
| runde tal fordeler budgettet sig saledes:
e Fagsystemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 1,0 mio. kr.
¢ GIS-systemer (abonnement, support og vedligehold) ca. 500.000 kr.
¢ Konsulentbistand og systemtilpasninger ca. 100.000 kr.
e Datakgb, datakonvertering og datakvalitetssikring ca. 100.000 kr.
e Bidrag til medlemskab af bl.a. Danmarks Miljgportal, GeoMidt og GeoDanmark ca. 300.000 kr.

Der er afsat ca. 372.000 kr. til fysisk planlsegning.

Til deekning af sagsbehandling hos Vejle Museerne af arkeeologiske undersggelser i henhold til Muse-
umsloven og administrative retningslinjer udstukket af Kulturstyrelsen er der fra 2018 afsat ca.
410.000 kr.

Siden januar 2016 har hverken borgere eller virksomheder, der skal bygge nyt, betalt byggesagsge-
byr. Samtidig blev processerne i byggesagsbehandlingen gennemgaet og optimeret i foraret 2016.

Denne proces har betydet nyt byggesagssystem og nye muligheder for "straks-tilladelser”, "tilladelse til
tiden” og "book en tid". Alt sammen tiltag for at sikre en kort og effektiv sagsbehandlingstid.
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Jf. servicemalene for Bygge- & Erhvervsservice forventes de simple byggesager at vaere afgjort inden
for 14 dage fra det tidspunkt, hvor sagen er fuldt belyst. De mere komplicerede sager forventes afgjort
inden for 28 dage, fra sagen er fuldt belyst.

I henhold til budgetforliget for 2017 er der blevet oprettet et Klima- og Energirad. Radet er feelles med
Udvalget for Fritid og Feellesskab. Radet skal styrke indsatsen pa klima- og energiomradet. Der for-
ventes afsat ca. 1 arsveerk til opgaven i 2019. Indsatserne vil blive prioriteret og i forngdent omfang
finansieret inden for Hedensted Kommunes samlede ramme.

For Juelsminde er der lavet en sakaldt Risikostyringsplan i forhold til hgjvandsikring. | 2017 blev byen
sikret til kvote 1,8 meter. | de kommende ar skal der arbejdes med at sikre byen yderligere. Farste trin
her er dannelse af et digelag.

Den generelle gkonomiske situation og sanktionsreglerne i de arlige @konomiaftaler, har medfgrt en
gget generel forsigtighed i forhold til administrationens udgifter. Der er en forventning om stadig effek-
tivisering og tilpasning af udgiftsniveauet, der ogsa er indarbejdet i budgetterne.

Der arbejdes gennemgaende med omkostningskontrol, og vedvarende nyteenkning ogsa i ressource-
forbruget; -bade ved genbesaettelse af stillinger, den administrative placering og udfgrelse samt det
understgttende ressourceforbrug.

Tilgangen med fokus pa kerneomrader, ny struktur samt politisk arbejdsmetode, pavirker naturligvis
alle dele af forvaltningen. Der er pa Udvalget for Politisk Koordination & @konomis omrade seerligt
fokus p& innovative og mere effektive mader at Igse opgaverne pa — de understgttende funktioner.

Fra 2016 betaler kommunerne ogsa direkte for IT til Udbetaling Danmark, hvor lgsningen tidligere 13 i
betalingen til KMD. Kommunens samlede administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, for bade drift
og IT, udger ca. 8,8 mio. kr. i 2019.

Fremadrettet ligger der vejledningsopgaver i Borgerservice i lighed med de opgaver, der er pa skatte-
omradet. Dette samtidig med, at der er en forpligtigelse i loven omkring Udbetaling Danmark til at flytte
borgerne til selvbetjening via digitale medier.

Derudover betaler vi til udbetaling Danmark til eksisterende IT vedr. KMD. Belgbet er en del af budget-
tet for IT.

| perioden 2011-2015 har indfarelsen af obligatorisk digital selvbetjening pa en rasekke kommunale
serviceomrader fart til en besparelse pa disse omrader fundet via frigjorte timer. Disse besparelser er
nu fuldt indfasede. Kommunerne, regionerne og Staten har i maj 2016 aftalt en ny feellesoffentlig digi-
taliseringsstrategi for perioden 2016-2020. Strategien vil i de kommende &r blive udmgntet i konkrete
initiativer inden for digitalisering og velfeerdsteknologi, der vil indga i det moderniserings- og effektivi-
seringsprogram, der er aftalt som en del af @konomiaftalen.

Forsikringer
Hedensted Kommune har bade haft omrader med selvforsikring, omrader med tegnet forsikringer hos

ekstern forsikringsvirksomhed og omrader med en intern forsikringsmodel for solidarisk at lzfte om-
kostningen.

| forbindelse med at Indenrigsministeriets konteringsregler — geeldende fra regnskab 2016 — muliggjor-
de at forsikringsomkostninger ma afholdes centralt, er dette sket i Hedensted Kommune. Dette har
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betydet, at en administrativt tung proces nu er simplificeret og forsikringspfaemierne er nu blevet synli-

ge som en kommunal omkostning og som interessefelt for en risikostyring.

Omkostningen til at drive de enkelte aktiviteter kan forsat dokumenteres, ved at beregne forsikrings-
omkostningen pr. medarbejder. De enkelte aktiviteter vil i deres regnskab kunne se, at det har sin pris
at have skader i kraft af, at de ved skader skal betale selvrisikoen forbundet med skaden.

Samlet geelder fglgende for forsikringsomradet:

e Budgettet til forsikringer er samlet centralt under Forsikringsteamet.

o Der foretages ikke en viderefordeling af preemier pa de enkelte omkostningssteder.

e Skadesbehandlingen —udgifter til og forsikringsgodtgarelser af skader foretages i Forsik-
ringsteamet.

e Forsikringspraemier pa karetgjer og lignende viderefaktureres til ejerne.

¢ Nye interne forsikringer (tyveri, haerveerk og glas) — ingen preemie, og omkostningerne ud-
over selvrisiko afholdes centralt.

e Arbejdsskadeforsikringen er en selvforsikring, hvor omkostninger afholdes centralt. Udgifter
til arbejdsskadeerstatninger er karakteriseret ved, at der vil vaere store udsving arene imel-
lem. Da bade antallet af sager og udgiften til den enkelte sag, er steerkt varierende. Udvik-
lingen fglges ngje i Forsikringsteamet.

Det samlede budget til forsikringsomradet udger 13,4 mio. kr., hvoraf 8 mio. kr. er afsat til arbejdsska-
deerstatninger.

Der har pa forsikringsomradet veeret praemiestigninger fra 2018 pa i alt 0,3 mio. kr., dette er lagt til
budgettet for 2019. Preemiestigningerne er fordelt pd henholdsvis arbejdsskadeerstatninger og an-
svarsforsikring.

Erhvervsudvikling og turisme

Hedensted Erhverv har et teet samarbejde med formaendene for de enkelte Erhvervs- og Handels-
standsforeninger. Samarbejdet udvides og styrkes i Erhvervs Teenketanken, som sammen med He-
densted Kommunes Krydsservice skal vaere med til at give de bedste rammer for virksomhedens
veaekst og udvikling. Desuden arbejdes der teet sammen med skoleafdelingen for at styrke iveerkseaetteri
i folkeskolen ved bl.a. involvering af lokale virksomheder. Der er afsat 1,3 mio. kr. til Hedensted Er-
hverv, heraf 0,9 mio. kr. til Veeksthus Midtjylland.

Regeringen og KL har i foraret 2018 aftalt en forenkling af erhvervsfremmesystemet med virkning fra
2019. Forenklingen er endnu kun beskrevet i overskriftsform, men det er blandt andet forudsat, at der
oprettes 7 nye erhvervshuse og fem filialer p& basis af de eksisterende vaeksthuse. Det indgar ogsa
som en forudseetning, at kommunernes udgifter til erhvervsfremme skal reduceres med 100 mio. kr.
arligt. Disse 100 mio. kr. er i gkonomiaftalen for 2019 mellem regeringen og KL forudsat frigivet til
borgernaer service i kommunerne til de enkelte kommuners egen disponering. Hedensted Kommunes
andel heraf udggr 0,8 mio. kr., som budgetrammen til erhvervsservice er nedskrevet med fra 2019.
Der er endnu ikke besluttet, hvordan besparelsen inden for omradet skal udmgntes.

Der er ogsa i de kommende &r skarpt fokus pad kommunens tiltreekningsevne som et godt sted at sla
sig ned — bade som familie og som virksomhed - med initiativer som fokusomradet "@get vaekst” i
Strategi 2016.
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Fra 2016 er der aftalt en ny organisering af turistindsatsen, hvor der ansagttes personale i kommunen,

der i teet samarbejde med de gvrige erhverv- og udviklingsmedarbejdere koordinerer turismeindsatser
i kommunen. Der er afsat 527.000 kr. til omradet. Der er herudover afsat 170.000 kr. til turismeaktivite-
ter og Gudend Samarbejdet.

| 2014 er Hedensted Kommune indtradt i samarbejdet "Business Region Aarhus”. Visionen med sam-
arbejdet er at bidrage til et staerkere erhvervsliv og arbejdsmarked, samt at omradet bliver et farende
veaekst- og videnscenter i Danmark. Der er afsat 484.000 kr. hertil i 2019.

Hedensted Kommune har fra 2018 tilsluttet sig samarbejdet i Kulturring @stjylland, sammen med
Favrskov, Norddjurs, Odder, Samsg, Skanderborg, Syddjurs. Kulturbudgettet pa 296.000 kr. er i 2019
afsat til at finansiere det arlige medlemsskabet p& 133.000 kr. af Kulturring @stjylland for bade 2019
0g 2020. Budgettet ligger under Politik og udvikling, men administrationen er under Kultur og Fritid.

Lagnpuljer m.v.
Der er afsat midler til barselspulje pa 8,5 mio. kr. pr. ar til deekning af merudgifter i forbindelse med
kommunens samlede medarbejderstabs graviditeter og barsler.

Der er afsat en bufferpulje pa oprindeligt 10 mio. kr. i 2013. Det er efterfglgende besluttet, at puljen
finansierer en permanentgarelse af kortidsophold pa senioromradet. Bortfalder kortidsophold tilbage-
gar belgbet til bufferpuljen. Bufferpuljen er i 2019 pa 9,3 mio. kr.

Der er afsat ca. 15,9 mio. kr. til jenestemandspensioner. Afregningssatsen for tienestemandspensio-
ner er som fglge af anbefaling af SamPension forudsat faldet til 61,6 procent i 2019 fra 71,7 procent i
2018. Herudover er der foretaget justering for at tidligere tjenestemandsanseettelser ved stillingsskift
gendres til almindelige overenskomstmaessige ansaettelser.

Anleeg

Anlaeg vedrgrende 2019-2022 pa udvalgets omrade vil fremga af det endelig budgets investerings-
oversigt.

Projekter og belgb pa budgetforslagets investeringsoversigt svarer p.t. til det reviderede anleegsbud-

get, der blev preesenteret for Byradets temamgde om budget 2019 i juni 2018 samt p& Byradets bud-
getseminar i august 2018.
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