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Forord

Arsberetningen beskriver Hedensted Kommunes gkasi@wirksomhed i regnskabséaret 2014 i
hovedtraek.

Formalet med beretningsformen er at give borgeslitikere og ansatte et overblik over de
vigtigste kommunale aktiviteter og disposition@0iL4.

Byrédet behandlede Arsberetningen og det samlesiedmskab for 2014 p& mgdet den 29. april
2015, hvor Arsregnskabet blev forelgbigt godkerylbeergivet til revision. P& baggrund af re-
vision af arsregnskabet, er der i det foreliggeswidelige regnskab 2014 foretaget enkelte tilret-
ninger af sumposter i Regnskabsoversigt 2014 igBHaeftet. Herudover er der ikke foretaget
korrektioner i det foreliggende endelige regnskab42

Regnskabsresultatet for 2014 er positivt. Der yamaleligt budgetteret med et overskud pa den
ordineere driftsvirksomhed (indtaegter, driftsudgiftg renter) pa 90,7 mio. kr. Det samlede re-
sultat blev et overskud pa 144,8 mio. kr. — enddring pa 54,1 mio. kr. i forhold til det budget-
terede. Det er der naturligvis mangeartede fonktgmi pa, som beskrives naermere under de ge-
nerelle bemaerkninger og de enkelte sektorbeskexedlded til forklaringerne harer gkonomisk
omhu og enkeltstdende begivenheder, og iseer andgerdriftsomrader i hgj grad prioriterer
midlerne mellem arene for aktivt at kunne investexktiviteter ved anvendelse af midlerne in-
denfor den samlede ramme. Dette medfarer overfgesie indgar i driftsresultatet.

Anlaeg og jordforsyning udviser merforbrug pa 7 nkio.i forhold til oprindeligt budget, og re-
sultatet af det skattefinansierede omrade blivemed 47,1 mio. kr. bedre end oprindeligt bud-
getteret.

Mio. kr. Budget 2014 Regnskab 2014 Forske
Overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed 9Q,7 844, 54,1
Udagifter til anlseg og jordforsyning -71,8 -78,8 -7,0
Overskud pa det skattefinansierede omrade 18,9 66,0 47,1

Blandt andet som falge af dette overskud pa detefhsmnsierede omrade ender 2014 med en
forggelse af likvide aktiver pa 34,2 mio. kr., tkeit er 20,4 mio. kr. mere end oprindeligt bud-
getteret. De likvide aktiver opgjort efter kasselkieglen har igen i 2014 veeret opadgaende, og
udgjorde ved udgangen af 2014 129 mio. kr. svaréhci. 2.800 kr. pr. indbygger.

Det samlede arsregnskab bygger pa de obligatonisesigter og redeggrelser, der skal afleegges
i overensstemmelse med Lov om kommunernes styoglseglerne i Budget- og Regnskabssy-
stem for kommuner.

Udover arsberetningen er der udarbejdet et regnsleaindeholder detaljerede regnskabsover-
sigter, finansiel status m.v. De gkonomiske opstjir som Regnskabsopggarelse, Finansierings-
oversigt og Balance er suppleret med Generelle bleniager (Beretning) samt Sektorbeskrivel-
ser. Sektorbeskrivelser m.v. er opdelt efter dempulitiske struktur, som har veeret geeldende i
2014. Da oprindeligt budget 2014 var udarbejdetrefen politiske struktur, der var geeldende til
og med 2013, er det i visse henseender ikke matlighmmenligne regnskab 2014 med oprinde-
ligt budget 2014 og regnskab 2013.

Arsberetningen fremleegges pa Hedensted Kommunkstbker, og kan findes p& kommunens
hjemmesidevww.hedensted.dk

Kirsten Terkilsen
Borgmester



3

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Hedensted Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet (d1M) i Budget- og
Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle
drifts-, anleegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geld
vedrgrende de selv- ejende institutioner, som kommunen eventuelt har driftsoverenskomst med.

Fra 2010 er kommunens regnskabsafleeggelse korrigeret i henhold til @IM’s endrede krav til
regnskabsafleeggelsen, som bl.a. betyder, at det nu er frivilligt for kommunerne at udarbejde
omkostningsbaseret driftsregnskab m.v.

2014 regnskabet indeholder saledes tilsvarende 2013 regnskabet ikke en omkostningshaseret
resultatopgarelse, omregningstabel, anleegsoversigt eller pengestramsopgerelse. Ligeledes er det
frivilligt at opgaere feriepengeforpligtelse, hvilket kommunen ikke leengere gaor.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til Kasse- og regnskabsregulativet,
men skal her skitseres overordnet:

God bogfaringsskik
Kommunens bogfaring skal foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsatning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser
af bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation,
oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar

@konomi- og Indenrigsministeriet har fastsat nye regler for regnskabsaflaeggelsen for
kommunerne, der fremrykker regnskabsaflaeggelsen til 1. juni; geeldende fra regnskab 2014.

Kommunerne har bestrabt sig pa at fremrykke opgerelser, regningsopkreevning mv, sa
udgifter, der vedrgrer 2014, er kommet med i regnskabet. Det kan dog ikke afvises, der kan
veaere et mindre udsving i sammenligning til 2013 regnskabet, da der kan forekomme udgifter
og indteegter, der ikke er kommet med i regnskabet, der med de tidligere tidsmassige rammer
ville have veeret med. Eksempelvis opkravninger til/fra andre kommuner og lignende.

Efter aftale mellem KL og regeringen, er kommunerne fra 2014 forpligtet til at betale
pensionsbelgbet der overstiger hhv. trin 44 og 37 for lerere i den lukkede gruppe. Belgbet
opgares individuelt og optages under forpligtelser. Merforpligtelsen udger ca. 13 mio. kr.,
hvorfor denne post afviger vaesentligt fra tidligere ar.

Driftsregnskab

Indregning af indteegter, udgifter og omkostninger
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktions-

princippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der
slutter 31. januar i det nye regnskabsatr.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori anlegsudgiften
afholdes.

Prasentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af
kommunens vesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Driftsudgifterne er i regnskabet vist pa bevillingsniveau pr. udvalg.

Ekstraordinare poster

Der sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommunens primare og ekstraordinare
aktivitet. Sidstnaevnte vedrerer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som
ikke har sammenhang til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinere tab afledt af
naturkatastrofer, ekstraordineer afhandelse af aktiver, ekspropriationer e. lign.

Bemarkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsatter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af
bemarkninger, navnlig vedrgrende vasentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Ud fra fastsatte veesentlighedskriterier udarbejdes der bemaerkninger til driftsindteegter og -
udgifter i forhold til det oprindelige budget pa bevillingsniveau.

Der skal ogsa udarbejdes bemerkninger til regnskabet i tilfelde, hvor der nok er
overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal,
som var for- udsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret far, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af @IM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anleegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede leve-
tid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks
og registreres saledes ikke i anleegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlag, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller
en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaldende aktiv og af-
skrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de
afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger

Ejendom anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdianseettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del af et starre anlag, registreres som et samlet
anlaeg, det vil iser vere aktiver som inventar pa skoler, institutioner m.v. Inventar indkgbt til
samme formal aktiveres, nar der er tale om en start-/nybygning eller om en vasentlig
modernisering eller udvidelse.

Levetider er fastlagt til falgende:

Levetid pr. 1.1. 2007 Levetid efter 1.1. 2007
Bygninger 10-50 ar 15-50 ar
Tekniske anleeg, maskiner m.v. 5-50 ar 5-100 ar
Inventar, it-udstyr m.v. 3-20 ar 3-10 ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af @IM, er dette anfart som note til anleegsnoten i
regnskabet.

For enkelte aktiver fastsettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.
Scrapveerdier under 100.000 kr. registreres ikke.

Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udfarelse. Farst nar anlaeegget er udfert, pabegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-operationelle
anlegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
indregnes ikke i balancen.

Ved private donationer eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt eller delvis
finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet indregnes til den
kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som en donation
(dagsveerdi). Samtidig optages en tilsvarende passivpost.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anleegsaktiver, hvor Hedensted Kommune har alle veaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegskartoteket
og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det lease-
de aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Dagsverdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsattes til ved en handel mellem
uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Hedensted
Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien heraf
anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er
tilgeengelig. Ellers anvendes Hedensted Kommunes alternative lanerente.

Alle finansielle leasingforpligtelser optages samlet, ogsa nar den enkelte post er under 100.000
kr.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsettes efter typen
af aktiv.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse

Igangvaerende materielle anleegsaktiver veaerdiansattes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineazrt over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o.
lign. anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Finansielle anleegsaktiver

Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender er nedskrevet for forventet tab, som foreskrevet fra @IM. Nye
lan og tilgodehavender optages til nominel veerdi.

Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Hedensted Kommune har medejerskab til, indgar i balancen
med den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursverdien pr. 31. december, og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre verdis
metode.

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger
Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa
anskaffelsestidspunktet.

Der er krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr. og/eller beholdninger med
vasentlige forskydninger i lagerets starrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i varelageret,
som vurderes at veere vasentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender hos staten, f.eks. refusionstilgodehavender, samt tilgodehavender i
betalingskontrol, hos andre kommuner m.v. og mellemregninger med foregaende og efterfglgen-
de regnskabsar optaget til nominel vaerdi.

Det er fra @konomi- og Indenrigsministeriet praeciseret, at funktion 8.28.17/9.28.17 fra
regnskabsar 2013 alene er en periodeafgransningskonto for udgifter og indtegter, som afholdes
eller indbetales i gammelt regnskabsar, men som vedrarer nyt regnskabsar. Pa funktionen
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registreres ikke udgifter og indtaegter, der ifalge mere specifikke regler henfares til gvrige
funktioner pa hovedkonto 8. Da 2013 er farste ar for en sadan registrering, udvikler de bergrte
konti sig anderledes end i “normale” ar.

Fra 2012 er ultimosaldoen for bruttotilgodehavender vedrgrende tilbagebetalingspligtige ydelser
(kontanthjeelp m.v.) flyttet fra 09.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol til 09.32.25 Andre
langfristede udlan og tilgodehavender.

Tidligere blev tab pa tilgodehavender fastsat til nul. Fra 2012 nedskrives der med det forventede
tab. Herefter er praksis, at visse tilgodehavender nedskrives ved regnskabsafslutningen med det
forventede tab. Tabet opgeres pa basis af erfaringer og dokumenteret historiske data, hvorpa der
er beregnet en nedskrivningsprocent pa de respektive typer af tilgodehavender. Starre poster
vurderes enkeltvis ud fra kendskabet hertil og en eventuel nedskrivning foretages pa baggrund af
dette skan.

Veerdipapirer
Verdipapirer under omseaetningsaktiver omfatter beholdning af pantebreve.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring
kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdiendringer. Likvide beholdninger indregnes til nominel verdi, og verdipapirer indregnes
til dagsveerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital
| egenkapitalen er sarskilt opgjort modpost for takst- og skattefinansierede materielle

anlaegsaktiver samt fysiske anleg til salg. | egenkapitalen er ogsa indeholdt eventuelle
selvejende institutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med.

Balancekontoen er modpost til gvrige aktiver og passiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf
vil medfare et trek pd kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmassig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekkede vedrgrende tjenestemandsansat-
te 0og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Efter aftale
mellem KL og Staten, er Kommunerne fra 2014 forpligtet til at betale pensionsbelgbet der
overstiger hhv. trin 44 og 37 for leerere i den lukkede gruppe. Belgbet opgeres individuelt og
optages under forpligtelser.

Kapital- veerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger fra
@IM. Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmeessig beregning af pensionsforpligtelsen
vedrgrende tjenestemand. Seneste aktuarmassige beregning er foretaget for 2012. IMS har
fastlagt en pensionsalder pa 62 ar og opgerelsesrente pa 2 %.

Der registreres arbejdsskadeforpligtelser, der ikke er eksternt forsikringsafdaekket (Hedensted
Kommune er selvforsikrende). En arbejdsskade registreres i regnskabet, nar det er utvivisomt, at
fremtidige gkonomiske fordele fragar kommunen. En arbejdsskade registreres senest i det gjeblik
Arbejdsskadestyrelsen har truffet afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende
sandsynlighed vil blive anerkendt af Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden der er faldet
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afgarelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser skal opgares arligt og skal som minimum
genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Seneste aktuarmaessig beregning er foretaget i 2012.

Der indregnes desuden hensatte forpligtigelser vedrarende eksempelvis miljgforurening,
indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og
erstatnings- krav pa balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr.
forpligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udlgb af dremalsansettelser optages til nominel veerdi i overensstemmelse
med de indgaede aftaler.

Opmarksomheden henledes pa at miljgforpligtelser primaert er indregnet ved at foretage ned-
skrivning af grundveerdien.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
labetid i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel verdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Kortfristede geeldforpligtelser

Omfatter blandt andet kortfristet geeld til staten, kirken, andre kommuner og indenlandske
betalingsmodtagere (ventende udbetalinger) samt diverse gvrige mellemregningsforhold.
Vedrgrende kortfristet geeld til staten, korrigeres saldoen ved arsregnskabet for hensettelser for
tab pa tilgodehavender.

Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunens regnskabsaflaeggelse.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige
forhold, som bgar belyses, og/eller @1M har stillet krav om noteoplysning eller
regnskabsbemarkning.
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Geneelle bemarkninger

Indledning
Rent resultatmaessigt blev 2014 som udgangspunkiuegicgodt ar for Hedensted Kommune.

Det forudsaettes helt generelt i regnskabets benageam.v., at de foreslaede overfarsler af
drifts- og anleegsbelgb fra 2014 til 2015 pa herdhosd96,6 mio. kr. og 12,1 mio. kr. som frem-
sendes til behandling i Udvalget for Politisk Kooition & @konomi og i Byradet i april 2015
godkendes.

Der gares opmaerksom p4, at oprindeligt budget BAudarbejdet i forhold til den udvalgs-
struktur, der var gaeldende til udgangen af 201&bét af 2014 blev bevillingerne fordelt pa den
nye udvalgsstruktur, som var geeldende fra 1. jaB0&4d. Regnskabet for 2014 er opgjort i for-
hold til den nye udvalgsstruktur. P& grund af skifuidvalgsstruktur er det vanskeligt at sammen-
ligne regnskab 2014 med f.eks. regnskab 2013 ueteget helt overordnet niveau. Fra regnskab
2015 vil der igen veere bedre mulighed for at sanligne® det nye og det gamle regnskabsar.

Der var oprindeligt budgetteret med et overskud@@ordineere driftsvirksomhed (indtzegter,
driftsudgifter og renter) pa 90,7 mio. kr. Regnsialdviser et overskud pa 144,8 mio. kr. —en
forbedring pa 54,1 mio. kr. i forhold til det budigeede. Da der er overfart 11,1 mio. kr. mere fra
2014 til 2015 end fra 2013 til 2014, bidrager dedireere driftsvirksomhed i 2014 isoleret set
med et mindreforbrug pa 43 mio. kr. til det samleztlgnskabsresultat.

Folgende fem forhold har bidraget med ca. 47 midilkmindreforbruget i 2014:

1. Lavere udgifter til dagpenge m.v. vedr. forsikréeidige pa 22 mio. kr.

2. Lavere udgifter til gvrige sociale overfgrsler {fdspensioner, sygedagpenge m.v.) 6
mio. Kr.

3. Refusion for seerligt dyre enkeltsager 6 mio. kialdom fglge af efterreguleringer for
2013. Merindteegten har delvist finansieret merudpiil seerligt dyre enkeltsager i 2014.

4. Ikke forbrugte midler i Byradets Bufferpulje og aadeelles puljer (barselspulje m.v.) 8
mio. Kr.

5. Lavere udgifter til arbejdsskadeerstatninger 5 rkiio.

Hedensted Kommune har i 2014 sammenlagt forbrudt mi. kr. til anleegsinvesteringer pa
det skattefinansierede omrade excl. jordforsyniyitket er 2,3 mio. mindre end oprindelig
budgetlagt, og 7,1 mio. kr. mindre end korrigenaddpet 2014. Nar der tages hgjde for, at der er
overfart 10,8 mio. kr. fra 2013 til 2014 og 8,7 miko. fra 2014 til 2015, har der veeret mindre-
udgifter/merindtaegter pa 4,4 mio. kr. i forholddjrindeligt budget.

Indteegterne for salg af jord udger 9,7 mio. ki012, hvilket er 8,7 mio. kr. mere end det oprin-
delige budget, og 1 mio. kr. mere end det korridergudget. Udgifter til kb af jord og bygge-
modning udger 18 mio. kr. mere end oprindeligt l@idy 2,5 mio. kr. mindre end korrigeret bud-
get. Samlet set er der et underskud pa 8,7 mioekirarende jordforsyningen i 2014.

De likvide aktiver opgjort efter kassekreditregl@ennemsnit for de seneste 365 dage) har igen
i 2014 veeret opadgaende. Siden et lavpunkt parhi®4kr. ultimo marts 2012 er likviditeten
efter kassekreditreglen steget maned for maneaiggrul29 mio. kr. ultimo 2014. Ved ud-
gangen af 2013 udgjorde likviditeten 123 mio. kkviditeten ved udgangen af 2014 svarer til
ca. 2.800 kr. pr. indbygger. Likviditeten bgr va2r8.000 kr. pr. indbygger, for at en kommu-
ne har tilstreekkelig handlefrined og kan handtereidsving, der vil vaere i gkonomien fra det
ene ar til det andet uden at komme i bekneb medikmidler. Nar der tages hgjde for de over-
farte drifts- og anlaegsmidler fra 2014 til 2015i pét 108,7 mio. kr., som institutioner m.v. frit
kan disponere over samt et kortfristet |an tillstyse af likviditeten, udgar den "disponible” li-
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kviditet et meget mindre belgb og er negativ vegamgien af 2014. Der har derfor i budgetlaeg-
ningen for 2014 veeret et seerligt fokus pa forggelske likvide aktiver, og det blev besluttet at
foragge likviditeten med 13,8 mio. kr. i 2014 og. kr. i arene derefter. Denne malsaetning er
fastholdt i budgettet for 2015.

Blandt andet pa grund af mindreforbruget pa driteder 2014 med en forggelse likvide akti-
ver pa 34,2 mio. kr. mod budgetteret 13,8 mio. kr.

Udvalg og Byrad er Igbende blevet orienteret onorledes skonomien udviklede sig bl.a. ved
halvarsregnskabet i august 2014 samt i forbindeksé manedlige skonomiopfglgninger. Til for-
skel fra arene far 2013 har Byradet ikke i decennié@ned godkendt en lang reekke bevillingskor-
rektioner, men Byradet tog Manedsopfglgningen érzember maned 2014 til efterretning. Der er
derfor starre afvigelse mellem regnskab og koragbudget i 2014 end arene far 2013.

Hedensted Kommunes serviceudgifter udgar i regretka@33 mio. kr., hvilket er 21 mio. kr.
mindre end serviceudgifterne i det oprindeligt aepie budget pa 1.754 mio. kr.

Hedensted Kommunes beregnede serviceramme i konaftalea var pa 1.748 mio. kr. Regn-
skabsresultatet er dermed 15 mio. kr. lavere enghkeneaftalens niveau.

Regnskabsresultatet — ordinaer driftsvirksomhed

Det samlede resultat af den ordineere driftsvirksednliser et overskud pa 144,8 mio.kr., hvilt
ket er 54,1 mio. kr. bedre end forventet i oprirgibLidget og 126 mio. kr. bedre end forventet i
korrigeret budget (da overfarsler til 2015 forstiteges i 2015).

Driften pa det skattefinansierede omrade

De samlede driftsudgifter pa det skattefinansiemdedde viser et overskud pa 53,7 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget og 125,6 mio. k. kibrrigerede budget.

Nettoudgifter pr. udvalg i 1.000 kr. Regnskab Oprindeligt | Korr. bud-

2014 | budget 2014 get 2014

Drift i alt 2.379.886 2.432.147 | 2.504.086
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi 261.072 283.088 293.701
Udvalget for Laering 812.262 804.555 826.049
Udvalget for Beskzeftigelse 531.664 556.668 552.578
Udvalget for Social Omsorg 649.211 656.274 693.984
Udvalget for Fritid & Faellesskab 74.808 77.202 82.138
Udvalget for Teknik 50.868 54.361 55.636




11

Geneelle bemarkninger

Pa overfarselsomradet (kontanthjaelp, sygedagpémdielspensioner, forsikrede ledige m.v.)
har der veeret mindreforbrug pa 21,8 mio. kr. pfiedrj men da der samtidig er sket en negativ
midtvejs- og efterregulering af beskaeftigelsestitklet pa 2,6 mio. kr. i 2014 udviser overfgr-
selsomradet samlet set et mindreforbrug pa godtia9kr. i forhold til oprindeligt budget 2014.

Overfgrsler af driftsmidler fra 2013 til 2014 og fra 2014 til 2015

Der er samlet set overfart driftsbevillinger fral3ail 2014 pa 85,5 mio. kr., og 96,6 mio. kr. fra
2014 til 2015. Byradet tager endelig stilling tilesfarsler fra 2014 til 2015 pa byradsmgdet i
april 2015.

Anlagsbudgettet

Regeringen og KL er i forbindelse med @konomiafidla 2014 enige om, at kommunernes in-
vesteringer i 2014 udger brutto 18,1 mia. kr., ketiler 2,6 mia. mere end i 2013.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne og€d 4 skal prioritere investeringer pa kva-
litetsfondsomraderne hgit, og at kommunerne saseletkal sigte efter investeringer pa kvali-
tetsfondsomraderne pa i alt 7,4 mia. kr. | forbladened @konomiaftalen for 2014 er det endvi-
dere aftalt, at de hidtidige krav om kommunal mealfisiering og samt deponering af uforbrugte
midler vedr. kvalitetsfondsomraderne ophaeves fl820

Hedensted Kommunes andel beregnet ud fra den bbéfglkmaessige andel udger ca. 145 mio.
kr. af den samlede anleegsramme pa 18,1 mia. kra.0s9 mio. kr. af rammen for kvalitets-
fondsomraderne. Hedensted Kommunes andel af kightitelsomraderne har i alle arene dog
udgjort ca. 33 mio. kr. | oprindeligt budget 201dgar Hedensted Kommunes bruttoanleegsud-
gifter 79 mio. kr., hvoraf 23 mio. kr. vedrgrer ktetsfondsomraderne.

Regnskabet for 2014 udviser bruttoanlaegsudgift&¥3ya mio. kr., hvoraf 21,6 mio. kr. vedrarer
kvalitetsfondsomraderne. Nettoanleegsudgifterngriskab 2014 udger 78,8 mio. kr., hvor det
oprindelige budget udgjorde 71,8 mio. kr. Der operfkke-forbrugte radighedsbelgb fra 2013
til 2014 pa i alt 12,8 mio. kr., mens der overfgt@sl mio. kr. fra 2014 til 2015. 0,7 mio. kr. af
merforbruget i 2014 pa 6 mio. kr. kan saledes hesfeat overfarslerne til 2014 er starre end
overfgrslerne fra 2014.

Udover de overfgrte 12,8 mio. kr. fra 2013 til 2@&k4ler i 2014 meddelt tillaeg til radighedsbe-
lzb pa 4,8 mio. kr. — bl.a. til jordkgb delvistdinsieret af laneoptagelse — og det samlede korri-
gerede anlaegsbudget udger saledes 89,4 mio. kr.

Hedensted Kommunes udgifter til anlseg udger i 28,8 mio. kr., hvilket er 6 mio. kr. mere
end oprindeligt budget og 10,6 mio. kr. mindre &odigeret budget.

Der overfgres 12,1 mio. kr. fra 2014 til 2015 vedmale igangveerende anlaeg, mens der for af-
sluttede anleeg i 2014 har vaeret et merforbrug panig. kr. i forhold til korrigeret budget.

Lanedispensationspuljer
Hedensted Kommune har ikke sagt om andel af d&dbiige |anedispensationspuljer for 2014.

Puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner (§ 16)

Fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommueeirfor 2014 416 mio. kr. fordelt mellem 28
kommuner.
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Ansggningen om tilskud fra puljen skulle beskrivgrknunens forventede gkonomiske situation
med fokus pa, i hvilken henseende kommunen opfattasvanskeligt stillet, eller pa anden vis
aktuelt star i en seerlig vanskelig situation i 2014

Hedensted Kommune har den 12. juli 2013 ansggttditskaud pa 46 mio. kr. i 2014.

@konomi- og Indenrigsministeriet har den 30. au@@di3 meddelt, at Hedensted Kommune ikke
er tildelt tilskud som seerlig vanskeligt stilletrhmune for 2014.

Skatter og generelle tilskud m.v.

Hedensted Kommune har for 2014 valgt statsgaranidskrivningsgrundlag, tilskud og udlig-
ning m.v. Det medfgrer, at kommunen i 2014 modtagebudgetterede tilskud, udligningsbelab
og skatter fra staten, og at der ikke foretagesrefjulering i 2017.

Skatteprocenten for 2014 blev fastholdt pa 25,4ned Hedensted Kommunes statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat pé8émia. kr. er der et skatteprovenu pa
1.722,3 mio. kr. Da Hedensted Kommune for 201 1vialgt statsgaranti, er der ikke foretaget
efterregulering af skatter for 2011 i 2014. Songéeghf skattestigningen i 2010 skal Hedensted
Kommune bidrage til finansiering af det skra sKafteDer var budgetteret med et bidrag pa 2,8
mio. kr., men det endelige bidrag blev pa 2,6 rkio.

Indteegter fra selskabsskat udggr de budgettere8ai8. kr.

Grundskyldspromillen for 2014 blev fastholdt paQiB,| forhold til den budgetterede grund-
skyld pa 100,2 mio. kr. har der veeret en mindreegter pa 1,7 mio. kr. i 2014. Heri indgar, at
der i en periode i sager vedrgrende fradrag fdrefdringer, er blevet opkraevet for meget i
kommunal ejendomsskat uden hjemmel i ejendomssiatte (geelder alle kommuner). Heden-
sted Kommune har i 2014 tilbagebetalt 2 mio. kibdligejerne, og har modtaget et statstilskud
pa 0,5 mio. kr. Det fremgar af aftalen om kommueerakonomi for 2012, at staten refunderer
kommunernes tilbagebetalinger til grundejere —Ketier sket i arene 2012-2014.

Hedensted Kommune opkreever deekningsafgift af difegnéjendomme, mens der ikke opkrae-
ves daekningsafgifter af private forretningsejend@nbeekningsafgifterne har i 2014 udgjort i
alt 1,1 mio. kr., hvilket svarer til det budgetteee

Tilskud og udligning har udgjort nettoindteegteri pé 692,4 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr.
mindre end oprindeligt budgetteret. Beskaeftigeils&siddet til delvis finansiering af udgifterne
til forsikrede ledige var oprindeligt budgetten€®8,1 mio. kr., men ved en midtvejsregulering
reduceredes tilskuddet med 2,1 mio. kr. til i &tr8io. kr. Endvidere blev beskaeftigelsestilskud-
det for 2013 efterreguleret med 0,6 mio. kr. iddlebetaling til staten i 2014. Det generelle stats-
tilskud blev ved midtvejsregulering i 2014 forggetd 2,9 mio. kr. til i alt 149,7 mio. kr. Regule-
ring af refusion af kebsmoms har medfart merudqwifo,4 mio. kr. i 2014.

Hedensted Kommune fik som budgetteret:
« Kommunalt udligningstilskud pa 437,7 mio. kr.
« Udligning af selskabsskat pa 10,5 mio. kr.
« Seerligt tilskud til "@-kommuner” pa 2,4 mio. kr.
 Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud pa 4,2 mk.
« Tilskud til et generelt Igft af seldreplejen pa B®. kr.
 Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen pa 7,%ankr.
 Tilskud til omstilling af folkeskolen pa 5,3 mior.k
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Kommunens udviklingsbidrag til regionerne har udiggte budgetterede 5,7 mio. kr., og kom-
munens nettobidrag til udligning og tilskud vedmate udlsendinge har udgjort de budgetterede
19,8 mio. kr.

@vrige poster pa det skattefinansierede omrade

Pa skattefinansierede anlaeg ekskl. jordforsynimglbaveeret et mindreforbrug pa i alt 2,3 mip.
kr. i forhold til oprindeligt budget 2014 og et ndieforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold til korrige
ret budget 2014.

Nar der tages hgjde for overfarsler mellem areh®,8 mio. kr. fra 2013 til 2014 og 8,7 mio. kr.
fra 2014 til 2015 - har der vedragrende anleeg vasiredreudgifter/merindtaegter pa 4,3 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Jordforsyning udviser i regnskab 2014 en nettotiggif8,7 mio. kr., mens der i budgettet var
forventet en nettoindtaegt pa 0,6 mio. kr.

Resultatet daekker dog over starre forskydningdrgmdoldsvis indtaegter og keb af jord incl.
byggemodning. Der er solgt jord for 9,7 mio. k2014 mod budgetteret 1 mio. kr. Indtsegterne
stammer primeert fra salg af jord til boliger pa Mgrfor 2,2 mio. kr., Thyras Vaenge etape 2 1,7
mio. kr., erhvervsomrade Skiltemagervej for 1,3 .rkio samt Radyrvej, Sikavej etape 4 og
Friggsve] med hver ca. 0,8 mio. kr. Der er kghtl jolrareal i Stouby for 0,9 mio. kr., til Raskve]
for 0,5 mio. kr., til Viborgvej for 3 mio. kr. oglerhverv i Kildeparken for 5 mio. kr. —i alt
jordkab for 9,4 mio. kr., hvoraf 85 pct. indgdéherammen og kan lanefinansieres. @vrige byg-
gemodningsudgifter m.v. udgar 9 mio. kr. mod opeiigt budgetteret 0,5 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade

Resultatet for forsyningsvirksomhederne blev enanedttaegt pa 0,1 mio. kr. | forhold til bud-
gettet er det en mindreindteegt pa 1,4 mio. kr.

Likviditetens udvikling
Der var i budget 2014 en forventning om en foragalskassebeholdningen pa 13,8 mio. kr.

Regnskabsresultatet viser en forggelse af kasskelméhgen pa 34,2 mio. kr. Forggelsen er sdle-
des 20,4 mio. kr. stgrre end oprindeligt budgettere

Pavirkning af kassebeholdningen regnskab 201ifdrtil oprindeligt budget pa 20,4 mio. kr.:

Mio. kr. Drift Skatter Renter | Anlaeg Forsyning | Lan Balance- | | alt

(- = udgift/ og + jord (netto) forskyd-

forbrug) Tilskud ninger

Budget 2014 | -2.433|7+2.534,5 | -10,1 -72,4 +2,1 +11,0 -17,7 +13,8
Regnskab -2.380,0 +2.532,8 | -8,0 -70,1 -8,6 -85,0 +53,1 +34,2
2014

Effekt pa +53,7 | -1,7 +2,1 +2,3 -10,7 -96,0 +70,7 +20,4
kassebe-

holdningen

Lan og balanceforskydninger

Lan pavirker i regnskab 2014 negativt med 96,0 kiioDette skal primzert ses i sammenhaeng med
den positive pavirkning af balanceforskydninger.
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De veesentligste eendringer i forhold til budget+=positiv pavirkning af likvide aktiver) Mio.kr.
Konvertering af byggekredvejbelysninctil langfristet 1an udsat til 2015 -44.¢
Overdragelse af lan veceeldreboligeKildevaeldet til boligselske *) -49,2
Afdrag pa gvrige lan vedr. aeldreboliger finansiafdioligselskab ° -2,¢
Diverse gvrige afdrac— mindreudgifte +0,¢
Samlet aerdring i forhold til budget -96,(

*) Modsvares nedenstdende under balanceforskydninge

Balanceforskydninger pavirker i regnskab 2014 pdsited 70,7 mio. kr. i forhold til det bud-
getterede, mens de i 2013 pavirkede negativt mé&gbfio. kr.

De veesentligste eendringer i forhold til budget+=positiv pavirkning af likvide aktiver) Mio.kr.
Refusionstlgodehavender tidligere ar forage -6,F
Tilgodehavender i betalingskontroformindske +9,(
Overdragelse af 1an vedr. eeldreboliger Kildeva til boligselskab * +49,:
Afdrag pa @vrige lan vedaeldreboliger finansieret af boligselskal +2,¢
Overfart finansiering fra 2013 vedr. sparede Igrerich.v. i 201. -16,$
Konvertering af byggekredvejbelysningtil langfristet 1an udsat til 2015 +44.¢
Byggekredit til energrenovering avejbelysning forag +7,2
Ventend« udbetalingel formindske -5,
Kursregulering m.v. af obligationsbeholdn +1,%
Diverse mellenregningskonti og mellenrregning mellemarene m.v. -15,C
Samlet aerdring i forhold til budget +70,’

*) Modsvares ovenstdende under lan.

Den gennemsnitlige likviditet

Den gennemsnitlige likvide beholdning opgjort eftassekreditreglen er i lgbet af 2014 steget
med i alt 6 mio. kr., hvilket nogenlunde svarerdi#n forventede vaekst (ca. halvdelen af den

budgetterede foraggelse af likvide aktiver pa 13i8.rkr.). Den gennemsnitlige likviditet ul-
timo 2014 pa 129 mio. kr. er dog 29 mio. kr. mend éorventet ved budgetlaegningen for
2014, hvor likviditeten ultimo 2014 var skgnnetdd. 100 mio. kr. Den veesentligste forkla-
ring pa den hgjere gennemsnitlige likviditet erlilatiditeten allerede ultimo 2013 var hgjere
end forventet.

Gennemshnitlig likviditet ultimo maneder opgjortefkassekreditreglen i mio. kr.:

Ar Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | Maj | Jun. | Jul. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
201 | 120,6| 117 5| 116,8| 11€,8| 115,7| 116,7| 118,4| 119,0| 119,€| 122,€| 125,2| 129,Z
201 | 50,(| 58,z| 68, 77,6 86,5 94,7 101,¢| 106,z 112,71 117,1| 119, 123,:
201z | 33,(| 23,7| 15,4 16,4| 17,¢| 18,1| 20,C| 23,4 24,€| 27,6 33,Z] 39,
2011 | 86,z| 92,7| 90,€| 84| 77,6| 83, 70,2 67,C| 63,C| 59,z| 52,7| 42,
201C | 30,z| 38, 43,5 45,1] 46,¢| 49,6| 56,2| 65%| 70,€6| 68,5 70,7| 77,%
200¢ | 148,(| 135,¢| 125,7| 111,1] 96,5| 79,¢| 63,7| 47,(| 35, 33,1 30,5| 27.¢
2008 | 170,2177,6/ 178,8 181,4| 183,0 186,0 185,3| 185,9 182,7| 176,8 169,0| 160,2

Pr. 31. december 2014 udgjorde beholdningen akdielé aktiver 19,8 mio. kr. Tilsvarende tal
pr. 31. december 2013 var pa -14,4 mio. kr.

Den aktuelle status pa den faktiske beholdningkeide aktiver samt pa gennemsnitslikviditeten
er pavirket af et kortfristet lan til styrkelselddviditeten og de opsparede drifts- og anlaegsmid-
ler. Den "disponible” likviditet er derfor vaesemgtimindre end den gennemsnitlige likviditet, og

er negativ ved udgangen af 2014.
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Ved udgangen af 2014 kan den disponible likviditegores saledes i mio. kr.:

Likviditet efter kassekreditreglen 129,3
Gennemsnitlig restgaeld pa likviditetslan -40,8
Opsparede drifts- og anleegsmidler -108,7
"Disponibel” likviditet -20,2

Den disponible likviditet ved udgangen af 2014 lesdanegativ med 20,2 mio. kr. | Budget 2015
var den disponible likviditet forventet til at vaaregativ med 6 mio. kr., og at den med den bud-
getterede forggelse af likvide aktiver med 30 rkioom aret fra 2015 og frem, vil blive positiv
med 64 mio. kr. ved udgangen af 2015. Med udvikmg2014 vil den disponible likviditet for-
mentlig i stedet vaere naermere 50 mio. kr. ved ugigaaf 2015.

Laneramme

Kommunens laneramme for 2014 pa 18,1 mio. kr.dgavificeres saledes:
Formal Belgb i mio. kr.
Energibesparende foranstaltninger vedragrende yajhielc 10,€
Arederhvervelsel (85 % af udgifter til jordkab, modregnet tidligere ars 7,€
laneoptagelse til arealer, der er videresolgt 4301
| alt 18,1

Fra 2013 er dog overfart overskud pa lanerammeg8gamio. kr. primeert fra afholdte anleegs-
udgifter til energirenovering af vejbelysningentddo energibesparende foranstaltninger i 2012
og 2013, som jfr. tidligere beslutninger i Byradkal lanefinansieres, nar projekterne er afslutte-
de. Lanerammen ultimo 2014 udviser derfor i athwadrskud pa 51,3 mio. kr., heraf ca. 9,5 mio.
kr. vedrgrende to energibesparende foranstaltnisgen er afsluttede.

| april 2015 hjemtages derfor henholdsvis et 5tdéig pa 4,1 mio. kr. og et 8-arigt 1an pa 5,4
mio. kr. til endelig finansiering af de to energparende foranstaltninger.

Den resterende del af lanerammen vedrarer eneogieeing af vejbelysningen, som forventes
endelig afsluttet i 2015, hvorefter byggekredithentil konverteres til et 15-arigt lan.

Balancen pr. 31. december 2014

Hedensted Kommunes balance pr. 31. december 28igyér af szerskilt oversigt med tilharende
noter.

Personale

Der har i 2014 veeret 3.078 fuldtidsbeskeeftigedearmjdere ved Hedensted Kommune, hvilket
er 60 feerre end i 2013. Specifikationer fremgé&aafskilt personaleoversigt i "Bilag til Arsbe-
retning 2014”.

Kommunale feellesskaber

Hedensted Kommune har i 2014 deltaget i kommumalke$skaber, bl.a. L90, Midttrafik, &st-
deponi, Deponi.net og Modtagestation SyddanmarkM&as).

Udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

Hedensted Kommune har i 2014 ikke udfart opgavearmare offentlige myndigheder.
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Regnskabsopgarelse

(Udgiftsbaseret resultatopggrelse)

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er indteegt, negative er udgift.

Opr. Korr.
Regnskab JRegnskab [Regnskab Budget Budget
2012 2013 2014 2014 2014
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Note 1 |Skatter 1.516,5 1.794,6 1.840,4 1.841,9 1.841,9
Note 2 ]Generelle tilskud m.v. 882,8 718,2 692,4 692,6 692,6
Indteegter i alt 2.399,3 2.512,8 2.532,8 2.534,5 2.534,5
Driftsudgifter
Byudwklmg, boliger, miljg, transport og 65.1 871 715 82,8 858
infrastruktur
Undervisning og kultur -550,5 -535,0 -554.5 -553,7 -565,4
Sundhedsomradet -196,6 -196,6 -201,7 -206,5 -199,9
Sociale opgaver og beskeeftigelse -1.298,5| -1.287,4} -1.306,4] -1.330,9] -1.3815
Feellesudgifter og administration m.v. -226,7 -231,6 -245,9 -259,8 -273,0
Note 3 |Driftsudgifter i alt -2.337,4] -2.337,7] -2.380,08 -2.433,7] -2.505,6
Note 4 [Renter m.v. netto -20,3 -12,1 -8,0| -10,1 -10,1
Resultat af ordinaer
Note 5 |driftsvirksomhed 41,6 163,0 144,8 90,7 18,8
Anleegsudagifter (excl. forsyning)
Byudwklmg, boliger, miljg, transport og 384 305 482 49 4 478
infrastruktur
Undervisning og kultur -25,2 -30,4 -13,1 -18,0 -15,7
Sundhedsomradet -0,1 -0,1 0,01 0,0 0,0
Sociale opgaver og beskeeftigelse -24,6 -3,3 -8,8 -5,0 -13,6
Feellesudgifter og administration m.v. -2,9 -4,1 0,0} 0,0 0,0
Note 6 JAnleegsudgifter i alt -91,2 -68,4 -70,1 -72,4 -77,2
Jordforsyning
Salg af jord m.v. 6,9 21,5 9,7 1,0 8,7
Kgb af jord incl. byggemodning -11,3 -25,3 -18,5 -0,5 -21,0
Note 7 |Jordforsyning i alt -4.4 -3,8 -8,7 0,6 -12,3
Ekstraordinaere poster
Resultat af det
Note 8 [skattefinansierede omrade -54,0 90,9 66,0 18,9 -70,6
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift, netto 11 -1,0 0,1 15 15
Anlaeg, netto
Resultat af det
Note 9 [brugerfinansierede omrade 1,1 -1,0 0,1 15 1,5
C. Resultat i alt -53,1 89,9 66,1 20,4 -69,2
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Finansieringsoversigt

Alle belgb i mio. kr. - Positive tal er indteegt, negative tal er udgift.

Opr. Budget | Regnskab
2014 2014 Afvigelse
Likvide beholdninger primo 0,0 -14.4 -14,4
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat 20,4 66,1 45,7
Note 10 Optagne l&n (langfristet geeld) 44,8 0,0 -44.8
Note 11 @vrige balanceforskydninger -17,7 51,8 69,5
| alt 47,5 117,9 70,4
Anvendelse af likvide aktiver
Note 10 Afdrag pa lan (langfristet geeld) -33,8 -85,0 -51,2
Kursregulering m.v. 0,0 1,3 1,3
| alt -33,8 -83,7 -50,0
AEndring af likvide aktiver i alt 13,8 34,2 20,4
Likvide beholdninger ultimo 13,8 19,8 6,0
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(Hele 1.000 kr.) Primo 2014 | Ultimo 2014
AKTIVER
ANLZAEGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 886.271 884.947
Tekniske anlaeg m.v. 16.753 16.084
Inventar 2.809 4.095
Anleeg under udfgrelse 49.071 33.886
| alt 954.904 939.012
Immaterielle anleegsaktiver 0 0
Finansielle anleegsaktiver
Note 12 [Langfristede tilgodehavender 1.739.751 1.781.438
Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) -32.470 -29.409
| alt 1.707.280 1.752.029
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anleeg til salg (jordforsyning) 153.025 179.100
Tilgodehavender 144.022 136.195
Veerdipapirer (pantebreve) 6.065 7.092
Likvide beholdninger -14.433 19.758
| alt 288.679 342.145
AKTIVER I ALT 2.950.864 3.033.186
PASSIVER
Note 13 [EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver 11.112 10.177
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.033.488 1.018.966
Reserve for opskrivninger 63.329 88.969
Balancekonto 809.324 911.796
| alt 1.917.254 2.029.908
Note 14 [HENSATTE FORPLIGTELSER 191.822 204.824
Note 10 | ANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 606.616 519.672
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. 204 86
Note 15 [KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER 234.969 278.696
PASSIVER | ALT 2.950.864 3.033.186
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1. Skatter

Skatteindteegterne for 2014 fordeler sig saledes. kn.:
Kommunal indkomstskat 119,]
Selskabsskat 18,4
Anden skat pa visse indkomster 2,5
Grundskyld 9
Anden skat pa ejendomme 1,1
| alt 1840,/

Fra 2013 til 2014 har der veeret en stigning vedatter pa netto 45,8 mio. kr. svarende til 2,6 %nDaesentligste ar-
sag til udviklingen er en stigning i indtaegter kammunal indkomstskat pa 51,3 mio. kr. Indtaegtesklskabsskatter
er faldet fra 25,1 mio. kr. til 18,5 mio.kr.

De samlede skatteindtaegter var budgetteret till18#io. kr., og der er saledes en mindre indtadt,p mio. kr.

Vedrgrende grundskyld er der en mindre indteegt, panio. kr. Der er tilbagebetalt grundskyld til gdejere for 1,9 mio.
kr. vedr. regulering af tidligere ars forbedringsfrag m.v., og selve beregningsgrundlaget for demkunale grundskyld
for 2014 har veeret lidt mindre end budgetteret. Kmmen har dog ogsad modtaget tilskud fra statenGénid. kr. som
delvis kompensation for tilbagebetaling af tidligérs uretmaessige opkraevninger af grundskyld.

2. Generelle tilskud m.v.
Belgbet for 2014 er sammensat pa falgende made. ikmi

Kommunal udligning a7,
Statstilskud 149,
Udligning af selskabsskat 10,t
Udligning vedr. udleendinge -18,
Kommunale udviklingsbidrag -B,
Tilskud til "g-kommuner” 2,4
Beskeeftigelsestilskud 96,(
Efterreguleringer for tidligere ar 05
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4,4
Tilskud til generelt laft af eeldreplejen 5,6
Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen 7,k
Tilskud til omstilling af folkeskolen 5,
Refusion af kgbsmoms -0,4
| alt 692,

De samlede indteegter fra generelle tilskud m.vbumigetteret til 692,6 mio. kr. Mindreindteegtergmskabet pé 0,2
mio. kr. i forhold til budgettet vedragrer mindrelteegt fra midtvejsregulering af beskaeftigelsesiisfor 2014 (2,1 mio.
kr.) og merudgift til efterreguleringer af beskagdtisestilskud for 2013 (0,6 mio. kr.), mens midévegulering af ge-
nerelle tilskud for 2014 medfgrte merindtaegt pargi®. kr. Herudover nettoudgift pa 0,4 mio. kr.kégbsmoms vedrg-
rende modregning for huslejeindteegter, tilskuddraninger m.v.

3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

Udgifterne er opgjort som nettoudgifter efter fraglaf refusioner, brugerbetaling, lejeindtaegteandre indtaegter. Net-
todriftsudgifterne har vaeret 53,7 mio. kr. mindred @prindelig budgetteret, og 125,6 mio. kr. minelnel det korrige-
rede budget.

Driftsudgifter i mio. kr. Regnskab Opr.budget Korr. budget
2014 2014 2014
Serviceudgifter 1.732,8 1.753,7 1.835,0
Overfgrselsudgifter 647,2 680,0 670,6
Drift i alt 2.380,0 2.433,7 2.505,6

Den store afvigelse i forhold til korrigeret budg&yldes primeert, at der i 2014 blev overfart dhétvillinger fra 2013 til
2014, men ikke fra 2014 til 2015, idet disse f@rsggres og overfares i april 2015.
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Regnskabet i forhold til oprindeligt budget udvisem nzevnt et overskud pa 53,7 mio. kr. Heraf skg/t1,1 mio. kr.
starre overfagrsler fra 2014 til 2015 end fra 203014, mens 42,6 mio. kr. er et reelt driftsokaicsi 2014. Heraf udgar
dagpenge m.v. vedr. forsikrede ledige 22 mio.dvrjge sociale overfagrselsudgifter udgar 6 mia. tafusion af seerligt
dyre enkeltsager 6 mio. kr., bufferpuljen og arfdeies puljer (barsel m.v.) 8 mio. kr. og arbej@sderstatninger 5 mio.
kr., mens gvrige driftsomrader set under et sttrbalancerer.

4. Renter
Rentekontoen kan specificeres som fglgende:

Renteindteegter + / udgifter - (mio. kr.

=

Renter af likvide aktiver

Renter af kortfristede tilgodehavender

Renter af langfristede tilgodehavendef

Renter af forsyningsvirksomhed

(@]
g?nﬁmrﬁ

Renter af kortfristet geeld

Renter af langfristet geeld

0

ST
A

Kurstab og kursgevinst

do
=

| alt

Nettorenteudgiften blev 2,1 mio. kr. mindre endingeligt budget 2014. Den vaesentligste forklariagngindre udgif-
ten i forhold til oprindeligt budget er det fortdate renteniveau.

5. Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Resultatet viser, om kommunens Igbende driftsuslgifin finansieres af de lgbende indtaegter fraeskaitskud og
udligning, brugerbetalinger, refusioner og ren8afremt der skal vaere plads til investeringer p§tlaigt, uden at
teere pa kassebeholdningen, skal den ordingeraudvise overskud.

Hedensted Kommune har i 2014 haft et overskud pédineere drift pa 144,8 mio. kr. mod et forvemetrskud pa
90,7 mio. kr. i det oprindelige budget og 18,8 nkio.i det korrigerede budget. Af note 1-4 fremgdérveesentligste
forklaringer péa afvigelser i forhold til oprindetigog korrigeret budget.

6. Anlaeg

Hedensted Kommune har i 2014 sammenlagt forbrugdt mio. kr. til anleegsinvesteringer pa det skattaisierede
omrade — hvilket er 2,3 mio. mindre end oprindeligigetlagt. | forhold til det korrigerede budgetier en mindre ud-
gift pa 7,1 mio. kr

Brutto har der veeret afholdt anleegsudgifter p&86anio. kr., heraf veje og cykelstier m.v. ca. 3b.rr., energirenovering
af vejbelysningen ca. 10 mio. kr., kvalitetsfondsaderne (skoler, bgrnehaver, plejecentre m.v22anio. kr., etablering
af kunstgraesbane ved Hedensted Stadion ca. 5 mibyfornyelse og nedrivning af ejendomme ca. 6. i

Afsluttede anleeg i 2014 (under 2 mio. kr.) godkendé Byradet samtidig med godkendelse af regnskakmet
leegsregnskaberne er nsermere specificeret i “Bilagsregnskab 2014”.

7. Jordforsyning
Regnskabet udviser salgsindtaegter pa 9,7 mio. &a. 87 mio. kr. i det korrigerede budget. UdgitiEbyggemodning
incl. jordkab pa 18,5 mio. kr. mod 21,0 mio.kreitdorrigerede budget.

Afsluttede anleeg i 2014 (under 2 mio. kr.) godkendé Byradet samtidig med godkendelse af regnskafet
leegsregnskaberne er naermere specificeret i “Bilagsregnskab 2014”.

8. Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultatet viser, om samtlige udgifter - sveltdwim anleeg - (undtagen forsyningsvirksomhederpeakkes af samt-
lige indtaegter, eller om det har vaeret ngdvenditteakke pa kassebeholdningen m.m.

| 2014 viser regnskabsresultatet pa det skattedineede omrade et overskud pa 66 mio. kr., hvilleeti forhold til op-
rindeligt budget er en forbedring pa 47,1 mio. kr.

9. Resultat af det brugerfinansierede omrade

Omradet omfatter forsyningsvirksomhederne tgmnirdjsing, renovation og genbrugsstationer, der gkaslorskal
hvile i sig selv over ar. Det enkelte &rs oversklidr underskud opsamles pa szerlige udlaegskoasti fidansielle sta-
tus, der gar det muligt at falge forsyningsvirkseahéns tilgodehavende eller geeld. | 2014 har deetvasgrudgift pa
1,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt og korriggreudget og samlet set et overskud 0,1 mio. kr. figgsordninger er over-
draget til Hedensted Spildevand A/S pr. 31. decer®d&3, men i 2014 har der veeret en indtaegt paniy1kr. vedr. be-
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talinger for forgeeves karsel m.v. i 2013.

10. Langfristet geeld

Der er i 2014 ikke optaget nye lan. Der var budgettmed optagelse af et 15-arigt |1an ved konviegeaf byggekredit
pa 44,8 mio. kr. i forbindelse med Energirenoveafigejbelysningen foretaget i 2012-2014. Proje&tdmidlertid en
smule forsinket, s& anleegsregnskab afleegges 20415, og byggekreditten konverteres derfor og#1b til langfristet
lan.

Der er i alt afdraget 85 mio. kr. pa langfristeldj@&2014. Heraf er 52,4 mio. kr. afdrag pa lanvedidreboliger, hvoraf
49,2 mio. kr. er i forbindelse med overdragelsestdreboliger ved Kildeveeldet til Juelsmindehalvagimsene Boligsel-
skab. Overdragelsen medfgrer, at boligselskabeilskzdet boligerne og bliver debitor pa restgadltin i Kommune-
Kredit.

N o] 17 Lo g 1T - Vo JE TR 0,0 midkr.
AFArag PAIAN 2014 ... e ——————— -35,8 mio. kr.
Overdragelse af aeldreboliger til boligselskab.............cccceoo i -49,2 mio. kr.
Kursreguleringer og reguleringer af leasede anl&igsa.....................ocevevenes -1,9 mio. kr.
Nettoudvikling af langfristet gaeld 2014...........ooiiiiiiiii e -86,9 mio. kr.

Kommunens samlede langfristede geeld excl. aeldigdratig leasede aktiver udgar pr. 31. december 2834 mio. kr.,
hvilket svarer til ca. 10.500 kr. pr. indbygger.rDsamlede geeld udger 519,7 mio.kr., hvoraf lasetilreboliger udgar
35,2 mio. kr. og geeld for leasede anlaegsaktivegufg mio. kr.

Lan til eeldreboliger

Der er til opferelse af 24 zldreboliger ved plejgeeKildeveeldet, Hornsyld i tidligere regnskabsgtaget lan pa i alt
52,5 mio. kr. Efter afdrag i arene udgjorde restigael49,2 mio. kr. ved overdragelse af bygningelidadil boligselskab i
2014,

Der er i 2013 optaget l1&n pa 38,27 mio. kr. i fodgilse med opfarelse af seldreboliger ved Kirke@atup. Det forven-
tes, at overdragelse af bygninger og lan til beligisab kan finde sted i 2015.

Renteswaps
Til at fastlase renten i kortere eller la&engerequiat, hvor varierende renteforventninger ger daterabelt, er der an-
vendt sakaldte renteswaps.

| forhold til sidste ars regnskab er en renteswapafidigbet i Igbet af 2014. Der er indgaet enemgeswap pr. 20. au-
gust 2014. Pr. 31. december 2014 har Hedensted Kineséledes 4 igangveerende renteswaps, hvilketyfreafi ne-
denstdende skema. Alle aftaler er indgdet med @aBakk som modpart.

Etable- Fast rente i % Belgb i Euro Belagb i kr. Udlgbsdato Markedsveerdi
ringsdato 31.12.2014 i kr.
27.06.2002 5,45 7,1 mio. 07.04.2026 -2,3 mio.
22.06.2009 4,73 43,5 mio. 30.09.2021 -7,6 mio.
05.02.2010 4,034 8,2 mio. 60,8 mio. 28.01.2035 ,9-DGio.
20.08.2014 1,545 90,2 mio. 31.03.2031 -12,6 mio.

Valutaswaps
| forventning om at opnd en lavere rente pa lartefmlien anvender Hedensted Kommune valutaswagmnfodde geel-
dende retningslinjer.

Renteforskellen imellem den danske og den schvkeizisnte er indsnaevret. Kursen pa SchweizerfrahiEj®ar veeret
stigende i forhold til Euro/Danske kroner. Dissdddold har veeret til stor ugunst for Hedenstedritmunes finansie-
ring.

Pr. 31. december 2014 har Hedensted Kommune 2agabaps (valutaterminsforretninger) i CHF pa i &limio. CHF
modsvarende oprindeligt 70,6 mio. kr. (svarendertigennemsnitskurs pa 4,67). Begge swap er indg868. Da fi-
nanskrisen efterfglgende har presset kursen pav@HiSomt opad, er indlgsningsveerdien af disse amominsfor-
retninger negativ pr. 31. december 2014 (ved kii8 Grealiseret) med 25,8 mio. kr.
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Der er administrativt ofret stor opmaerksomhed fénele et acceptabelt kursniveau for en eventuelihg af forretnin-
gerne, men den internationale finanskrise har ketjiat kursen pa CHF har vaeret kraftigt stigeibi.skal dog ogsa
bemaerkes, at Hedensted Kommunes finansieringsgiteatiangsigtet, og derfor er der ikke i strategi@get der tilsiger,
at Hedensted Kommune skal indlgse valutatermiretiaimgerne og realisere et tab.

| den nye lanebekendtgarelse, der er tradt i k2ftL1, dbnes der kun mulighed for at slutfinansiggkan ske i euro og
danske kroner. Overgangsregler heri fastslar, mnkoner ikke tvinges til at opsige allerede indgaaftiler med efter-
folgende tabsmuligheder til fglge.

Historisk (fra 2007) har Hedensted Kommune readisen samlet gevinst pa 4,1 mio. kr. pa valutaswiapsiF). Savel
rente- som valutaswaps kan ved gunstige renteucgpllviklinger ggres til genstand for et fartidsglg.

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi harml8. december 2014 vedtaget en strategi for ahgkln af det urea-
liserede kurstab over en arreekke. Afviklingen skt nedbringelse af valutaterminsforrentningen thedo. kr. arligt.
Afviklingsperioden anslas til 8-12 ar afheengigCHF/DKK kursen pa laengere sigt.

11. Balanceforskydninger

En veesentlig forklaring pa den store indteegtspastip8 mio. kr. i regnskab 2014 er en modpost ph . kr. i
forbindelse med overdragelse af aeldreboliger védieeeldet til Juelsmindehalvgens Almene Boligsdigka note
10.)

Herudover er som saedvanlig en lang reekke forskgenimellem arene (i vid udstraekning kortfristeg®)n typisk
pavirker de enkelte regnskabsar ret forskelligti 2914 har de pavirket resultatet positivt medr@j@. kr. (heraf
byggekreditter pa 20,3 mio. kr.), mens de i 201drgéde resultatet negativt med 139,1 mio. kr. dfieyggekre-
ditter p& 27,8 mio. kr.).

12. Langfristede tilgodehavender

Ifalge de kommunale regnskabsregler skal saldodn geundkapitalindskud i Landsbyggefonden ultiragnskabsaret
neutraliseres. Denne veerdiregulering tilbagefaresgdet falgende ar. Den nominelle veerdi udgdmat2014:

Gr. 001 Grundkapitalindskud i alment byggeri 69,0.rkr.

Gr. 002 Grundkapitalindskud til kommunalt ejede ragdbdliger 5,4 mio. kr.

Saldoen vedr. Tilgodehavender hos grundejere @232Udlan til beboerindskud (9.32.23) og Andreglzistede udlan
og tilgodehavender (9.32.25) skal ved regnskahsafsigen svare til den aktuelle restsum pa tilgestlehderne med
nedskrivning af forventet tab pé tilgodehavendeNedskrivningen kan ved regnskabsarets slutningtdges som en
procentdel af de forskellige typer af tilgodehavenbaseret pa historiske erfaringer og skal kurnkeishenteres. | be-
meerkningerne til regnskabet skal der redeggredgdomominelle veerdi af tilgodehavender og udlan.

(i 1.000 kr.) Nominel veerdi Forventet tab Ultimosaldo regnskK
Tilgodehavender hos grundejere 14 0 14
Udlan til beboerindskud 4.295 820 3.476
Andre langfristede udlan og tilgodehavender %) 79.1 5.686 21.492

*) | den nominelle vaerdi indgar tilbagebetalinggtitie ydelser (kontanthjeelp m.v.) med 8.178.703ikegnskabssitua-
tionen overfart fra 9.28.14 Tilgodehavender i biatgakontrol). Forventet tab fordeler sig med 148.%6 vedr. 1an til
betaling af ejendomsskat, 4.394.811 kr. vedr. gilimetalingspligtige ydelser og 1.147.682 kr. vedrige langfristede
udlan og tilgodehavender.

Oversigt over indre veerdi beregning af aktier odedsbeviser m.v. i hele 1.000 kr.

Selskab Selskabets egenkapi-Hedensted Kom} Indre veerdi
tal i seneste regnskdb munes ejerandel

Billund Lufthavn A/S 387.036 6,10 pct. 23.609
OK a.m.b.a 1.761.145 0,0116 pct. 204
Modtagestation Syddanmark 7.432 10,20 pct. 758
A/S (Motas)

Hedensted Spildevand A/S 1.724.1189 100 pct. 1.724.189
L90 88.000 7,04 pct 6.196
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13. Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen kan illustreres séledes

(i 1.000 ki)
Egenkapital pr. 1. januar 2014 1.917.29
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver funkh 9.91 — 9.93 -185]
+/- opskrivninger +25.6¢
+/- udvikling p& balancekontoen +1@27
Egenkapital pr. 31. december 2014 2.02990¢

Egenkapitalen er forgget med 112,7 mio. kr. i l@iex014.

14. Hensatte forpligtelser

Fratraedelsesgodtggarelse vedrgrende aremalsudbmsknevet med 0,6 mio. kr. til 3,5 mio. kr. ultira614.

Hensaettelser vedr. arbejdsskadeforsikringsomradet@get med 7 mio. kr. til 53,4 mio. kr. ultim@P24. Der er foreta-
get en aktuarmaessig beregning pr. 31. december 2012

Tjenestemandspensionsforpligtelsen er beregn®41i]9 mio. kr. ultimo 2014 med udgangspunkt i SamskRas aktu-
armeessige beregning pr. 31. december 2012.

Aktuar beregning pr. 31.12.2012

128.901.130

Lukkede gruppe 2014

15.481.540

Forbrug 2014

-5.263.461

Forbrug 2013

-5.022.155

Optaget merforpligtelse grundet
trin

13.854.940

Hensat i 2014 regnskab

147.951.993

Tjenestemandspensionsforpligtelsen incl. for lamgtokkede gruppe er saledes justeret op med ,4kmii forhold til
sidste &rsregnskab. Arsagen hertil er aftalen meBéaten og KL om kommunernes daekning af tjenestdspension ud

over hhv. trin 37/44 i den lukkede gruppe.

15. Kortfristede geeldsforpligtelser

Den kortfristede geeld er gget med 43,7 mio. k@14 heraf vedrgrer 20,3 mio. kr. ggning af byggdkri forbindelse
med energirenovering af vejbelysningen. Byggektedikonverteres i 2015 til et 15-arigt Ian i herhtill Byradets be-

slutning.

Saldoen korrigeres i forbindelse med afslutningedrsregnskabet for hensaettelser til tab pa tilbadender, jf. funktion

9.32.22, 9.32.23 0g 9.32.25 (se note 12).

| den samlede saldo vedr. kortfristede geeldsfogiigr p& 278,7 mio. kr. ultimo 2014 indgar:

(11.000 kr.) Nominel veerdi Forventet tab Ultimosaldo regnsk
Statens andel af boligindskudslan 2.932 547 2.385
Statens andel af tilbagebetalingspligtige ydel3er 7 4.089 2.197 1.892

*) Den nominelle veerdi er i regnskabssituationerepeet som andel af det fra 9.28.14 Tilgodehavenbletalingskon-
trol overfarte bruttobelgb pé& 8.178.703 kr. til Aedangfristede udlan og tilgodehavender (se naje 1
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Udvalget for Politisk Koordination & @konomi

1: Preesentation af hovedomrader

Faste ejendomme

Omradet omfatter kommunens tilskud til garantiebaligforeninger i medfer af bl.a. lov om by-
fornyelse samt driftstilskud til boligbyggeri, haeder ydelsesstgtte i forbindelse med opfarelse af
alment boligbyggeri m.v.

Redningsberedskab
Omradet daekker driften af det kommunale redningsisiab.

Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige socale formal
Omradet daekker lovbestemt tinglysning af 1an tilgienister til betaling af ejendomsskatter.

Politisk organisation
Omradet daekker alt i forbindelse med byrad, komimies, rad og nsevn samt valg.

Administrativ organisation
Omradet daekker det administrative personale ogluplelse af administrationen herunder de ad-
ministrative huse.

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Omréadet daekker aktiviteter der stgtter erhvervslikemmunen, stgtte til turismen og projekter der
fremmer turismen i regionen, samt udvikling i Kommeas landdistriktsomrader.

Lanpuljer m.v.

Omradet bestar af en raekke puljer, der ved budgstatart ikke er konkret disponeret herunder
ogsa tilsvarende eventuelle besparelsespuljeemidjer afsat til barselsudligningen, samt tiene-
stemandspension.

Forsikringer

Udgifter til forsikringer (herunder arbejdsskadeasinger) er undtagelsesvis i fuldt omfang med-
taget under Udvalget for Politisk Koordination & @tomi, idet det i forbindelse med strukturaen-
dringerne i 2014 ikke har veeret muligt at fordedgitter til forsikringer i den nye udvalgsstruktur.

2: Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. bud- Regnskab
budget 2014 get 2014 2014

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi i al t 283.088 293.701 261.072
00.25 Faste ejendomme 1.545 1.545 1.147
00.58 Redningsberedskab 9.284 10.614 8.680
05.72 Statte til frivilligt socialt arbejaey gvr. sociale formal 48 48 24
06.42 Politisk organisation 12.862 15.550 12.219
06.45 Administrativ organisation 210.971 226.797 214.076
06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdiger 8.571 9.880 5.606
06.52 Lgnpuljer m.v. 27.216 16.395 13.021
0 -6 Forsikringer for alle omrader 12.591 12.872 6.299
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3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Faste ejendomme
Udagifter til ydelsesstgtte i forbindelse med almieoligbyggeri m.v. er ca. 400.000 kr. mindre end
budgetteret.

Redningsberedskab

Overordnet er aret forlgbet nogenlunde som forudsatudgetleegningen. Dog er der udsat en
reekke udgifter til 2015, hvilket har betydet et o forbrug pa ca. 1,9 mio. kr. Belgbet overfares
til 2015 og anvendes til obligatorisk efteruddaseedf indsatsledere, vedligeholdelsesarbejde af
brandhaner i Juelsminde-omradet samt udgifteriificielse med etablering af ny organisation pa
omradet.

Politisk organisation

Regnskabet for 2014 udviser et mindre forbrug hédd til det korrigerede budget pa 3,3 mio. kr.
Ca. 650.000. kr. heraf er afsatte midler til etreuelt udskrevet folketingsvalg, der afszettes haert
i tilfeelde af udskrivning af valg. Der er afsat teidtil bosaetning og branding, hvor der overfgres
ikke forbrugte midler fra 2014 til 2015 palydendel;2 mio. kr. Efter udbud af rengaring, blev det
besparede budget placeret i en pulje, der skalratatte kommunens veekst, samt andre initiativer
der understatter eksempelvis strategi 2016. Fras¥eel initiativpuljen overfares 1,7 mio. kr. til
2015. Der overfares ikke af gvrige belab.

Administrativ organisation

Regnskabet viser et overskud pa ca. 12,7 mio.ferhbld til korrigeret budget, hvilket bl.a. skyl-
des fokus pa generelt madehold. En raekke aktiviegtgdermere udsat til 2015 seerligt i forbindel-
se med reorganiseringen, hvilket bl.a. ogsa betyseomkostninger til uddannelse og praktiske
forhold vedrgrende flytning af medarbejdere ogilasning.

Knap 2,5 mio. kr. heraf bestar af puljer til udligm mellem arene og deekning af uforudsete udgif-
ter.

Pa HR omradet er der opsparet ca. 3 mio. kr., haler er ekstraordinzere udgifter i forbindelse
med kompetenceudvikling der understgtter det videbejde med kerneopgaverne og bevaegelsen
for borgerne i 2015-2017; samt udskudte lederaktior. | 2015 afholdes ogsa udgifter til medar-
bejderundersggelse.

IT har lgbende fokus pa digitalisering og undetsts¢ heraf. Der arbejdes pa optimering af infra-
struktur og gennemfgrelse af Kombit Monopolbrud saradernisering af bl.a. magdelokaler til ek-
sempelvis videokonference. Der overfagres 1,5 michértil. Resterende overskud pa 1,4 mio. kr.
overfgres ikke.

Anvendelsen af de administrative bygninger har vasrder omlaegning. Det har ikke veaeret muligt,
at afvikle visse bygninger og lejemal i den forutkshastighed, hvilket har medfart et ikke budget-
forudsat overlap og dermed et overforbrug pa ca.08m kr.
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Erhvervsudvikling, turisme og landdistriktsudviklin g

Der er i 2014 ca. 4,3 mio. kr. i ikke afholdte Ut pa omradet. Omradet kendetegnes af lgbende
projekter mellem arene. Belgbet overfgres til 201y der udarbejdes en samlet udviklingsplan pa
omradet.

Lanpuljer mv.

Samlet fremstar et overskud i henhold til korrigénedget pa 3,4 mio. kr. Der er pa kommunens
samlede barselspulje et overskud pa ca. 2,6 mioddr ikke overfagres. Oprindeligt budget hertil
udger 13,2 mio. kr.

Omradet daekker ogsa over tjienestemandspensiontrhadget og forbrug pa ca. 13 mio. kr. Her-
udover er der flere mindre puljebelgb inklusiv ikkaliserede indteegts-/besparelsesforventninger.
Puljer som bufferpulje og barselspulje fungerer soadpost ved tillaegsbevillinger nar de dispone-
res og udmgntes, hvorfor den relativt store budmetktion fremfor forbrug pa omradet.

Forsikringer for alle omrader

Forsikringsomradet er opdelt i tre, hhv. ekstewrsikringer, arbejdsskadeforsikring, hvor kommu-
nen er selvforsikret og en administrativ del, hwgsa forebyggelsesindsatser ligger. Der er opspa-
ret 1,4 mio. kr., der overfgres til 2015 til en keekorebyggelsesprojekter. Arbejdsskadeerstatnin-
gerne har kostet ca. 6 mio. kr. mindre i 2014 emddsat. Omradet falges teet, og der ggres meget i
forebyggelsesindsatser, men budgetmaessigt er akt Bwudsigeligt.

4: Aret der gik

Redningsberedskab

Pa indteegtssiden har der vaeret en merindtaegtaltbtih budgettet pa ca. 367.000 kr. — ca. 243.000
kr. fra gebyrer for udrykning til blinde alarmeafABA-anleeg (automatisk brandalarmanlseg) samt
ca. 124.000 kr. til oprydning efter olieforurenimge

Udvikling i det administrative omrade generelt

Administrationen har haft, og vil fortsat have, fiskpa digitalisering, innovation og afbureaukrati-
sering. Kommunen er allerede kendetegnet ved f&mreg retningslinjer, og det er et varigt ind-
satsomrade, hvor vi gnsker at have farertrgjeretétien. Samtidig drafter vi lsbende mulighe-
den for at udfordre geeldende lovgivning, hvis ikles giver mening i den givne kontekst. Digitali-
seringsfokus har de seneste ar betydet et mindveufp af fysiske materialer og portoudgifter, samt
personalereduktioner da arbejdsgange forventeseeelu overgangen til selvbetjeningslgsninger.

Bevidstheden om gkonomisk fokus star klart i hetgmnisationen, hvor opfindsomhed og effektivi-
seringsteenkning ogsa viser sig ved, at budgettbodnet overholdes pa trods af besparelser.
Omréadet administrativ organisering afslutter 20JeHret overskud pa ca. 13 mio. kr. De enkelte
budgetansvarlige far overfart under-/overskud pardeader, de kan pavirke. Belgbet bestar pri-
meert af forskydninger mellem arene pa lgnbudgdimynder vakante stillinger, barsler og ogsa
opsparing til uddannelse mv. udggr en andel. Udskigdbende projekter samt alment opsparede
midler fordelt pA mange mindre poster udgar, sdendakne, ogsa en stor andel. Overskuddet skal
ogsa ses i lyset af kommunens generelle udviklimgr 2014 har veeret et omstillingsar, hvorfor
visse ansaettelser og igangseaetning af starre tikagfventet bl.a. ny struktur for at sikre den-opt
male udnyttelse af ressourcerne.
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Der er overtid afsat flere midler til udvikling egentlige udviklingsprojekter herunder innovation,
veekst og branding samt overordnet pa erhvervsomrddgekter vil af natur variere over arene i
hgjere grad end almene driftsbudgetter.

5: Udviklingstendenser

Redningsberedskab

Byradene i Horsens og Hedensted Kommune har betstattn led i landdeekkende omleegning af
beredskabsomradet at oprette et feelles beredskabsvate to kommuner. Dette sker ved at oprette
et sakaldt § 60 selskab, som vil fa ansvaret fantdslukning m.v. i de to kommuner. Dette vil fore-
ga via en bestiller/udfgrer model, hvor entreprepgaverne udliciteres til private aktarer eller an-
dre offentlige beredskabsveesener. Omlaegningeril fiamtdl at styrke indsatsen og udnytte de
stordriftsfordele, der kan opnas ved at kunne apdren stgrre kreds. Staten har som falge heraf
reduceret i kommunernes bloktilskud.

Politisk organisering

| 2013 vedtog Byradet radikalt at forandre kommunginuktur, og arbejde videre med kerneopga-
ver i fokus med tilhgrende ny politisk arbejdsfo2014 bar kraftigt preeg af arbejdet med omstruk-
turering, omdannelsen af fremtidig budgetstrukmitankning, samt indhgstning af erfaringer un-
dervejs. Dette arbejde vil ogsa fortsaette og viddvikles i de kommende ar.

Administrativ organisation

Hedensted Kommune gnsker at vaere i top som atiraktivervsomrade, der bade skaber arbejds-
pladser og dynamik i kommunen, samt medvirkemtisend gkonomi i Hedensted til gavn og glee-
de for alle.

| 2013 gik startskuddet for alvor i gang med nyenjidere tiltag eksempelvis Dansk Produktions
Univers, samt forskellige tiltag indenfor arbejdetd bosaetning og branding. Der arbejdes i denne
forbindelse ogsa intensivt med energirigtige legaimbade i erhvervslivet, for private og indenfor
kommunens eget omrade. Der arbejdes ogsa fortkpbende videre med udvikling i landdistrik-
terne. Disse forskellige tiltag er en del af kerneledensted Kommunes identitet, og fortsaetter og
udvikles i arene femover; hvor dette arbejde urtdéber Hedenstederne som attraktive lokalomra-
der.

| 2013 pabegyndtes ogsa Kulturby-samarbejdet metdusader lgber frem til 2018, samarbejdet
medvirker til en positiv profilering af regionen.

Den overordnede udvikling og fokus pa kerneopgdetyder for administrationen, at de understgt-
tende opgaver ogsa skal skaerpes og lgbende tifpassde i hgjest muligt omfang understatter at
kommunen som helhed far mest mulig beveegelse egtdtfr borgerne.

Forsikringsomradet
Der pagar et arbejde med henblik pa reorganiserfifigrsikringsadministrationen, samt forberedel-
se af nyt udbud; hvor det forventes, at opgavenvisaetages til en bedre pris end i dag.
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1: Preesentation af hovedomrader

Folkeskolen m.m. (Leering i skolen)
Kommunale folkeskoler og de hertil knyttede aketétr, sasom skolebiblioteker, skolefritidsord-
ninger m.v.

Kulturel virksomhed (Kreativitet)
Driften af musikskoler, dramaskoler m.m.

Ungdomsskolevirksomhed
Driften af Ungdomsskole, klubber, SSP-samarbejdeeattidsundervisning.

Sundhedsudgifter m.v.
Herunder Tandplejen og Sundhed for bgrn og ungejgtienstaende:

Tandplejen

Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandplegahold til sundhedslovens § 127 til alle
barn og unge under 18 ar med bopeel i kommunenbffggende og behandlende tandpleje i hen-
hold til sundhedslovens § 131 til personer, degmpéd af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk
eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytetinindelige tandplejetiloud. Et specialiseret
tandplejetilbud i henhold til sundhedslovens § fiBSindslidende, psykisk udviklingsheemmede
m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige tandgld#pud i bgrne- og ungdomstandplejen, praksis-
tandplejen eller omsorgstandplejen.

Sundhed for bgrn og unge

Vederlagsfri sundhedsvejledning, bistand samt fionkundersggelse ved en sundhedsplejerske i
henhold til sundhedslovens § 121 til bgrn og umgkiliundervisningspligtens ophgr. To veder-
lagsfri forebyggende helbredsundersggelser vednadsplejerske i henhold til sundhedslo-
vens8121, stk. 2, til barn og unge i den undemigspligtige alder. @get vederlagsfri indsats, her-
under gget radgivning samt yderligere forebyggemtdiersggelser i henhold til sundhedslovens §
122 til alle bagrn og unge med seerlige behov ingtdervisningspligtens ophgr. Tveerfagligt bered-
skab, i henhold til sundhedslovens § 123, der ska¢, at bgrn og unge med seerlige behov bliver
tilgodeset, saledes at den enkeltes udvikling, saedag trivsel fremmes. Vederlagsfri vejledning
om almene sundhedsfremmende og sygdomsforebygderastaltninger i henhold til sundheds-
lovens 8 124 til skoler, daginstitutioner og dagge

Central refusionsordning
Statsrefusion vedr. seerligt dyre enkeltsager padmanradet.

Dagtilbud til bgrn og unge
Kommunale og private bgrnehaver, kommunal dagpkey@munale integrerede daginstitutioner
samt seerlige dagtilbud efter Dagtilbudsloven

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Barn og unges ophold i plejefamilier, netveerksfanilopholdssteder, eget veerelse, kost- og ef-
terskoler, skibsprojekter og kommunale, region@eevejende institutioner for bagrn og unge,
hvor der er truffet afggrelse om anbringelse udemjemmet. Forebyggende foranstaltninger for
barn og unge, herunder konsulentbistand, familiabéling, dagnophold, aflastningsordninger,
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fast kontaktpersonordninger mv. Betalinger til ankommuner og regioner der driver sikrede
dggninstitutioner. Herunder ogsa driften af Bakle&akersvej, Familiecentret, Sgndergarden og
Club Hub.

Familier og bgrn med seaerlige problemer
Kvindekrisecentre og aktivitets- og samveerstiloudgspunktet.

Sociale formal

Merudgifter vedr. forsgrgelse af barn med nedsaittfansevne 8§ 41, hjeelp til deekning af tabt ar-
bejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bagrn neeldat funktionsevne 8§ 42 og udgifter i forbin-
delse med kgb af treeningsredskaber, kurser, hjestper. i forbindelse med hjemmetraening 8§ 32
stk. 8.

2: Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i 1.000kr. Oprindeligt | Korr. bud-4‘ Regnskahb
budget 2014 get 201 2014

Udvalget for Leering i alt 804.55! 826.04¢ 812.26:
03.22 Folkeskolen m.m. 472.59: 483.28! 473.60(
03.35 Kulturel virksomhed 2.979 3.574 3.053
03.38 Ungdomsskolevirksomhed 13.463 14.554 12.928
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 26.051 26.214 25.918
05.22 Central refusionsordning -1.197 -1.197 -5.777
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge 191.461 198.755 187.787
05.28 Tilbud til barn og unge med seerlige behov 89.448 91.742 105.585
05.35 Radgivning 51 51 q
05.38 Familier og bgrn med seerlige behov 489 489 652
05.57 Sociale formal 9.218 8.584 8.518

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Folkeskolen m.m.
Skoler: Budget 2014 byggede pa en forudsaetning om stousedret elevtal pa 5.861 elever i
kommunens 0.-9. kl. inkl. specialklasser. Det felieti tal elevtal pr. 5. september 2014 var 5.778.

Der var i budget 2014 med virkning fra august iheégtet de budgetmaessige konsekvenser af
Folkeskolereformen2014 var saledes det fgrste ar med folkeskolereformenf Etovedele-
menterne i aftalen var en laeengere og mere varierskdledag. Dette blev gjort bl.a. ved at
indfare flere fagopdelte undervisningstimer og @rdf ny tid til understgttende undervisning.
Hedensted Kommune fulgte de af KL anviste budgesigedilpasninger, der fulgte af gko-
nomiaftalen mellem KL og regeringen om implememigraf folkeskolereformen fra 1. august
2014. Regeringen og KL var enige om, at de daveertmdere, bgrnehaveklasseledere og pee-
dagoger ville kunne varetage de ekstra timer ogwertid til understgttende undervisning.

For skoleforlgbet indebar den nye timefordelingsplat klasserne har faet falgende antal
ugentlige lektioner:
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Undervisning | dag lalt| O.kl| 2.kl| 2.klI| 3.kl| 4.kl| S5.kI| 6.klI[ 7.klI| 8.klI| 9.kl
Nuveaerende UV-lektioner 290,5( 29,0 29,0 29,0 29,0 26,7| 27,5 27,6| 28,5| 32,3| 31,9
Undervisning ved lalt| O.kl| 1.kI| 2.kI| 3.kl| 4.kI| 5.kI| 6.klI| 7.klI| 8. kI| 9.kl
reform

UV-timetal Fagopdelte lektioner 283,0( 20,0 25,0] 25,0 26,0/ 30,0 31,0 31,0 32,0| 32,0| 31,0

UV-timetal Understgttende 70,5| 12,7 7,7 7,7 6,8 6,0 5,0 5,0 6,2 6,2 7,2
lektioner

UV-lektioner i alt 353,5( 32,7 32,7| 32,7 32,8| 36,0| 36,0 36,0 38,2| 38,2| 38,2
Merundervisning 62,9 3,7 3,7 3,7 3,8 9,3 8,5 8,4 9,7 5,9 6,3

| Hedensted Kommune blev der foretaget konsekJegistiing med udgangspunkt i de fak-
tiske klasseantal, aktuelle tildelinger mv. Helé&lavingen kunne opggares som:

@konomiske konsekvenser af folkeskolereformen i kroner.

1 Fagopdelt undervisning -3.752.000
2 Omprioritering af leerernes arbejdstid -25.126.000
3 Understgttende undervisning 30.066.000
4 Afbureaukratisering -2.800.000
5 Omlaegning af SFO -3.375.000
6 Uaendret foraeldrebetalingsandel 1.640.000
7 Pulje til ekstraordinzere tiltag (saet Heden- 2.000.000
sted Kommune pa landkortet)
8 @Pgede lgntillaeg, bidrag til frie grundskoler 6.447.000
samt overhead
Helarlig merudgift (finansieret af statsligt bloktilskud) 5.100.000

Samlet set var det sdledes muligt at implementékeskolereformen fra 1. august 2014 med de
gkonomiske forudseetninger og konsekvenser, deditseget ovenfor. Merudgiften i 2014 udgjor-
de 5/12 af den helarlige udgift.



31

Udvalget for Leering

Skolefritidsordninger: Budget 2014 tog udgangspunkt i en forventning tgeanemsnitligt
barnetal pa 1.951 bgrn i SFO’erne. For skolear&8204 viste det faktiske bgrnetal, at der var
indmeldt 82 bgrn mere end forventet. For skoleZ0d#-15 forventes et bgrnetal pa 1.932.

Generelt: Budgetforudsaetningerne i 2014 byggede pa godkewiteeringer med udgangs-
punkt i faktiske elev- og barnetal i skoler og SEODette gav et sammenhaengende finansar,
hvor regnskabsoplysningerne fra 2013 kunne brugesadrettet i budgetopfalgningsgjemed.

Styringsmaessigt var der i 2014 fokus péa systematiskjetopfalgning med saerligt fokus pa
falgende omrader:

« Ar 2 med lgnsumsstyring.Den primaere del af udgifterne for skoleveesenetaredr
lon. Det lgnrelaterede fokus drejede sig tidligeme sammenhaengen mellem timefor-
brug i forhold til normering; men fokus blev nuttigt til sammenhaeng mellem Ignfor-
brug i forhold til Isnbudget.

e Specialundervisning i segregerede tilbudde administrative procedurer omkring sty-
ring af udgifter til specialtilbud i og uden for konunen var i skaerpet fokus. Manedlig
opfalgning pa elevniveau gjorde det muligt i held 2 at fastlaegge, hvilken skole der
maned for maned var betalingsforpligtiget.

» Decentral gkonomistyring med OPUS 'Mit forventede egnskab’. Et arshjul for sko-
lernes gkonomistyring foreskriver de relevante niéige opfalgningsopgaver, sa der er
styr pa de lgbende disponeringer i budgetopfalgnin@udgetopfalgningen blev fore-
taget i dialog mellem @konomi og de decentrale deh®er er fortsafokus pa de sty-
ringsmaessige udfordringer omkring lgnsum, specturnsning, langtidssyge, barsler
mv. Veerktgjet udvikles lgbende.

De decentrale enheder: Fra 2013 blev der ovef@dtmio. kr. til budget 2014.

For Undervisning viser den gkonomiske udviklingrinold til det oprindelige budget et mer-
forbrug pa enkelte omrader. Merforbruget kan headfdit falgende omrader:

« Stgrre udgifter til elever pa fri- og efterskoler.

* Starre udgifter SFO-tildeling til det reelle bgrae2013-14

* Anleegsmedfinansiering Barrit Skole

Tilsvarende viser den gkonomiske udvikling i foxhal det oprindelige budget et mindre for-
brug pa nogle omrader. Mindre forbruget kan hersftitdalgende omrader:

« Mindre udgifter pa mellemkommunale feelleskonti eggrede elever.

« Mindre udgifter til befordring.

« Mindre udgifter efter-/videreuddannelse.

Kulturel virksomhed
Driftsresultatet for musikskole, samt billed- oguraskolen viser samlet set, at der er et lille-over
skud.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Driftsresultatet for Ungdomsskole, klubber, SSP-adrejde og heltidsundervisning viser samlet
set, at der er et lille overskud. En del af ovedsiat er elevbetalinger, som skal bruges til rejseak
tiviteter i 2015.
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Sundhed for bgrn & unge
Regnskabsresultatet viser et mindre merforbrug5p@0® kr. i 2014, som overfares til 2015.

Tandplejen
Regnskabsresultatet for 2014 udviser et mindrefmyipd 363.014 kr., hvilket overfares til 2015.

Central refusionsordning

Der har veeret en del dyrere enkeltsager end foeveerfor er forbruget veesentlig hgjere end
budgetteret. Flere refusioner vedrgrende 2013)eldies farst indgaet i 2014, sa indtaegten er nae-
sten 5 mio. kr. hgjere end i 2013.

Dagtilbud til bgrn og unge

Nettoudgifterne udger 176 mio. kr. i regnskab 2@igtset i forhold til det oprindelige budget pa
178 mio. kr. har der veeret en mindre udgift pa @.rki. Der er fra 2013 overfart 9 mio. kr. til
budget 2014. Samlet set overfgres 10 mio. kr0tlS2 Regnskabet daekker dog over en stor reekke
aendringer i forhold til det oprindelige budget.

Mindre forbruget/merindteegterne kan primeert hersfgitdalgende omrader:

* Forventet udgift til tilpasning af kapaciteten ggdejen er 2 mio. kr. mindre i 2014, udgif-
ten forventes dog i 2015. Udgiften til det samlddgplejeomrade er ca. 4,4 mio. kr. hgjere
end budgetlagt.

* @gede mellemkommunale indtaegter, der primeert kafghes til, at Hedensted Kommu-
ne har vundet nogle sager om enkeltpersoner soen ggtten til refusion fra andre kom-
muner.

 Institutionsomradet har en positiv opsparing fonadekomme det faldende bgrnetal og
dermed kapacitetstilpasning af personaleressourcer.

Der er i 2014 sket en tilpasning af kapacitetedagplejeomradet, samt en sammenlaegning af
Dagplejen er sat i gang for at imgdekomme det faldébgrnetal. Der har i 2014 i lighed med
2012 og 2013 veeret tale om et fald i bagrnetaltiet; der for barn i alderen 0-5 barn er sket et fald
pa ca. 100 bgrn om aret. Det ser dog ud til atdtatiet for de 0-2 arige har stabiliseret sig igen.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

| forhold til det oprindelige budget er der et urskaid pa ca. 16 mio. kr. i 2014. Det skyldes farst
og fremmest, at der har veeret vaesentlig starrdtedgl anbringelser i 2014 end tidligere. Der er
f.eks. brugt 7 mio. kr. mere pa anbringelser panédmitutioner end budgetteret.

Pa trods af at udgifterne til de forebyggende fetaltninger er faldende, er der ogsa her et mer-
forbrug i forhold til budgettet. Det skyldes isaer stigende udgifter til mor/barn ophold, som er
steget med over 2 mio. kr. fra 2013 til 2014.

Bakkevej har gennem arene oparbejdet et starrasindk For tredje ar i traek er det lykkedes at
komme ud af aret med et overskud. Underskuddeeerudgangen af 2014 pa 4 mio. kr., som
overfgres til 2015.

Familier og bgrn med seaerlige problemer
Der har veeret en stigning af antal indskrevne padekrisecentre, hvilket har medfgrt et mindre
underskud.
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Sociale formal
Udgifterne til sociale formal faldt med knap 1 mi@ 2013 til 2014. Dette medfarte et over-
skud.

4: Aret der gik

Folkeskolen m.m.

Indenfor 'Leering i Skolen’ blev Folkeskolereforméagsordensseaettende i 2014. Implemente-
ringsarbejdet var pa mange af kommunens skolerrktiskret i planlaegning af en laengere skole-
dag, etablering af lektiehjeelp og faglig fordybelsempetenceudvikling, fortsatte inklusionsbe-
streebelser, arbejde med nationale maltal, kritasetede nationale tests mv. Vurderingen af det
faglige niveau for Hedensted Kommunes samlede sésen blev foretaget pa grundlag af resul-
tater i Kvalitetsrapport 2.0 sammenholdt med deenkealitative nuancer fremkommet i dialogen
med de enkelte skoleledelser.

Kulturel virksomhed
| Hedensted Musikskole blev 2014 igen et ar, hvarwdl over undervisningen var en reekke arran-
gementer i form af elevkoncerter, forarskoncertlskoncerter mm.

Sundhed for bgrn & unge

Indlzeggelsestiden efter en fadsel er faldet marganhem de seneste ar, mor og barn sendes hjem
inden amningen er etableret. | samme periode aflenaf genindlaeggelser steget. Det har Sund-
hedsstyrelsen taget konsekvensen af ved at revaadaefalingerne i svangreomsorgen, hvilket be-
tyder teettere og mere struktureret opfalgning paytegte familier. Sygehuset skal indkalde fa-
milierne pa 3. dag efter fadslen til kontrol og dhedsplejersken skal aflaegge besgg i hjemmet 4.
eller 5. dag efter fgdslen. Det sidste betydespyatihedsplejen skal have et weekend-beredskab,
hvilket er indfgrt i Hedensted kommune pr 1. oktob@l3.

Endvidere har sundhedsstyrelsen ultimo 2014 ivaegksgekt sarbare gravide, hvis formal ogsa er
at forebygge genindlaeggelser. Horsensklyngen hatdénne pulje faet 5,5 mio. kr. til bedre bar-
selsomsorg til sarbare familier i perioden 20141720

Tandplejen
Barn og unge, der modtager det gratis tandplejetifordeler sig med 54 pct. i privat praksis og
46 pct. pa kommunale klinikker — denne fordelingtert set uaendret i forhold til tidligere.

Ca. 100 bgrn modtager tandpleje uden kommunédtutils- dette tal let faldende, idet der er mu-
lighed for at skifte til det gratis tilbud, hvisttie gnskes — hyppigst, hvis der opstar behov fud-ta
retning.

Dagtilbud til bgrn og unge
| &r 2014 har dagtilbudsomradet igen veeret praddgépasninger i forhold til faldende barnetal.

| dagplejen er antallet af dagplejere yderligeduperet. Derudover er dagplejen blevet lagt sam-
men til én administrativ enhed, hvilket ogsa haytet tilpasning i forhold til antal ledere samt
antallet af dagplejepaedagoger.
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| 2013 blev der iveerksat et stgrre efteruddanneisgskt i forhold til at arbejde mere inkluderen-
de i kommunens dagtilbud. Lederne var de fgrsteyaieafsted. Projektet er viderefart i 2014,
hvor paedagogerne ogsa har vaeret afsted pa eftemelda. Derudover er der iveerksat et stort ud-
dannelsesprojekt i dagplejen, hvor alle dagplefgraugust 2014 frem til juli 2016 er pa 4 ugers
uddannelse i inklusion.

Der er i lgbet af 2014 bygget ny institution i Barforbindelse med skolen. Bgrnehaven er taget
i brug i marts 2015.

For at forbedre forholdene for de mindste bgrrsiifationerne, er der i 2014 foretaget investe-
ringer i vuggestuefaciliteterne i flere institutean

| 2014 er der ligeledes skaret i institutionern@smisasningsdage, sa man er gaet fra 5 uger til at
have sampasning i 2 sommeruger. Lukkeugerne ardieget af Byradet med en ekstra bevilling
pa 3,5 mio. kr. Det farste ar med kun 2 sampasnijgyser gaet fint.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Udgifterne i Barn & Familier har gennem en arreekéaret stigende, og generelt ggr falgende sig

geeldende:

» Problemstillingerne hos barnet/den unge bliverigtatere komplekse (vold og seksuelle
overgreb, misbrug, tilknytningsforstyrrelser, f@ktmaessige skader, ADHD m.fl.)

» Stigning i ny-diagnosticerede unge med infantiiaue

» Seerligt sensitive bgrn og unge

« Stigning i sarbare gravide (ogsa unge under 18 ar)

» Stigning i diagnoser hos foreaeldre (psykisk sygdilknytningsforstyrrelser mv.)

» Stigning i dysfunktionelle familier (mange flytniag misbrug, vold i familien, skilsmisser)

Der har i de senere ar vaeret stor fokus pa at mepgbudgifterne. Der er bl.a. igangsat falgende:

» Genoprettet Modtagerteamet, hvilket har betydetedagrnefaglige undersggelser med foran-
staltning til fglge og flere forebyggende tiltagtédet.

» Forberedt sig til indfgrslen af DUBU i 2015, sonmablgiver mulighed for effektmaling og sty-
ring.

* Gruppetilbud til foraeldre med ny diagnosticeredentm unge som alternativ til enkeltvis for-
anstaltning

* Netveerkskurser, sgskendekurser, mestringskursgrldgorlgb.

* Nedbringelse af antal foranstaltninger i familierne

* Inddraget netveerket seerligt som alternativ tilsfiang

* Fulgt de anbragte unge i voksenafdelingerne i stedefterveern

« Familieplejen under Bakkevej — bl.a. fokus pa oggay revurdering af aflanning i forlabet

» Inddrage socialrddgiverne noget mere i gkonomien

Ved at igangseette disse tiltag er det lykkedegdbrnnge de forebyggende foranstaltninger, men
ikke udgifterne til dyre anbringelser, som tvaertihes stigende. Pa trods af de stigende udgifter
var Hedensted Kommune i 2013 den 20. billigste komen landet malt i samlede udgifter til ud-
satte bgrn og unge.

Der er ca. 1.000 bgrn og unge i Hedensted Kommnsagme,har en sag i Barn & Familier. Det er ca.
9 % af alle kommunens 0 — 17 arige.
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Sociale formal

Indtil 31. december 2014 blev hjemmepasserordnéwijdpet efter 8 41, hvor der er 50 % statsre-
fusion. Pr. 1. januar 2015 er det skeerpet, atatetigdgangspunkt er aflastning efter § 84 (bade i
og udenfor hjemmet) eller § 52, der skal deekkeed®thov, og der er ikke refusion. Det er alene,
nar disse muligheder ikke er deekkende, at der kaitges merudgift iht. § 41.

5: Udviklingstendenser

Folkeskolen m.m.

Pa folkeskoleomradet forventes et stabilt eleVkalkeskolereformen og den ny arbejdsvirkelighed
for det paedagogiske personale pa skolerne vil véekais en tid. Skolerenoveringer, ogsa set i for-
hold til udviklingen i bgrnetallet, igangsaette OiL3.

De tre overordnede mal, fokus pa kerneopgaverkeitiompetenceudvikling af laerere og pae-
dagoger, nye arbejdstidsregler, "Bring your ownidety understgttende undervisning, leerernes
tilstedeveerelsaligitale leeremidleog det nye Feelleskommunale LedelsesIinformatione8yst
FLIS vil komme til at preege det kommende arbejde.

KL henviser endvidere til, at kommunerne i kommetideskal seette fokus pa:

 Inklusion: | finansloven for 2015 er der afsat edigppa 25 mio. kr. arligt i 2015-2017
til inklusion. Hedensted Kommune har ansggt om enitta puljen til at friggre special-
paedagogiske laererressourcer, fx laerere med bagffauspecialskolerne, sa de kan
radgive og give faglig sparring til andre leereredrhenblik pa at sikre en bedre over-
gang til styrket inklusion i klasseveerelserne. Mide skal supplere kommunernes
igangveerende inklusionsindsats, og kan indga i kanemes samlede prioritering og
planleegning i form af inklusionshandlingsplaner mv.

* Brugerportalsinitiativ: Kommunerne skal frem moalgstart i 2016/2017 anskaffe bru-
gervenlige lgsninger, der digitalt understgtter knmikations- og leereprocesser i folke-
skolen. Initiativet skal veere fuldt implementeretdrudgangen af 2017.

Lasningerne kan opdeles i en samarbejdsplatfors,afvteknologisk tidssvarende plat-
form i forhold til det nuveerende Skoleintra, ogl@mingsplatform, der bl.a. understatter
elevernes leeringsproces og det paedagogiske persdodberedelse og gennemfarelse af
undervisningen.

Det indgar i aftalen, at der etableres et feelleskamalt program, der understgtter kom-
munernes anskaffelser. Programmet vil tage udgamgpén feelles Igsning for kom-
munernes samarbejdsplatform, med udgangspunkdi teeaer bedst for brugerne og bil-
ligst for kommunerne. KL vil i lgbet af foraret Zbennemfare en tilslutningsproces for
kommunerne.

* Folkeskolens prgver: | strategien for digital vetfehar de feellesoffentlige parter beslut-
tet at relevante skriftlige praver, opgaver og ekisar i grundskolen, pa ungdomsuddan-
nelserne og pa de videregaende uddannelser gemesrofpafleveres digitalt. Digitale
prover skal bruges i folkeskolen, hvor det gar esitjy faglig og gkonomisk forskel.

Sundhed for bgrn & unge
Pa landsplan er fgdselstallet faldet i 2013. Detsigpikke geeldende i Hedensted Kommune, hvor
fadselstallet har ligget stabilt de sidste 3 art &ele sma argange, som fader bgrn i disse ar, og
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derfor kunne et fald i fgdsler veere forventeligdelested Kommune har den 2. hgjeste fadselsrate
I landet. Gennemsnitligt fadte danske kvinder i2Q167 bgrn, i Hedensted fagdte kvinderne 2,18.
Tendensen er desvaerre flere sarbare gravide, hoiljsd afspejler sig i familieafdelingen.

Sundhedsplejen og sundhedsfremmeafdelingen opeatjaduar 2013 i klinik for overvaegtige
barn efter Holbaek modellen. Her tilbydes sveert waagitige bgrn og deres familie stgtte til be-
handling af deres overvaegt. Der har veeret megesgtming til tilbuddet, knap 200 bgrn er i be-
handling p.t. og der er ca. 50 pa venteliste. Komemusamarbejder med Holbaek sygehus og er
med i et forskningsprojekt som skal vise om kommoedan fa lige sa stor succes med at be-
handle overvaegtige barn som Overveegtsenheden paekaygehus. De praelimingere tal fra maj
2014 viser at indsatsen er en succes, idet 91,Blfdraene opnar positive resultater

Tandplejen

Omsorgs- og Specialtandpleje:

Antallet af omsorgspatienter er fortsat let stigepdy af et taet samarbejde med omradets visita-
torer — ligeledes ses der en udvikling i antalfetpgecialtandpleje patienter — isaer borgere med
psykiatriske diagnoser.

Dagtilbud for bagrn og unge
Der er fortsat store udfordringer pa dagtilbudsatataned tilpasningen af pasningskapaciteten i
forhold til antallet af bgrn.

Det ser med de nuveerende prognoser ud til, at tadietefor de 0-2 arige har naet et stabilt leje
og ikke falder yderligere, men der er store forigkaiellem de enkelte distrikter. De faldende
barnetal som 0-2 ars omradet har oplevet de sepasta, slar i de kommende ar igennem hos
barnehaverne. Her vil der flere steder blive udioger med sammenhaengen mellem antal
barn, dbningstid og personaleressourcer.

Med det faldende bgrnetal i nogle distrikter vitalet af barn i enkelte lokalomrader blive sa
lille, at det vil veere hensigtsmaessigt at etabd¢teettere samarbejde mellem dagpleje og dag-
institutioner.

Foreeldrenes gnsker til fordelingen af vuggestuegiadg dagplejepladser er til politisk debat,
og der forventes en beslutning i Igbet af 2015.

Dagtilbud vil fortsat i &r 2015 have et stort fokassleering for barn. Der vil blive arbejdet med
malstyret laeringsledelse, hvor data om bgrnenesetrog laering i den enkelte institution bliver
udgangspunktet for indsatser

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Der vil i de kommende ar fortsat vaere fokus paidafifterne skal nedbringes s& meget som mu-

ligt. Derfor iveerkseettes fglgende tiltag:

» Etablering af Kommunal TaskForce.

« Drgftelse af service niveau i forhold til foreeldeggenbetaling ved anbringelse.

» Systematisk genvurdering af le&engerevarende foremagforanstaltninger ved radgiver og
teamleder.

« Undersgge, hvorvidt mor/barn ophold kan etablpéanden vis.
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« Indga teet samarbejde med relevante samarbejdsmaftmat imgdega det stigende antal gra-
viditeter blandt unge og darligt fungerende vok&rksenhandicap, skoler, laeger mv.)

* Ved alle nye anbringelser afklares, hvorvidt Bald§e\nye Dagbehandlingstilbud kan daekke
barnets/den unges behov og barnet/den unge meal k@l blive boende i hjemmet

» Systematisk afdeekke ressourcer i netveerket blcametoden inddragende netveerk, og alene
iveerkseette hjeelpe foranstaltninger der, hvor nddetgkke kan afhjeelpe

« Endnu starre skarphed ift. afklaring af grundldgebgarnefaglig undersggelse § 50 contra 8
11 forlegb

» Alle eksisterende anbringelser genvurderes foaafkd) af, hvorvidt barnet/den unge med for-
del kan bo hjemme og profitere af dagbehandlingsditiet

« Systematisk genvurdering af la&engerevarende foremagforanstaltninger ved radgiver og
faglig leder

Sociale formal

Der skal foretages en analyse af serviceniveaubt €41 (Merudgifter), § 42 (Tabt arbejdsfor-
tieneste til foraeldre) og § 84 (Aflastning i elleten for hjemmet). Herefter skal det vurderes om
serviceniveauet kan og bgr justeres.
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1: Praesentation af hovedomrader

Ungdomsuddannelser

| 2010 blev etableret en kommunal ungdomsuddanhetsenge med seerlige behov, der er feerdi-
ge med grundskolen, ikke fyldt 25 ar, og som ikke mulighed for at gennemfare en traditionel
ungdomsuddannelse, selv om der ydes specialpsegdagigtte til den unge. De omtalte unge har
et retskrav pa uddannelsen — fra 1. januar 2014 bgslinger til Ungdomsuddannelse for Unge
med Saerlige Behov for unge under 18 ar, hvor tilletidkke gives efter Lov om en Aktiv Beskaef-
tigelsesindsats.

Betalinger til staten for elever pa produktionsskpbetalinger til EGU-elevers skoleophold jf. er-
hvervsgrunduddannelsesloven.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der er som en del af den helhedsorienterede unggismidHedensted Kommune mulighed for at
etablere forbyggende foranstaltninger samt anbisegéor unge mellem 15 og 23 ar.

Fokus for arbejdet med de unge er ligesom for ddigjresten af Ungegruppen uddannelse og
beskeeftigelse, samtidig med at det helhedsoriatgesigite fastholdes.

Ny Ungeindsats og Udviklingsindsatsen

Den del af de ovenfor naevnte ungegruppeforanstgknj hvor Ungegruppen har solgt
forebyggende indsatser til Social Service, er pjaduar 2013 aendret til NY UNGEINDSATS,
hvor der ydes mentorstgtte til unge mellem 15 ogrliSsager, hvor der tidligere af Social Service
allerede er — eller ville veere blevet - etableretaanstaltning. Indsatsen er pr. 1. januar 2014
igen eendret — nu til et udviklingstilbud efter regle | Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats 8
75 b.

Tilbud til seldre og handicappede samt voksne med sége behov

Psykiatri

Socialpsedagogisk bistand og behandling herundemgdtefonen, beskyttet beskaeftigelse og
aktivitets- og samveerstilbud til personer med gperiociale problemer udgar samlet fra Stat-
tecentret Psykiatri i Hedensted. Hertil er knydebeskeaeftigelsestilbud "Butik Rustik” og 3
veeresteder, 1 i Tgrring, 1 i Juelsminde og 1 i Hetkd.

Botilbud og dagtilbud til personer med seerlige alcproblemer med tilbud i andre kommu-
ner, regioner og private tilbud arrangeres ogsdumtecenter Hedensted.

Misbrug
Ambulant behandling vedr. alkoholskadede og daghdiivay af stofmisbrugere udfares pa Mis-

brugscentret i Hedensted.
Dggnbehandling vedr. alkoholskadede, stofmisbruggreotilbud til forsorgshjem arrangeres og-
sa via Misbrugscentret

Egehgjskolen-Kollegiet

Der er pa Egehgijskolen i Daugaard samtidig medestah af Uddannelse for Unge med Szerlige
Behov og projektet "Pa vej til uddannelse og jotaideret et kollegium for 17 unge med intel-
lektuelle og kognitive begraensninger. De unge kexméd under deres uddannelsesforlgb have
mulighed for ophold pa skolen.
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Tilbud til udleendinge
Forsgrgelse i form af introduktionsydelse, enkedtgdr og udgifter til tilbud til personer omfattet
af integrationsloven, samt danskuddannelse til ndiage iht. danskuddannelsesloven.

Fartidspensioner og personlige tilleeg
Fartidspensioner tilkendt far og efter 1. januad@28amt personlige tillaeg til pensionister og for-
tidspensionister, som f. eks. varmetillaeg og tiltéegedicin.

Kontante ydelser
Sygedagpenge, kontanthjeelp til aktiverede og ikterede, samt dagpenge til forsikrede ledige,

og aktivering og forsgrgelse af ledige, hvis dagegeriode udlgber i 2013, jf. lov om uddannel-
sesordning til ledige, som har opbrugt deres daggren. Herudover udgifter til enkeltydelser, bo-
ligsikring og boligydelse

Revalidering

Revalideringsydelse og Igntilskud til personer dietaaf revalideringsbestemmelserne samt le-
dighedsydelse til personer tilkendt fleksjob ogtilskud i forbindelse med fleksjob. Udagifter til
forsgrgelse og tilbud i forbindelse med ressountelo

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Udgifter til aktivering og tilbud til kontanthjeelpsdtagere, sygedagpengemodtagere, ledigheds-
ydelsesmodtagere og forsikrede ledige, samt titbuevalidender.

2: Regnskabsresultat

Udvalgets drif tsomr ader — nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt | Korr. budget Regnskab
budget 2014 2014 2014

Udvalget for Beskeeftigelsei alt 556.66 552.58 531.664
03.30 Ungdomsuddannelset 3.08" 2.35¢ 4.968
05.22 Central refusionsordning -194 -194 -212
05.28 Tilbud til b@rn og unge med saerlige behov -67 -113 2
05.32 Tilbud til seldre og handicappede 11.66 10.367 12.44
05.38 Tilbud til voksne med seerlige behov 20.01 20.84¢ 20.50
05.46 Tilbud til udleendinge 7.26 7.26F 7.16
05.48 Fartidspensioner og personlige tilleeg 140.84 140.84 136.28
05.57 Kontante ydelse 230.06 227.614 214.89
05.58 Revalidering 94.42 94.42] 83.60
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 49.57 49.33¢ 52.17
05.72 Statte til frivilligt soc. arbejde og gvr csme formal 0 -166€ -164

3:Forklaringer til regnskabsresultatet

Ungdomsuddannelse

Udgifter til Ungdomsuddannelse for unge med saebigjeov deekkes i form af salg af pladser til
henholdsvis Leering i Skolen, handicapomradet ogeiatoet. Omradet udviser for 2014 et under-
skud, som overfares til 2015. Det opsamlede unddrsR014 udger 670.393 kr. Underskuddet
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skyldes, at der ikke har veeret fuld beleegning.dBghnes, at en del af det samlede underskud vil
kunne daekkes ind i Igbet af 2015, idet takstenneirek i forhold hertil.

Tilbud til barn og unge med seaerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Ungegruppens foranstaltningsindsats er takstfieagsisaledes at alle udgifter skal deekkes i form
af salg af stgttekontaktpersonindsatser og anddsagal Familieafdelingen og Handicapafdelin-
gen. Faldet i antallet af indsatser har veeret ladityidstarre end forventet, idet unge, der oprinde-
ligt var anbragt i en foranstaltning i Ungegruppea grund af sagernes karakter har mattet an-
bringes pa institutioner. Det har i denne forbisddkke veeret muligt at tilrette indsatsen tilstraek
keligt hurtigt i forhold til nedgangen af antalbdtforanstaltningssager.

Derudover har der veeret et mindre salg af stgttekgpersonindsatser til isser Familieafdelingen i
bade 2011, 2012 og 2013 hvilket i arenes lgb hanmmeret et betydeligt underskud.

| 2014 er der jf. Byradsbeslutning blevet overfg#49 mio. kr. grundet mindre salg i arene 2011-
2014. Underskuddet pa -115.107 kr. ved 2014 redpssifalutningen overfares til 2015.

Tilbud til eeldre og handicappede samt voksne med shge behov
Psykiatri og Misbrug

Nettoudgifter vedr. Psykiatri og Misbrug 2014

3%
M Egne foranstaltninger §85, §103 og
§104
B Misbrugscentret Alkohol

B Misbrugscentret Stof

M Kgb af ydelser i andre kommuner,
regioner og private tilbud vedr. psyk

M Kgb af ydelser i andre kommuner,
regioner og private tilbud vedr.
misbrug (bade alkohol og stofmisbrug)

| ovenstaende er udgifter til socialpsedagogiskabistherunder Aftentelefonen, beskyttet be-
skaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud saamrder et. Det er stort set det samme personale
der udferer stgtten. | 2015 er udgifterne forsaigkilt pa de forskellige tilbud, saledes at sam-
menligningsgrundlag med andre kommuner, blivenseske.

Egehgikollegiet

Udagifter til Egehgijkollegiet skal deekkes i formsailg af pladser. | 2013 udviste Egehgjkollegiet
et underskud pa 2.752.530 kr. Underskuddet skyhteger i 2011 og stadig i 2012 ikke var fuld
beleegning pa Kollegiet. Endvidere skyldes underdkticht det ikke har veeret muligt at lave et
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kollegium, hvor aften- og nattevagt udelukkendevaaret stgttebeboere, da dette med beboer-
sammenseaetningen ikke har veeret forsvarligt.

Der har derfor i 2011 og 2012 veeret personalemadgsgjgdaekning, hvilket har medfart det
ovenfor neevnte underskud. Samarbejdet med Faragiétandicapafdelingen i forhold til visita-
tion til Egehgikollegiet er imidlertid nu sendred, der fremadrettet udelukkende visiteres unge,
der vil kunne bo i kollegiet med statte i nattetineefra stagttebeboere. Det samlede underskud er
i 2013 nedbragt med 423.176 kr. og i 2014 med @&Bkt. Det er saledes aftalt, at underskuddet
skal nedbringes med 500.000 kr. om aret, da detwiédfare for voldsom en takststigning, hvis
hele underskuddet skulle deekkes i et ar.

Tilbud til udleendinge

| forhold til det oprindelige budget er der feerdgifter svarende til 102.000 kr. Den oprindelige
flygtningekvote for 2014 blev udmeldt til at udgaik efter budgettets vedtagelse blev denne aen-
dret til 60. Der har saledes veeret yderligere telgifl forsargelse og enkeltydelser — men fledk in
teegter i form af statsrefusion og grundtilskud.

Fartidspensioner og personlige tilleeg

Der har veeret faerre udgifter i forhold til oprindebudget pa 4.560.000 kr., hvilket skyldes til-
kendelser af nye fgrtidspensioner har veeret famidbadgetteret, samt flere betalinger fra andre
kommuner. Den 1. januar 2013 tradte reformen fgpidision og fleksjob i kraft. Reformen
medfarer betydelige aendringer i forhold til de pees, der far reformens indfgrelse ville veere
overgaet til fartidspension, samt at personer udfeir ikke leengere kan fa tilkendt fartidspen-
sion, medmindre det er &benbart formalslgst atklelderes arbejdsevne.

Kontante ydelser

Sygedagpenge

| forhold til oprindelig budget har der veeret endhie forbrug pa netto 3.626.658 kr. Der har
veeret budgetteret med gennemsnitlig 602 sygedagpsrdjagere over 4 uger, og der har gen-
nemsnitligt veeret 578. Mindre forbruget vedrgretrinsvis feerre sygedagpengemodtagere 5-
52 uger, hvor der modtages 50/30 pct. statsrefubmlket modsvares af en merudgift til flere
sygedagpengemodtagere over 52 uger — hvor demkkitages statsrefusion.

Kontanthjeelp
Udgifter til forsgrgelsesydelser i form af kontgeattp, engangshjeelp, lgntilskud, beskeaeftigelses-

tilleeg og godtggarelse til kontanthjeelpsmodtaggrerioder, hvor personen deltager i tilbud efter
lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Ved delsagelirksomhedsrettede tilbud og ordinaer ud-
dannelse modtages 50 pct. statsrefusion — hvoraeodhodtages 30 pct. statsrefusion ved delta-
gelse i seerligt tilrettelagte tilbud.

| passive perioder refunderer staten 30 pct.af kanemes forsgrgelsesudgifter til kontant- og
starthjeelp.

Der har veeret et merforbrug pa 7.971.797 kr. idtthil oprindelig budget. Der har gennemsnit-
lig veeret 682 kontanthjeelp/uddannelseshjaelpsmoiialyeor der har veeret budgetteret med 530.
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Dagpenge til forsikrede ledige

Udgifterne vedrgrer arbejdslgshedsdagpenge metes@@ pct. kommunal medfinansiering.
Ved deltagelse i virksomhedsrettede tilbud og @atinddannelse medfinansieres 50 pct. af A-
dagpengene — hvorimod der medfinansieres 70 adsrefusion ved deltagelse i seerligt tilrette-
lagte tilbud eller nar dagpengemodtageren ikkeadelti aktivt tiloud.

| forhold til oprindelig budget er der et mindraltfoug pa 17.756.852 kr. Der har gennemsnitligt
veeret 597 A-dagpengemodtagere i 2014 i forholoutilgetgrundlaget pa 820 — der har saledes
veeret 223 feerre A-dagpengemodtagere

Pr. 1. januar 2014 blev indfgrt en ny midlertidipgidsmarkedsydelse, som i en periode sikrer
forsgrgelse til alle, der mister dagpengeretterel¥h var ikke kendt pa tidspunktet for vedtagel-
se af budget 2014. Der har vaeret udgifter i 201detine ydelse pa netto 1.751.752 kr. Denne lov
erstattede uddannelsesordning for ledige, der plarugt deres dagpengeret — hertil har udgifterne
i 2014 udgjort netto 1.324.661 kr. For uddannels#isiag og arbejdsmarkedsydelse har der gen-
nemsnitligt veeret 55 personer, som har modtagetf disse ydelser.

Boligsikring og boligydelse til pensionister

Der ydes to forskellige former for boligstatte. Bgielse til pensionister og boligsikring. Der har

i 2014 veeret et mindre forbrug til boligydelse P& ®00 kr. og et merforbrug til boligsikring pa
1.584.000 kr. De flere udgifter til boligsikringydles farst og fremmest den nye kontanthjeelpsre-
form, som tradte i kraft i 2014. Reformen har betyeh lavere indtaegt for kontanthjselpsmodtage-
re, hvilket belaster udgifterne til boligsikring.

Revalidering

Revalidering

Budgetgrundlaget svarer til forsgrgelse af gennéhggril60 revalidender. Der er her tale om ud-
gifter til Igntilskud til virksomheder i forbindedsmed revalidering, samt udgifter til revaliderings
ydelse. Revalidering er en mulighed for at opkuadife sygedagpengemodtagere og kontant-
hjeelpsmodtagere til selvforsgrgelBer har dog kun veeret gennemsnitlig 96 persondatben af
revalideringsbestemmelser, hvilket har resulteettmindre forbrug i forhold til oprindelig budget
pa netto 4.794.491 kr. Faldet i antallet af revaider skyldes, at der er kommet nye muligheder i
den beskeaeftigelsesrettede indsats — eksempelgsuregforlgb — samtidig med at mulighederne
for at fa tilkendt revalidering er strammet.

Fleksjob og ledighedsydelse

| forhold til oprindelig budget har der veeret etare forbrug pa netto 8.710.525 kr.

Der er budgetteret med Igntilskud til 534 etablerféeksjob — men der har gennemsnitlig veeret
540 fleksjob etableret efter lovgivning geeldendelfganuar 2013. Efter denne dato skal nye
fleksjob bevilges efter ny lovgivning. Af disse tder veeret gennemsnitlig 188, hvor budget-
grundlaget har udgjort 260. | alt gennemsnitligghpersoner i fleksjob 728 i forhold til budget-
grundlag, som udgjorde 794. Den lave tilgang affiglesjob, kan forklares ved andringerne i
fleksjobreformen.

Der er budgetteret med 140 ledighedsydelsesmodtageren der har gennemsnitlig veeret 95.

Ressourceforlgb
Forsgrgelse og aktivering af personer, der ererssittil ressourceforlgb efter kapitel 12 a i low o
en aktiv beskeeftigelsesindsats, omfatter persaleemnodtager ressourceforlgbsydelse. Der er
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budgetteret med gennemsnitlig 112 personer, ogateveeret 114, som har modtaget ressourcefor
labsydelse. Pr. 1. juli 2014 blev ydelsen udvidetgsa at omfatte jobafklaringsforlab for syge-
meldte som ikke laengere er berettiget til sygedagee

Der har samlet for disse malgrupper veeret et me¢idorbrug pa 2.686.878 kr. i forhold til oprin-
delig budget.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesatds

Udgifterne omfatter aktivering af modtagere af gabwshedsdagpenge, kontant-og uddannel-
seshjeelp, revalideringsydelse, sygedagpenge oghledsydelse samt selvforsgrgende og del-
tagere i seks ugers selvvalgt uddannelse. Stafiemderer 50 pct. af driftsudgifterne til aktive-
ring inden for et feellesdriftsloft.

Driftsloftet definerer et loft over de bruttoudgifttil aktivering, som kommunerne kan fa refu-
sion af. Den del af bruttoudgifterne, der liggeeouriftsloftet skal kommunen saledes selv fi-
nansiere 100 pct.

Pa trods af eendringer i driftsloft og statsrefusiegler er budgettet samlet overholdt. Der er
modtaget 3,9 mio. kr. mindre i statsrefusion enddatteret, men udgifterne er faldet tilsva-
rende.

Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgifterne omfatter den del af jobcentrets beskgelgesindsats for forsikrede ledige, som ek-
sempelvis bestar af lgntilskud til offentlige ogvate, jobrotationsydelse, hjaeelpemidler og per-
sonlig assistance. | forhold til oprindelig budgeider et mindre forbrug pa netto 1.949.098
kr., som skyldes, at der har veeret feerre ledigagpdngemodtagere end budgetteret.

Forsikrede ledige ansat i lgntilskud i kommunen

Det oprindelige budget udgjorde 1.186.630 kr., ®mrden kommunale nettoudgift svarende til
forskellen mellem lgnudgiften til den ansatte i knoumen og det modtagne lgntilskud. Regn-
skab 2014 udviser en nettoudgift pa 805.360 kmewde til en mindre udgift pa 381.270 kr.

Beskeeftigelsesordninger

Udgifter og indteegter vedrgrende den kommunaleaséghelses- og uddannelsesindsats for unge
under 18 ar, udgifter til mentor, og fra 1. juliZudgifter til ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov givet som tilbud efter lov om enwakBskeeftigelsesindsats.

Der har her vaeret et merforbrug i forhold til dptindelige budget pa 5.942.612 kr. netto.
Grundet sendrede refusionsregler i forbindelse noedanthjeelpsreformen blev der indfart et
refusionsloft pa udgifter til mentor — saledes et fibr 2014 er modtaget 2.093.700 kr. i stats-
refusion, hvilket svarer til ca. 2 mio. kr. mindead den lovgivning, der var geeldende pa tids-
punkt for budgetvedtagelsen.

Ligeledes er udgifter til uddannelse af unge medigeebehov, som er omfattet af beskeefti-
gelsesloven, en del af merforbruget pa 3.991.099 kr
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4:Aret der gik

Ungdomsuddannelse

| forhold til den trearige Ungdomsuddannelse pahgggkolen har der igen i 2014 ikke vaeret fuld
beleegning. Det skal dog bemaerkes, at de unge, smitages pa Egehgijskolen, er unge med sta-
digt stigende begraensninger.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltning

Der har veeret en meget stor nedgang i visitatiafieager fra Familie-og Handicapafdelingen,
og samtidig er der sket en @endring i forhold tilgndppen, idet denne er blevet tiltagende mere
belastet. Det har endvidere veeret en tydelig tesyd®rde unge som visiteres til Ungeenheden,
ikke formar at honorere kravene i uddannelsessysterg derfor er droppet ud. Indsatsen for at
fa disse unge til at kunne tage uddannelse og koimdnieen varig erhvervsmeessig tilveerelse er
derfor tiltaget. Endvidere sa har nogle af de sduyeor der tidligere har vaeret en ungegruppe-
foranstaltning, haft en sadan karakter, at den inagenattet anbringes pa institution.

Ny Ungeindsats:
Ungegruppen har, som fglge af besparelser ved b2@d8 aendret indsats og praksis i samarbej-
det med Familie- og Handicapafdelingen fra 1. jar@d.3.

Det primeere sigte med indsatsen er herefter dedtgtgerne i henhold til deres mulighed for at
tage uddannelse og komme ud pa arbejdsmarkedeatdgpmed at den sociale indsats fortsat va-
retages.

Den del af den tidligere Ungeindsats, hvor Ungegemphar solgt forebyggende indsatser til
Social Service, er fra 1. januar 2013 overgaetrtimere arbejdsmarkedsrettet indsats, NY
UNGEINDSATS, hvor der forsgges ved hjeelp fx meriuite og virksomhedspraktik at lave en
indsats i de sager, hvor der tidligere af SociaVige ville veere etableret en foranstaltning.

Ungeenhedens arbejde udvikles til stadighed i flortibde loveendringer, der er i forhold til be-
skeeftigelsesrettede tilbud. Tilbud til de 15 - i@ sages saledes ivaerksat som mindre indgri-
bende indsats, far der ivaerksaettes egentlige sadiald.

Tilbud til seldre og handicappede samt voksne med shge behov

Psykiatri og Misbrug

Der er hjemtaget 2 leengerevarende botilbud, 1 midigt botilbud og ophgrt 1 midlertidigt
botilbud i 2014 fra andre kommuner, regioner gligvate tilbud.

Kontanthjeelpsreformen geeldende fra 1. januar 2014
Kontanthjeelpsreformen var ikke indarbejdet i opeiinglbudget 2014.

Kontanthjeelpsreformen er meget ambitigs og hardettgn stor omlaegning af savel indsatsen i
jobcentrene som pa ydelsesomradet. Arbejdet methkthjeelpsreformen har kreevet store perso-
nalemeessige ressourcer. Det har kreevet megetaf alen det er lykkedes at komme igennem
reformen uden starre episoder i hverken JobcehésrBorgerservice.

Her er et kort overblik over de centrale elemenkamtanthjeelpsreformen:
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Kontanthjeelp blev afskaffet og erstattet af uddéseshjzelp til alle unge under 30 ar uden uddan-
nelse. Uddannelseshjaelpen er pa niveau med SU.

Unge, der ikke umiddelbart er klar til at ga i gangd en uddannelse, far efter tre maneder

ret til et aktivitetstillaeg, nar de deltager i aktitilbud, der kan bringe dem teettere pa malet om
uddannelse. Dermed opretholder de samme ydelséidiigere. De mest udsatte unge vil kunne
fa tilleegget med det samme.

Alle unge under 30 ar uden uddannelse far et udedaespaleeg. For unge, der kan starte pa en
uddannelse, betyder det, at de skal ga i gang meda@annelse hurtigst muligt. Unge skal i videst
mulig omfang arbejde og forsgrge sig selv indtdlacinelsesstart. Alternativt skal de arbejde for
deres ydelse i en nytteindsats. For unge, derukkigldelbart har forudsaetningerne for at starte pa
en uddannelse, betyder uddannelsespaleegget, lealdststil radighed for en indsats, der er rettet
mod uddannelse.

Enlige forsgrgere og unge madre far szerlig staftekonomisk hjzelp til at komme i uddannelse.

Personer over 30 ar, der kan arbejde, skal i agbejglde bliver mgdt med klare krav og forvent-
ninger. Det samme geelder for unge med en uddanmsirste tre maneder er der fokus pa in-
tensiv jobsggning — ogsa i indsatsen og opfalgmifgejobcentret. Kommunen skal holde samta-
ler med den enkelte i Igbet af de tre maneder. Blmthrmed samtalerne er at understgtte jobsgag-
ningen.

Senest efter tre maneder bliver personer, der Ksjde, madt med et krav om at arbejde for kon-
tanthjeelpen fx i en nytteindsats i op til 13 ugéigangen. Nytteindsatsen foregar pa offentlige ar-
bejdspladser, hvor den enkelte kan ga til handgawg nytte.

Kontanthjeelpsmodtagere med komplekse problemerrsktibgst muligt - og senest efter seks ma-
neder — have en helhedsorienteret og jobretteatadbdsatsen skal afspejle den enkeltes behov
og tage hand om hans eller hendes sociale ellgihegismaessige problemer. Den enkelte far ret
til en koordinerende sagsbehandler, der skal sitrimdsatsen er tveerfaglig og koordineret pa
tveers af offentlige myndigheder.

Der er en gruppe borgere pa kontanthjeelp, som edsstte, at de ikke kan tage imod en jobrettet
indsats. De far ret til en mentor, som skal hjeelp@® med at fa stabiliseret deres liv s& meget, at
de med tiden kan deltage i en jobrettet indsats.

Personer, der godt kan arbejde, far fremover ektigam hvis de ikke lever op til kravene om at
s@ge job. Hvis en person flere gange ikke leverl ae krav, jobcentret stiller, eller ikke mgder

op til de aktiviteter, som pageeldende bliver badf kan kontanthjeelpsmodtageren saettes under
skeerpet radighed med dagligt fremmgade. Samtidigskattionssystemet tage hgjde for, at perso-
ner med komplekse problemer ikke altid har muligfeedat leve op til de krav, der bliver stillet til
dem.

Samlevende par, hvor begge er fyldt 25 ar, farigenforsargerpligt, s kontanthjeelpssystemet
afspejler de moderne samlivsformer og familiemendiidligere gjaldt forsgrgerpligten kun, hvis
man var gift. Kontanthjeelpsreformen forventes atlimee, at feerre personer fremover vil veere pa
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kontanthjeelp, fordi flere kommer i uddannelse eddrejde.
Jobafklaringsforlgb

Den 1. juli 2014 tradte reglerne om jobafklaringdb i kraft. De indebzerer, at sygemeldte, der
efter fem maneder ikke kan fa forlaenget sygedagpemefter de eksisterende forlaengelsesmulig-
heder, overgar til et jobafklaringsforlgb. Her dd uden tidsbegraensning modtage en ydelse pa
kontanthjaelpsniveau, som er uafheengig af bade aeligefog samlevers indkomst og formue.

Et jobafklaringsforlab minder i hgj grad om de msseforlgb, der blev etableret som et led i re-
formen af fgrtidspension og fleksjob. Malet meddbene er, at en tveerfaglig og sammenhaen-
gende indsats pa sigt skal bringe den sygemehitaejde eller i gang med en uddannelse.

Fokus for forlgbet er, at den sygemeldtes arbejuséliver udviklet gennem en konkret og aktiv
indsats, hvor den enkeltes mal i forhold til arleejd) uddannelse er styrende for, hvilke aktiviteter
der seettes i gang.

Tilbud til udleendinge
Der er fra 2014 sket betydelige aendringer vedrskiamdervisning for udlsendinge:

- | stedet for en ordineer danskuddannelse indfgiesdtdarbejdsmarkedsrettet danskundervis-
ning som begyndertilbud for udenlandske arbejdseageedfglgende segtefeeller, studerende
0g au pair personer. Den arbejdsmarkedsrettedduiadearvisning omfatter i alt 250 timer op-
delt i 5 forlgb af 50 timer, som skal gennemfgreten for en periode pa 1 1/2 ar. Efter afslut-
ning er der mulighed for at fortsaette i ordinaerskacidannelse i op til 3 ar yderligere.

- Uddannelsesretten for flygtninge og familiesammagfer udvidet fra 3 ar til 5 ar.
- Kursus i danske samfundsforhold og dansk kultunistprie er afskaffet.

Kontante ydelser i gvrigt

Fremgangen i den danske gkonomi sammen med indégsnaf reformer har betydet et fald i det
samlede antal af ydelsesmodtagere, fra 3273 i jeti4 til 3163 i december 2014 — et fald pa 110
personer der modtager offentlig ydelse eller omv&a@ personer, som er blevet selvforsgrgende

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Der er arbejdet malrettet pa, at sa fa borgerersaiigt er i kommunale vejlednings- og opkvali-
ficeringsforlab som muligt — samtidig er der arlejda, at fa sa mange som muligt i private virk-
somhedsrettede forlgb som muligt

5:Udviklingstendenser

Ungdomsuddannelse

Det skannes, at der i labet af 2015 vil veere falddgning pa Den trearige Ungdomsuddannelse
for unge med seerlige behov pa Egehgijskolen. Sagrgidiet dog ogsa tydeligt, at skolen skal
kunne rumme og undervise unge med betydeligt shagesensninger end i skolens farste ar.
Undervisningen er derfor tilrettelagt i henholdther
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Tilbud til barn og unge med seerlige behov

Ungegruppeforanstaltninger

Kontaktpersonindsatsen vil formodentligt fortsatfangsmaessigt komme til at fungere pa et
betydeligt lavere niveau end tidligere, og samtiti@ det ogsa skennes, at de unge fortsat vil
have tiltagende begreensninger samt en sammensaatriagraensninger. Arbejdet skal derfor
tilretteleegges herefter. Samtidig skal arbejdeteti@s mod, at de unge kan fastholdes i uddan-
nelse.

Endvidere skal det stadig tilstreebes, at sa stoiekaf indsatsen, som det er muligt, konverteres
til en ren beskeeftigelsesindsats.

Fra 2013 er Ungeindsatsen opdelt i en Ungeforanstglsom giver tilbud iht. Servicelovens
bestemmelser og seelger disse foranstaltningeatililleafdelingen og Handicapafdelingen, og
en Ny Ungeindsats som yder mentorstgtte iht. begletsesloven. En stor del af Ny Ungeind-
sats er i 2014 konverteret til en egentlig udvigtimdsats.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Egehgikollegiet

Det ma skannes, at der i 2015 vil vaere naesterbilEgning pa Egehgjkollegiet. Samtidig er
det dog ogsa tydeligt, at kollegiet skal kunne rianmge med betydeligt starre begraensninger
end oprindeligt forventet. Arbejdet pa kollegietderfor tilrettelagt i henhold hertil, idet det dog
ogsa fremover skal kunne rummes indenfor den staita i nattetimerne kan gives af stgttebe-
boerne.

Psykiatri og Misbrug
Psykiatri og Misbrug bliver en integreret del afrKeopgaven Beskeaeftigelse og det forventes, at
et teettere samarbejde vil betyde, at borgerenébtetvil blive selvforsgrgende.

Der vil blive arbejdet pa, at de aktiviteter def psykiatri og misbrug i endnu starre grad vil un-
derstatte aktiviteterne i Beskaeftigelse, som gogegeren mulighed for at beveege sig i stadig
hurtigere tempo mod selvforsgrgelse.

Beskeaeftigelsesreformen, der seetter den enkelte lg@i og virksomhedernes behov i centrum

for indsatsen, treeder gradvist i kraft i 2015.

De farste dele af beskaeftigelsesreformen er tdadfi pr. 1. januar 2015. Det drejer sig blandt
andet om afskaffelse af gentagen aktivering, styridsats sidst i dagpengeperioden, regional ud-
dannelsespulje og en ny ordning med ret til selesugpbrettet uddannelse

Beskeeftigelsesreformen har til formal at give ledéq individuel, meningsfuld og jobrettet ind-
sats, der kan ruste den enkelte til varig beskedtigog forebygge langtidsledighed. Samtidig har
reformen et klart mal om at forbedre samarbejdet owestyrke servicen til landets virksomheder,
sa de kan fa den arbejdskraft, de har behov fosadgdiges kompetencer matches relevante jo-
babninger.

Den fremtidige beskeeftigelsesindsats bygger pgeog styrket samarbejde mellem jobcentret og
a-kassen. Det teette samarbejde skal sikre, adddiglen rette hjeelp til hurtigst muligt at opna
varig tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Fremtidige reformer:

Pa vej ud af finanskrise og geeldskrise samt refornthejdet.
Der er mange ubekendte i beskaeftigelsesindsatsenvgarende tidspunkt. Regeringen gennemfga-
rer i 2016 reformer pa:

» Carsten Kock udvalget Fase 2, forslag til at styrkisatsen ift. ledige der har problemer ud-
over ledighed.

» Aftale om reform af refusionssystemet og tilpaseimigudligningssystemet.
Refusionsreformen vil fa afgarende betydning far Kemmunale gkonomi fra 1. januar
2016, hvor refusionsprocenterne aftrappes i takt lsngden af ydelsesforlgbet. Det for-
ventes, at Hedensted Kommune vil miste omkring @. k. i 2016 og 9 mio. kr. i 2017. Der
er lagt op til at indregne konsekvenserne af reéwna i forhandlingerne omkring et nyt ud-
ligningssystem i 2018.

» Carsten Koch-udvalgets anbefalinger til en ny iraégnsindsats for nyankomne flygtninge
og familiesammenfgrte udleendinge.

Samtidig med at reformerne skal implementereseeeddnu ikke helt tydeligt, hvor hurtigt lan-
det kommer ud af finans-og geeldskrisen. Der erntpesiegn i virksomhedernes afsaetning, og
der begynder ogsa at opleves et fald i ledigheaiem omfanget af en positiv effekt pa de avrige
malgrupper i jobcentrene, er fortsat usikkert

Fartidspensioner og personlige tillaeg

Udgifterne til fartidspension falder fremover baded udgangspunkt i reformen om fartidspensi-
on og fleksjob, men ogsa med baggrund i demografienr flere fartidspensionister vil overga til
folkepension. Der har i 2014 veeret et fald i detlegle antal af fartidspensionister pa 41 fuldtids-
personer svarende til 2,7 pct. Dette fald forveatesrtseette ogsa i 2015.

Kontante ydelser
Der vil veere et pres pa udgifterne til kontanthjalpntanthjaelpsudgifterne er pressede, da optje-
ningsperioderne pa bade sygedagpenge og A-dageerfigeloblet.

Ledigheden i Hedensted Kommune har veeret falde@@&4, og ligger i 1. kvartal 2015 1,5 pct.
under landsgennemsnittet. Det forventes, at ledighdalder i Igbet af 2014, og at Hedensted
Kommune stadig fremover vil have en ledighed urnaledsgennemsnittet.

Revalidering

For at undga langvarigt sygemeldte og flere fop@hsionister arbejdes der med revalidering som
et redskab til at lgfte uddannelsesniveauet —iddog i dag mange muligheder i den beskaeftigel-
sesrettede indsats, som gar, at der ikke forvamtesigning i antallet af revalidender, maske naer-
mere et fald. Ressourceforlgb vil ogsa vaere mexd g&ndre billedet af revalidering. Der arbejdes
lsbende med opgaven i Jobcenteret.

Der er i efteraret 2014 ivaerksat en saerlig indsatat fa ledighedsydelsesmodtagere i ar-
bejde, hvorfor det forventes, at antallet af ledgydelsesmodtagere falder. Flere af de
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langvarige ledighedsydelsesmodtagere er kommeaessburceforlab, med henblik pa an-
seettelse i fleksjob.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Da der er observeret positive resultateffekterrakipk og lgntilskudspladser, vil der fortsat veere
stor fokus pa at udvide samarbejdet med virksomined®er er etableret virksomhedscentre i
Glud og Tarring, Lasning og Uldum/Raskmglle.

Det betyder, at de kommunale aktiveringstilbud $kafiere som det farste step pa vejen ud i
private og offentlige virksomheder, hvor jobmuligieene er. Der skal vaere fokus pa at flere af
borgerne, som midlertidigt er fritaget for at sta&dighed for arbejdsmarkedet, skal hjeelpes i
gang og flyttes taettere pa et aktiveringstilbudiegved ogsa teettere pa en placering pa arbejds-
markedet.

Der vil fortsat veere mulighed for at tilbyde sasgligeskaeftigelsestilbud via serviceholdet, hvor
ledige lgser opgaver for lokale idraetsforeningeHegensted Kommune. Disse aktiveringstilbud
er bade samfundsgavnlige og billige. Aktiveringststgien i Hedensted har betydet, at der for-
ventes f& borgere i nyttejobs.
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1: Preesentation af udvalgets opgaver og forudsaetryer

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltningeafatudsaetninger, der gar, at det enkelte
menneske far omsorg, stgtte og radgivning, sardetle menneske Igbende udvikler sig til at
kunne klare sig bedre og mere selv. Malgruppetypikk veere eeldre og voksne handicappe-
de.

Forudseetningerne for at lykkes med opgaven er at

» Borgere, der er svaekkede i et omfang, der ggr #dle eller kun i begraenset omfang
kan tage vare pa eget liv, oplever at blive hjutpett bevare eller age deres livskvali-
tet.

* Familien, netveerket og det lokale samfund er veggétementer i den sociale omsorg,
vi udviser for hinanden.

« Borgeren far hjeelp og radgivning til at skabe frerit, til at tage ansvar for eget liv
og til at klare sig selv bedst muligt.

e Omgivelser og tilbud er indrettet, s man sa vidtigh kan bruge dem selvstaendigt.
Det geelder bade i det offentlige og i lokalomradern

2: Regnskabspraesentation

Regnskabet for Udvalget for Social Omsorg udgdXli®®netto 649,2 mio. kr.

Udvalgets driftsomrader — nettoudgifter i mio. kr. Oprindeligt | Korr. budget | Regnskab

budget 2014 2014 2014
Udvalget for Social Omsorg i alt 656,3 694,0 649,2
Hjeelp i borgerens hjem 356,6 400,2 355,4
Aktivitet og beskaeftigelse 22,2 22,0 20,6
Botilbud 53,1 51,0 48,5
Hjeelpemidler 27,7 30,1 29,1
Traening 19,2 19,6 19,6
Forebyggelse 7,5 6,9 59
Aktivitetshestemt medfinansiering 151,3 145,2 149,0
@vrige 18,6 19,0 21,0

Regnskab 2014

3%
M Hjzelp i borgerens eget hjem

23% M Aktivitet og beskaeftigelse

m Botilbud
1% . .

M Hjzelpemidler
3% M Traening

5%  Forebyggelse

Aktivitetsbestemt medfinansiering

@vrige

3%
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Over halvdelen af udvalgets udgifter bruges pamjabrgerens hjem. Det deekker: Bostgtte
(peedagogisk bistand og behandling), praktisk bistanpersonlig pleje (hjemmehjaelp), mad-
service, plejecentre, hiemmesygepleje, borgerspgetonlig assistance (borgeren er selv ar-
bejdsgiver for de hjeelpere, han eller hun har 3nafissning og aflastning for neere pargren-
de samt kontaktperson og ledsagerordninger.

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Det samlede driftsregnskab for udvalget for SoCiaisorg viser et overskud for 2014 pa 38
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Aikde er ca. 28 mio. kr. ikke forbrugte midler
overfgrt fra 2013 til 2014.

Hjeelp i borgerens hjem

Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret |Regnskab
budget budget
Hjzelp i borgerens hjem 356,6 400,2 355,4

Regnskabsresultatet svarer stort set til det opligel budget. Det korrigerede budget er 44
mio. kr. hgjere end det oprindelige budget. Détigdes dels overfarte midler fra tidligere ar.

Generelt for alle indsatsomraderne gaelder at de tjideorgere, der pa grund af deres fysiske
eller psykiske tilstand ikke er i stand til at ldasig selv. Gruppen af borgere, der modtager
hjeelp via disse indsatsomrader er meget forskeléag daekker alt fra borgere, der har
massiv behov for pleje hele dagnet til borgere,nded meget lidt statte klarer sig selv. Der
fokuseres pa borgerens og familiens ressourcederaskal vurderes, hvor meget hjeelp der
kan ydes. Al hjeelp er visiteret og tilrettelagt adgdat den i videst mulig omfang statter borge-
ren i at komme til at klare sig selv bedst mulighset tilstand.

Specifikation af udgifter B Hjemmehjeelp (praktisk, personlig hjeelp og
madservice)

M Tilskud til hjeelp som modtageren selv
ansaetter

1%

W Borgerstyret personlig assistance (BPA-
ordning)

B Hjemmesygepleje

1%
M Private leverandgrer af hjiemmehjeelp
M Hjeelp til borgere i plejeboliger

Korttidspladser, aflgsning og aflastning

Socialpaedagogisk stgtte til borgere med
nedsat psykisk funktion

Tvaergdende funktioner i plejecentre
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38 % af udvalgets udgifter til hjeelp i borgerensrhjbruges pa personlig og praktisk hjeelp til
borgere i plejeboliger, og 22 % af udgifterne bsipé personlig og praktisk hjeelp til borgere
som ikke bor i plejebolig. 19 % af udvalgets udgiftil hjeelp | borgerens hjem vedrarer
hjeelp, omsorg eller stgtte samt optreening og higalpvikling af faerdigheder til personer,
der har et behov herfor pa grund af betydelig nefysisk eller psykisk funktionsevne eller
sociale problemer.

Nogle af opgaverne kan udfgres af eksterne leverandBorgerne har fri adgang til at veelge
leverandgr til opgaverne praktisk hjeelp, persoplege samt madservice. Der er medio 2014
godkendt 8 eksterne leverandgrer. Beboere pa plejene er ikke omfattet af denne ord-
ning.

Hjeelp, omsorg eller stgtte samt optraening og higalpplvikling af feerdigheder til personer
med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktientge ydes via Stgttecenter Hornsyld, Un-
geindsatsen, i egne bofeellesskaber eller ved kbistaind i andre kommuner, regioner eller
private tilbud.

» Stattecenter Hornsyld (Fanix) yder stgtten til jeeboende borgere.
« Ungeindsatsen er fortrinsvis til borgere med éutl pa Egehgijvej, Daugaard.

» Beboere pa egne bofellesskaber far statte frameesansat pa de enkelte bofeelles-
skaber.

Der er 9 bofaellesskaber: 2 i Hornsyld, 1 i Lindv2dUldum, 1 i Juelsminde, 3 i Hedensted.
Som det fremgar af tabellen nedenfor er udgiftéitrigeelp i borgerens hjem steget med ca. 5

pct. fra 2013 til 2014. Seerligt pa to omrader egifidrne steget ekstraordinzert meget — hen-
holdsvis personlig og praktisk hjaelp for borgerepf@ecentre og socialpaedagogisk bistand.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 324,0 348,2 337,8 355,4
Hjemmehjeelp (praktisk, personlig hjeelp og madservice) 71,3 76,5 79,6 79,7
Tilskud til personlig og praktisk hjeelp som modtageren selv anseetter 3,3 3,8 3,4 3,3
Borgerstyret personlig assistance (BPA-ordning) 11,3 14,1 10,3 11,5
Hjemmesygepleje 34,6 33,9 33,6 34,1
Private leverandgrer af hjemmehjeelp 6,3 7,1 6,7 7,4
Hjeelp til borgere i plejeboliger 126,6 125,6 127,1 134,3
Korttidspladser, aflgsning og aflastning 62,7 15,4 15,4 15,4
Socialpaedagogisk stgtte til borgere med nedsat psykisk funktion 0 58,5 58,9 66,0
Tveergéende funktioner pa plejecentre 8,0 13,1 2,8 3,5

Stigningen i udgifterne til personlig og praktigketp for borgere pa plejecentre skyldes ho-
vedsageligt at Hedensted Kommune i 2014 har kel filejeboligpladser i andre kommuner
samtidig med at kommunen har solgt feerre pladsantire kommuner. Herudover er der i
2014 ansat flere elever.
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Stigningen i udgifterne til socialpsedagogisk bigtakyldes hovedsageligt, at Hedensted
Kommune i 2014 har kabt flere pladser i regioneandre kommuner. Denne stigning mod-
svares dog af mindre udgifter til botilbud.

Tabel 1. Udviklingen i antallet af borgere der nagir hjemmehjeelp i Hedensted Kommune.
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Antal borgere pr. uge kommunal leveran- 1.064 | 1.089 956 842
dgr
Antal borgere pr. uge privat leverandgr 262 299 331 326
Antal borgere pr. uge anden leverandgr 16 15 11 14
Ialt 1.342 | 1.403] 1.298 | 1.182

Kilde: CSC, trukket for uge 39 alle &r.

Der er imidlertid flere ting, som man skal veere eprksom pa:

1.

Der har i 2011-2012 veeret en ombygning af plejemeirkedal. Det betyder, at der
indtil abningen af plejecentret har veeret 14 fgpladser, hvilket kan have afsted-
kommet den stigning i antallet af borgere, der ragdt hjeelp i eget hjem mellem
2011 og 2012.

Efter abningen af de nye pladser pa Kirkedal Péjear i 2012 kunne man ikke
umiddelbart beseette alle 14 nye pladser. Derfotefiye man nogle af de mest kom-
plekse og plejekraevende borgere ind pa centremB&mindskede man stigningen i
antallet af borgere der modtager hjemmehjaelp i 2012

Fra 2012 har man helt adskilt sygeplejeydelser d8edsloven) og ydelser til hjem-
mehjeelp (Serviceloven), hvorfor man skal veere yarseed sammenligninger mellem
2012 og de foregaende ar (se ogsa senere afssiygeplejeydelser).

Omkring udviklingen pa senioromradet bar der saigttichges hgjde for, at dels antal-
let af aeldre borgere stiger indenfor de neermesgse afsnit om demografi)og dels er
der flere borgere, der kreever meget hjeelp, hvitkatdt andet skyldes accelererede
indlaeggelsesforlgb, hvor borgeren kommer tidlidgeen og kreever meget pleje i en
periode.

Hverdagsrehabiliteringsprojektet startede op iretrd013. Alle nye borgere kommer
igennem et forlgb i teamet. Forlgbet indeholdenimgpeller en aendret tilrettelseggel-
se af de opgaver, borgeren har sveert ved at uddetenar bevirket, at antallet af nye
borgere er faldet, og hvis borgerne visiteresj#lp er dette ofte feerre timer end det
ville have veeret uden indsatsen.

De 19 korttidspladser pa Lasning Plejecenter bwm@anente i 2013. De bliver fuldt
udnyttet specielt med borgere der udskrives frakygene. Dette gar, at korttidsplad-
serne er med til, at nogle borgere klarer sig medire ydelser, bliver selvhjulpne el-
ler hjeelpes til at finde anden bolig.

Social Omsorg har faet tildelt midler fra "Zldretmarden” for bade ar 2014 og 2015
med 8,3 mio. kr. i hvert af de to ar. Midlerne klianvendt indenfor hovedomraderne
rehabilitering, sociale aktiviteter, aget persomligie samt aflastning af pargrende til
demente. Der anvendes ogsa midler til velfserdstegnd 2015 vil der vaere ansat 33
medarbejdere under ordningen.

Fremadrettet indgar belgbet som en del af bloktislet, og derfor er Social Omsorg
ikke automatisk sikret midler til dette arbejde.
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8. Modernisering af produktionskakkenerne i LasnindR@gup blev afsluttet i 2014.
Som forsggsprojekt er der ansat en diaetist pa aniaéd deltidsstilling. Projektet er
berammet til 2 ar.

Tabel 2. Udviklingen i antal visiterede timer pgeufordelt pa leverandarer

2011 | 2012 | 2013 | 2014
Antal timer pr. uge kommunal leverandgr | 3.580 | 3.648 | 3.156 | 3.167

Antal timer pr. uge privat leverandgr 150 163 179 225
Antal timer pr. uge anden leverandgr 603 581 555 634
I alt 4.333 | 4.392 | 3.890 | 4.026

Kilde: Tal er trukket for uge 39 alle &r.

Tabel 2 viser de visiterede timer efter 8§ 83, diesige personlig pleje og praktisk hjeselp.

Der ses her et fald i timer fra 2012 til 2013. Betes som udtryk for, dels gget fokus pa at vi-
siteringerne haenger sammen det faktuelle tidsfgrbgudels brugen af Rehabilitering til alle
ny henviste borgere.

Tabel 3 — Udviklingen i visiterede timer delt pgelskstyper hos de kommunale leverandgrer.

2011 2012 2013 2014
Personlig pleje hverdag 91.403| 85.692| 80.652| 78.742
Personlig pleje gvrig tid 68.922| 66.195| 61.679| 62.962
Praktisk hjzelp 36.467| 35.100| 22.952| 19.594
Nat 2.596 3.738 3.267 2.672
Sygepleje delegeret — hverdag 14.180| 21.510| 19.153| 19.659
Sygepleje delegeret - @vrig tid 10.710| 17.635| 18.901| 17.901
Timer i alt 224.278|229.870(206.604 | 201.530

Kilde: CSC (trukket for hele §r 2014)

Faldet i antallet af Personlig pleje timer skyldesdring i visitering fra 2011 til 2012, saledes
at opgaverne visiteres efter den korrekte lovgignDet vil sige ydelser, sa som hjeelp til me-
dicingivning, stgttestramper og andet bliver vigteefter Sundhedsloven.

Udviklingen i antal borgere, der modtager hjemmesgygje, er svagt stigende (tabel 4). Der
er i 2013 arbejdet med ensretning af sygeplej@risigerne bade internt i kommunen og i
samarbejde med KL og 50 andre kommuner. Hedenstethiine har deltaget i projektet
omkring at udvikle et feelles indsatskatalog. Detteejdes der med at implementere.

Et af de tiltag, der er gjort er, at der er ansasygeplejevisitator i hvert distrikt, som vareta-

ger visiteringerne og planleegningen af sygepldjmved opnas dels en ensretning i service-
niveauet og dels en optimering.

Der ses et fald i de visiterede sygeplejeydelsdre(t5). Dette ses som en konsekvens af det
starre fokus pa rette visiteringer, ensretningdaflser og optimeringer.
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Tabel 4. Udviklingen i antal borgere der modtaggyeplejeydelser i Hedensted Kommune
Juli 2011 Juli 2012 Juli 2013 Juli 2014

Antal borgere 1.372 1.429 1.459 1.474
Kilde: CSC (sygepleje ude og inde)

Tabel 5. Udviklingen i antal timer til sygeplejeysier

Ar 2011 2012 2013 2014
Sygepleje-
timer leveret af:
Sygeplejegrupperne 552 583 475 419
Hjemmehjzelpsgrupperne 611 760 690 752
I alt 1.163 1.343 1.165 1.171

Kilde: CSC, tal er trukket for uge 39 alle &r.

Rehabiliteringsprojekt

Hverdagsrehabiliteringsprojektet startede op iretrd013, som ogsa naevnt tidligere. Alle
nye borgere kommer igennem et forlgb i teameabéllerne nedenfor er antallet af borger-
henvendelser og resultatet af forlgbene vist.

2013 april- Procent- | 2014 januar- | Procent-
december andel december andel
Antal borgere vurderet 216 315
Antal borgere i rehabilite- 142 66 162 51
ringsteamet
Antal borgere til fritvalg 39 18 123 39
/hjemmehjaelp)
Antal borgere med afslag 35 16 30 10

Graden af "selvhjulpenhed” efter forlgb i rehaleitingsteamet:

2013 2014
100 % selvhjulpne 60 60
50-99 % selvhjulpne 13 13
1-49 % selvhjulpne 4 10
0 % selvhjulpne 22 17

Der laves indestart en vurdering af hvilken hjeelp borgerne ilkve faet visiteret, hvis pro-
jektet ikke karte. Det holdes op mod den hjeelp basilges efter rehabiliteringsindsatsen, og
giver graden af "selvhjulpenhed”. Det vil sigedat i bade 2013 og 2014 var 60 % af de
henviste borgere, der blev helt selvhjulpne, hvilk#g013 var 85 borgere og i 2014 var det 97
borgere.
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Udgift 2013 pr. indbygger over 70 ar
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Pleje og omsorg af &eldre og handicappede

Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andnenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har forholdsvis lave udgifter til pleg omsorg af eeldre og handicappede.
Sammenligningen er foretaget i forhold til regnsk@A3, som er det senest afsluttede regn-
skab, der kan treekkes i Danmarks Statistik. Hegernsbmmunes udgifter var i 2013 seerligt
lave.

Udgift 2013 pr. indbygger over 18 ar

3.000

2.500

2.000 M Hele landet

H Region Midtjylland
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 Hedensted

M |kast-Brande
1.000

M Ringkgbing-Skjern

500

Socialpaedagogisk bistand

Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andnenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har forholdsvis hgje udgifter til stjgdedagogisk bistand. Dette skal dog
sammenholdes med resultat af udgifterne til boti)lwla der er tale om samme type hjeelp blot
for borgere, som ikke bor i egen bolig, men péitimson. Benchmark-analysen pa laengereva-
rende botilbud viser dog ikke, at Hedensted Komnharesaerligt lave udgifter.
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Aktivitet og beskeeftigelse

Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret | Regnskab
budget budget

Aktivitet og beskaeftigelse 22,2 22,0 20,6

Specifikation af udgifterne

m Generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte

M Beskyttet beskaeftigelse

72%
Aktivitets og samvaerstilbud

Beskyttet beskaeftigelse samt aktivitets- og samgrrd

Tilbud om aktivitets- og samveerstilbud til persomexd betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller szerlige problemer. Henvendgtisborgere, der via dette tilbud far soci-
alt samveer, og som derved forebygger ensomhed audjderaf falger. Aktiviteterne foregar
pa plejecentrene, i Fgnix Hornsyld, Klub 88 LgsniiggEgespring Uldum. Tilbuddet i Ege-
spring er dog alene for Egesprings beboere. Derrdabes tilbud til aktivitets- og samvaers-
tilbud i andre kommuner, regioner og private tilbud

Daghjem og aflastning

Visiteret tilbud, som har til formal at aflaste afgeller eller pararende, som passer en person
med funktionsnedseettelse. Desuden tilbydes midigréflastningsophold til personer med
seerlig behov for ekstra omsorg og pleje i en begetgreriode.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 20,1 23,0 19,7 20,6
Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte 0,6 0,4 1,0 0,8
Beskyttet beskeaeftigelse 5,3 6,3 3,9 51
Aktivitets og samveerstilbud 14,2 16,3 14,7 14,8

Hedensted Kommunes udgifter til aktivitet og beglgelse svinger fra ar til ar. Set over en 4
arig periode er udgifterne ikke steget vaesentligt.
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Udgift 2013 pr. indbygger over 18 ar
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Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andanenkmer, viser det sig at Hedensted
Kommune har forholdsvis lave udgifter til generdilleud med aktiverende og forebyggende
sigte samt aktivitets- og samveerstilbud. Hedenktadmunes udgifter til beskyttet beskaefti-
gelse er veesentligt mindre end lands- og regiomsgaanittet, men hgjere end udgifterne pr.
indbygger over 18 ar i bade Ikast-Brande og Ringkgskjern Kommune.

Botilbud
Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab
budget budget
Botilbud 53,1 51,0 48,5

Specifikation af udgifterne

M Lengerevarende botilbud

m Midlertidigt botilbud

Midlertidige botilbud

Tilbuddet er til personer med betydelig nedsatslysiller psykisk funktionsevne, og som har
behov for omfattende hjeelp til almindelige, dagligektioner eller pleje, eller som i en peri-
ode har behov for seerlig behandlingsmaessig statte.

Der er i lgbet af 2013 og 2014 oprettet 4 enkelusarojekter efter § 107 midlertidigt botil-
bud i eget regi. De 3 af projekterne er borgere tidligere har faet tilbud i anden kommune
eller region. Herudover bliver tilbuddene kabt demkommuner, regioner eller private tilbud.
Leengerevarende botilbud
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Botilbud af leengerevarende karakter herunder pégsbjaelp, statte, pleje, omsorg mv. samt
tilbud af behandlingsmeessig karakter som ydeshiridelse med tilbuddet. Hedensted Kom-
mune har ikke selv dette tilbud, hvorfor de kgbasdre kommuner, regioner eller private til-
bud.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 50,8 49,7 51,5 48,5
Leengerevarende botilbud 39,2 38,0 354 30,9
Midlertidigt botilbud 11,6 11,7 16,1 17,6

Hedensted Kommune har fokus pa reduktion af udgit@a omradet "leengerevarende botil-
bud” men antallet af borgere, som hjemtages erreftelen fa. | stedet opleves at flere af de
borgere som har et leengerevarende botilbud fayddassifikation, i og med at nogle boliger
aendrer status fra botilbud til egen bolig. Borgeskal her selv betale huslejen, men far stadig
socialpaedagogisk bistand. Hedensted Kommune haredeca. 7,5 mio. kr. mindre i udgifter
til leengerevarende botilbud siden 2012, men camigb kr. mere i udgifter til socialpaedago-
gisk bistand i borgerens hjem.

Udgift 2013 pr indbygger over 18 ar
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Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andanenkmer, viser det sig at Hedensted
Kommune har vaesentligt lavere udgifter til midigige botilbud og gennemsnitlige udgifter
til liengerevarende botilbud. Samlet set ligger Metkl Kommunes udgifter nogenlunde péa
niveau med Region Midtjylland, men lavere end |getsmiemsnittet.
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Hjeelpemidler

Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt
budget

27,7

Korrigeret
budget

30,1

Regnskab

Hjaelpemidler 29,1

Hedensted Kommune bevilger hjeelpemidler til kompéna for borgeres varige funktion-
stab. Den overvejende del af hjeelpemidler er hapdhider, proteser, ortopaediske hjselpemid-
ler, inkontinens- og stomihjeelpemidler, diabeteslpgmidler, genbrugshjselpemidler og
hjeelp til boligeendringer. Hedensted Kommune haeatralt hjeelpemiddeldepot beliggende i
Lagsning.

Specifikation af udgifter
14%

149% 3%

3%
1%

9%

B 001 Stgtte til kgb af bil mv.
005 Ortopaediske hjelpemidler
M 007 Diabetes hjaelpemidler

010 Hjeelp til boligindretning

M 003 Arm- og benproteser

M 006 Inkontinens- og stomihjaelpemidler
007 Genbrugshjaelpemidler
@vrige hjeelpemidler

Knap halvdelen af Hedensted Kommunes udgifterjadlpemidler vedrarer inkontinens- og
stomihjeelpemidler samt genbrugshjselpemidler.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 23,3 27,2 24,5 29,1
Statte til keb af bil mv. 4,0 4,0 3,8 3,9
Arm- og benproteser 0,9 1,0 1,9 0,9
Ortopaediske hjeelpemidler 3,2 3,0 2,9 3,1
Inkontinens- og stomihjeelpemidler 54 55 6,2 6,3
Diabetes hjeelpemidler 2,8 3,1 2,3 25
Genbrugshjeelpemidler 54 6,0 4,6 6,0
Hjeelp til boligindretning 1,0 43 0,1 3,8
@vrige hjeelpemidler 0,3 -0,2 0,4 0,6
Tilbagebetaling af statte til kgb af bil mv. -2,1 -2,0 -1,5 -1,2
Refusion -1,1 -1,1
Drift af hjeelpemiddeldepot 2,4 2,5 4,8 43

Hedensted Kommunes udgifter til hjeelpemidler haprtset fra 2013 — veeret jeevnt stigende
siden 2011. Det er hovedsageligt udgifterne tildieapbiler, inkontinens- og stomihjeelpe-
midler samt driften af hjeelpemiddeldepotet. | 2@t 4let oprindelige budget overskredet med
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1,4 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt, at d#14 har veeret en ekstraordinaert dyr bolig-
sag, som har kostet 1,2 mio. kr.

Udgift 2013 pr. indbygger
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Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andnenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har forholdsvis lave udgifter til ditds og genbrugshjselpemidler, men for-
holdsvis hgje udgifter til handicapbiler, ortopakdifjeelpemidler samt inkontinens- og sto-
mihjeelpemidler.

Treening
Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab
budget budget
Traening 19,2 19,6 19,6

Hedensted kommune tilbyder Almen traening:

« Vedligeholdelsestraening efter servicelovens § 86,25 Dette er malrettet traening
for at forhindre tab af funktionsevne og for attifedde borgerens hidtidige feerdighe-
der, saledes at borgeren oplever at blive hjulpat bevare deres livskvalitet.

« Genoptraening efter servicelovens § 86, stk. 1.eDmtgenoptreening pa grund af fy-
sisk nedsat funktionsevne efter anden sygdom k#tereér behandlet pa sygehus. Ma-
let er, at borgeren oplever at blive hjulpet tibge deres funktionsniveau og dermed
livskvalitet

» Genoptraening efter sundhedslovens § 140 til bonge genoptraeningsplan efter
indlzeggelse pa sygehus. Malet er, at borgeren epéfa hjeelp til at skabe frem-
skridt, saledes at de kan klare sig selv bedstgnuli

Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi:

Borgere med sveert fysisk handicap eller borgere enefdinktionsnedseettelse som falge af
progressiv sygdom tilbydes vederlagsfri fysiotenadifysioterapiklinikker med ydernummer.
Malet er, at borgeren oplever at blive hjulpegtibevare deres livskvalitet.



6

Udvalget for Social Omsorg

Specialiseret treening foregar pa sygehuset.

Specifikation af udgifter

%9

6%

7% 1%

B Almen traening hos private B Almen treening hos kommunen H Specialiseret traening

m Kgrsel til treening m Vederlagsfri fysioterapi m Vederlagsfri ridefysioterapi

Hovedparten af Hedensted Kommunes udgifter gatrtien traening og vederlagsfri fysiote-
rapi.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 16,7 17,5 18,6 19,6
Almen traening hos private 2,0 0,4 0,1 0,2
Almen traening hos kommunen 6,1 7,2 7,8 8,4
Specialiseret treening 1,9 1,8 1,7 1,6
Kgrsel til treening 0,8 1,1 1,2 1,2
Vederlagsfri fysioterapi 53 6,0 6,5 6,8
Vederlagstri ridefysioterapi 0,6 0,1 1,3 1,4

Hedensted Kommunes udgifter til traening er de sidsdr steget med i alt 17 %. Dette skyl-
des udgifterne til den vederlagsfrie treening, sosteget med i alt 29 % pa de 4 ar. Den store
stigning pa vederlagsfri treening er arsag til,ettaprindelige budget i 2014 er overskredet
med 0,4 mio. kr.

Den kommunale treeningsafdeling har lgbende overtgggaver fra private fysioterapiklinik-
ker i forhold til treening af borgere med genoptmsgaplaner samt bgrnetraeningen fra Thom-
mysminde. Desuden sker der lgbende en opgavedldrianspecialiseret treening pa sygehu-
sene til almen traening i kommunen.



6

Udvalget for Social Omsorg

Udgift 2013 pr. indbygger
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Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andnenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har vaesentligt lavere udgifter tilexintraening og kersel, men forholdsvis hg-
je udgifter til specialiseret genoptraening. Traeaudgifterne skal ses i sammenhaeng med
udgifterne til forebyggelse, idet forlgbsprogramneefor kronisk sygdom i Hedensted Kom-
mune varetages af Sundhedsfremme, mens de varefaganingsomradet i mange andre
kommuner.

Forebyggelse
Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret | Regnskab
budget budget
Forebyggelse 7,5 6,9 5,9

Hedensted Kommune skaber rammer, som hjeelper leorgeat tage ansvar for eget liv, dels
ved

« at tilbyde alle borgere over 75 ar et besgg, heogérne orienteres om de tilbud,
kommunen stiller til radighed, og hvor borgernekandskab til, hvad de selv kan gg-
re, og dermed i mindre grad bliver afhaengig afrufig hjeselp.

» at ggre sunde valg til lette valg og formidle viden risikofaktorer, sundhed og syg-
dom til borgerne samt iveerksaette konkrete indséwsdrade den borger- og patient-
rettede forebyggelse, sa borgerne i bedste faldamat blive syge, og de syge laerer
at blive mere selvhjulpen til trods for deres symdo

Specifikation af udgifter

15%

® Sundhedsfremme og forebyggelse M Drift af HUSET i Lgsning Forebyggende hjemmebesgg
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Hovedparten af Hedensted Kommunes udgifter géutithedsfremme og forebyggelse.

Hedensted Kommune har i 2014 — foruden fokus grhed i sundhed - haft falgende tilbud:

Patientrettede tilbud: Borgerrettede tilbud:
« KOL * Kost
* Diabetes * Rygning
* Hijerterehabilitering * Alkohol
» Cancer * Motion
» Leer at leve med kronisk sygdom * Depression
* Angst

* Farstehjeelp

Hedensted Kommune maler lgbende pa kvalitetebudilene — dels i forhold til andelen af
sarbare borgere, henvisningsmanstre, implementeganmemfarelsesprocent, mestringsev-
ne, falelse af sammenhaeng, selvoplevet helbrezktasfi sundhedsvaner, tilknytning til ar-
bejdsmarkedet og antal forebyggelige indleeggetdedensted Kommune scorer godt i evalu-
eringen af tilbuddene.

Hedensted Kommune forsgger at forebygge uhensigisigeandlzeggelser og genindlaeggel-
ser gennem fokus pa tidlig opsporing af sygdommelfyggende hjemmebesgg og oprettelse
af akutpladser/team. Hedensted Kommune har i 204et bpfalgende hjemmebesgg efter
indleeggelse hos borgere over 78 ar, der indleeghestppaedkirurgisk eller medicinsk afde-
ling, og som vurderes at have gavn af et besgg.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014
4,6 4,8 54 5,9
Sundhedsfremme og forebyggelse 3,3 3,2 3,8 4,3
Drift af HUSET i Lgsning 0,5 0,7 0,8 0,7
Forebyggende hjemmebesgg 0,8 0,9 0,9 0,9

Hedensted Kommunes udgifter til forebyggelse egeiteneget de sidste 4 ar. Dette skyldes,
at regeringen gnsker, at der skal Igses flere yogdisesopgaver i borgerens naermiljg.
Kommunerne har derfor i en arraekke faet tilfgrtekmidler i mod at forpligte sig til at til-
byde specifikke forlabsprogrammer. Malet er, atadmjdspartnere skal kunne forvente kva-
litet i indsatserne, og borgerne skal opleve &nfgartede sundhedsydelser, som bidrager til at
forebygge indlaeggelser og gare borgerne mere siivig.

Hedensted Kommune har saledes ogsa i 2014 famt &lkstra midler til bl.a. at forebygge
indleeggelser. @nsket er, at anvende de tilfartéemjzh den made, som vurderes at have den
bedste effekt i forhold til at forebygge uhensigisssige indlseggelser. Dette er en proces,
som tager tid, og derfor er midlerne farst tagetvendelse i 2015, hvorfor der i 2014 er an-
vendt 1,6 mio. kr. mindre end tilfgrt i det opritige budget.
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Udgift 2013 pr. indbygger
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Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik

Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med ananenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har forholdsvis hgjere udgifter tietmyggelse end andre kommuner. Op-
maerksomheden skal dog henledes pa, at der korgaragsigt kan vaere forskel fra kommu-
ne til kommune. Udgifterne skal ses i sammenhaerdyudgifterne til treening, idet forlgbs-
programmerne for kronisk sygdom i Hedensted Komnuametages af Sundhedsfremme,
mens de varetages af treeningsomradet i mange amam@uner.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab
budget budget
Aktivitetsbestemt medfinansiering 151,3 145,2 149,0

Hedensted Kommune betaler en andel af udgiftelhertgernes forbrug af regionale sund-
hedsydelser. Det drejer sig om indlaeggelser oggopédade somatiske-, psykiatriske syge-
huse og hospice samt kontakter indenfor sygesignir{glmen leege, specialleege, tandleege,
kiropraktor, fysioterapi, psykolog og fodpleje). dtmsted Kommune skal i henhold til lov-
givningen betale en obligatorisk plejetakst forgeye, som er feerdigbehandlet, og for borge-
re som er pa hospice.

Hedensted Kommune betaler i henhold til nedens&&aidter:
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Takster og maksimumgranser for medfinansiering i 2014, 14-pl

Somatisk aktivitet pa
private og

offentlige sygehuse

Stationaer 34 pet. af DRG-taksten (eks. langliggertakst)

behandling Max 14 377 kr. pr. indlaeggelse

Armbulant 34 pct. af DAGS-taksten. Max 1.418 kr. pr. beseg. Det maksimale belsb for
behandling grazonepatienter er 14.377 kr.

Genoptreening
under indlazggelse

70 pct. af genoptraeningstakst

praksissektoren

Feerdighbehandlede - ) . :
patien%er Obligatorisk plejetakst pa 1.918 kr. pr. degn
E;?'lt;ndfr:g 60 pct. af sengedagstakst. Max 8 317 kr. pr. indlaeggelse
Psykiatrisk aktivitet pa Ambulant
prwatg og b;a":]gl?ng 30 pet. af besegstakst, dvs. 520 kr. pr. beseg
offentlige sygehuse
E:iréirllgt;:rehandlede (Obligatorisk plejetakst pa 1.918 kr_ pr. degn
Almen la=ge 10 pet. af honorar pa grundydelser
WAktivitet | Speciallzge 34 pet. af honorar. Max 1.418 kr. pr. ydelse

Evrig sygesikring

10 pect. af honorar pr. ydelse (tandlaege, fysioterapi, kiropraktik, psykologhjselp,
fodterapi samt anden behandling)

3%

2%

Specifikation af udgifter

M 002 Stationaer somatik

M 003 Ambulant somatik

M 004 Stationaer psykiatri

M 005 Ambulant psykiatri

M 006 Praksissektoren
007 Genoptrzaening under indlaeggelse
001 Kommunale udg. til Hospice-ophold
Plejetakst for feerdigbeh. Patienter som.

Plejetakst for faerdigbeh. Patienter psy.

Hovedparten af udgifterne gar til stationzer og danrtuisomatik.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 87,8 146,1 146,0 149,0
Stationger somatik 36,7 66,2 64,5 63,8
Ambulant somatik 33,0 61,4 62,6 66,0
Stationaer psykiatri 1,0 1,2 1,4 1,3
Ambulant psykiatri 2,0 2,7 2,7 3,6
Praksissektoren 10,1 11,0 11,0 10,4
Genoptreening under indleeggelse 3,2 3,2 3,2 3,6
Kommunale udgifter til Hospice-ophold 15 0,3 0,5 0,3
Plejetakst for feerdighehandlede patienter somatik 0,2 0,1 0,1 0,0
Plejetakst for feerdigbehandlede patienter psykiatri 0,1 0,0 0,2
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Hedensted Kommunes udagifter til medfinansieringteget med ca. 2 pct. fra 2013 til 2014,
hvilket nogenlunde svarer til den almindelige pesfiskrivning. 1 2011 blev kommunerne af-
regnet efter et andet takstsystem, hvilket forkldet lave forbrug i 2011. Det er seerligt ud-
gifterne til den ambulante behandling, der er stitge hvorimod udgifterne til den stationaere
behandling er faldende. Dette skyldes, at sygeleusstigende omfang omlaegger patientfor-
lobene fra stationeer til ambulant behandling, fdeirer muligt.

Udgift 2013 pr. indbygger Udgift 2013 pr. indbygger
3.000 200
2.900 150
2.800 100
2.700 50
2.600 -
Somatik Psykiatri
M Hele landet M Region Midt M Hele landet M Region Midt
M Hedensted M |kast-Brande M Hedensted M [kast-Brande
W Ringkgbing-Skjern M Ringkgbing-Skjern
Udgift pr. indbygger Udgift 2013 pr. indbygger
75 400
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Genoptrzaning under indlaeggelse Praksissektoren
M Hele landet M Region Midt M Hele landet M Region Midt
m Hedensted o lkast-Brande m Hedensted m Ikast-Brande
W Ringkgbing-Skjern M Ringkgbing-Skjern
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Feaerdigbeh. Og hospice
m Hele landet m Region Midt
 Hedensted M |kast-Brande
m Ringkgbing-Skjern

Kilde: Nyeste regnskabstal fra Danmarks Statistik
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Nar Hedensted Kommune sammenligner sig med andnenkmer, viser det sig, at Heden-
sted Kommune har forholdsvis lave udgifter til medhsiering af somatik, psykiatri og feer-
digbehandlede. Hedensted Kommune har forholdsyes udgifter til genoptraening under
indleeggelse.

@vrige
Nettoudgifter 2014 i mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab
budget budget
@vrige 18,6 19,0 21,0

Specifikation af udgifter

1% M Specialundervisning

M £ldreboliger

W Plejevederlag ved pasning af dgende i eget
hjem

M Visitation og radgivning vedr. hjelpemidler

M Kontaktperson og ledsagerordning

® @vrige sociale formal

Plejevederlag og hjeelp til sygeplejeartikler
Lan til borgere der passer et familiemedlem medittap, alvorlig sygdom eller som gnsker
at dg i eget hjem.

Boliger
Tilbud til borgere, der har brug for en bolig, hwar er taget hensyn til borgerens fysiske og

eller psykiske tilstand (der visiteres til dissdifper). Hedensted Kommune kan visitere til

357 plejeboliger og 375 eeldreboliger. Udgiftetdiingangsleje af pleje- og seldreboliger har
gennem de seneste ar udgjort en betydelig omkaspéromkring 3 mio. over budgettet pa
arsbasis. Derfor er der stillet forslag om nedla=ggaf en raekke eeldreboliger, sa kapaciteten
bedre tilpasses behovet.

Regnskabsar (mio. kr.) 2011 2012 2013 2014

Total 16,3 17,3 19,1 21,0
Specialundervisning 2,1 1,2 2,1 2,0
/ldreboliger 2,2 2,8 51 5,8
Plejevederlag ved pasning af dgende i eget hjem 1,2 1,6 1,6 1,6
Visitation og radgivning vedr. hjselpemidler 9,5 10,5 8,6 8,9
Kontaktperson og ledsagerordning 14 1,4 1,7 1,8
@vrige sociale formal 0,0 -0,1 0,1 0,9

Hedensted Kommunes udgifter til ovenstdende omitgaleveeret stigende over de sidste fire
ar. Hovedarsagen til stigningen er at Hedenstedrdone har mange tomme aldre- og pleje-
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boliger, og kommunen er forpligtet til at betaleskaye til disse, da kommunen har visitations-
retten.

4: Aret der gik

Fra frostmad til kelemad i Central kgkkenet i Rarup.
Pa baggrund af faldende sggning til frostmad tihigenmeboende pensionister i Hedensted
Kommune besluttedes at aendre produktionsformeindsémad til kalemad.

Fra oktober til december 2014 blev kgkkenet indeafet budget sendret med kgle zoner i
pakkerummet, saledes at kalekeeden ikke blev brudt.

Der blev Igbende lavet informationsmaterialet lté @e nuveerende kunder om den forvente-
de aendring fra frost til kegl. Der blevet lavet ogemere brugervenlige bestillingslister, nyt
og mere attraktivt informationsmateriale til nyeaiper, der blevet lavet bakterielle undersg-
gelser til vurdering af holdbarhed, nye flow- ogdabeskrivelser mm. Endelig er der blevet
tilfgjet valgmuligheder til tilvalgsretter, som kénuges som mellemmaltider (primaert et til-
bud til de smat spisende). Alle hjemmehjeelpsgruppeendvidere haft besgg og er blevet
introduceret til det nye koncept, og de hr pravegmeaden.

l uge 12015 blev de farste kale retter levetktiude hjemmeboende pensionister.

Indtil videre er resultatet falgende:

« Generelt en meget positiv respons fra de hjemmel®brugere.

* Oplevelse af en klar forbedring af kvaliteten d@feme — og iseer kartoflerne.

» Bakteriel godkendelse af holdbarhed i op til 21edégrventer hgjest at anvende 14 -
16 dage).

» Tilkebsmulighederne til mellemmaltiderne kommellestbg roligt i gang — brugerne
udtrykker gleede for de ekstra tilbud.

* Der er hver uge siden omlaegningen kommet en tilgéumye brugere mellem (1 og 5
brugere — i alt ca. 25/30 nye).

» Faktuelt er der udskrevet betaling for i gennems@iborgere mere i januar/februar
2015 i forhold til november 2014.

Social ansvarlighed — elever pa kostomradet.
Kakkenorganisationen ansggte i foraret 2014 udvalgegodkendelse til at etablere elev-
pladser som ernzeringsassistenter pa kostomradet.

Baggrunden for at blive praktiksted for ernaeringsenter var:
1. Kompleksiteten i arbejdet i vores kgkkener pa sabdneddet er stigende grundet be-

boernes generelt darlige helbredstilstand.

2. Det nuvaerende kgkkenpersonales gennemsnitsalbef, g der ma inden for de nee-
ste 5-10 ar forventes et stagrre generationsskifte.

3. Der har veeret mange henvendelser fra lokale uge jlke har haft mulighed for at
uddanne sig lokalt pa grund af manglede praktikggad
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For fire uuddannede kgkkenmedarbejdere ansat s\@mganisation er der aftalt, at de tager
uddannelsen som ernaeringsassistent - enten soreng&s eller som GVU elev. To startede
op august 2014 med slut medio december 2015. Eedteop februar 2015 med slut medio
juni 2016. Den sidste forventes op startet jan@di62

Pr. 1. august 2015 forventes anseettelse af dete fandinaere ungdomselev (under 25 ar).
Uddannelsen tager 3 ar.

Praktikstederne er primeert produktionskgkkenetsnimg, Plejecenter Bggely og Birkelund.

Sundhedsfremme, forebyggelse og treening

Der har veeret fokus pa analyser af den aktivitstgimete medfinansiering, dels ved afsggning
af seerlige malgrupper, dels pa lokalomrader hvodbadsbelastninger er afsggt pa sogneni-

veau. Pa baggrund af analyserne er der igangsanayatser vedr. stress og depression, pree-
diabetes og forhgjet blodtryk samt forsgg med feskabsagenter, som er lokale frivillige, der

bidrager til gget fysisk, social og mental sundhed.

Der har veeret arbejdet med sundhedsindsatser e &odrpetenceomrader, eksempelvis
sundhedsindsatser i Handicap, kostundervisningpdomradet og madpolitik i dagpas-
ning. Der har veeret meget stor tilgang af overvgediigrn i overveegtsklinikken, og resulta-
terne her har hgstet ros bade nationalt og infemat. Samarbejdet med Beskaeftigelse ud-
bygges lgbende med henblik pa at gge sundhedvsglthios sygemeldte borgere og borgere
pa overfgrselsindkomst og bidrage til deres tillvageen til arbejdsmarkedet.

De accelererede patientforlgb pa sygehusene harirkeitil flere og mere komplicerede
genoptraeningsforlgb i den almene genoptraening nkonen.

Det Feelles Medicinkort (FMK)

FMK, der er et samlet overblik over borgerens dktumedicin, blev i 2014 implementeret i
Hedensted Kommune pa aldreomradet. Hedensted Koenhaurveeret pilotkommune pa
FMK og har i Igbet af 2014 testet FMK i samarbejued CSC.

Sygeplejersker og assistenter med autorisationdfeégraret vaeret pa et internt kursus, hvor
de startede omlaegningen af borgernes medicin i @&@alen til FMK, og med udgangen af
2014 var alle borgerne pa eeldreomradet tilknyit€MK i journalen.

| 2015 skal Bofeellesskaberne have deres borgengberrtilknyttet til FMK.

Voksen handicap driftsorganisation

Handicapomradet som kompetenceomrade er pa voksédeniorblevet samlet i Hedensted
Kommune. Det er sket, da kommunen fortsat kan bgdrytte mulighederne for faglig og
teknologisk udvikling, men herunder ogsa stordkfiedensted Kommunes bofzellesskaber,
botraenings-bofaellesskabet og Stattecentret i Hatnglger kernen i en lille driftsorganisati-
on sammenlignet med andre kommuner.

Plejecenter og bofeellesskab i én organisation pa Haften

Som et forsgg i den samlede driftsorganisatiorcig®@msorg er plejecenter Hgjtoften og
bofaellesskabet Frydenlyst lagt sammen som orgamisatnhed. Formalet er at skabe erfa-
ringer med og viden om udvikling og drift af plepster og bofeellesskab i samme organisato-
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riske enhed, med et feelles mal om beveegelse fgebue. Det forventes saledes, at projektet
vil give kommunen viden om alternative driftsfornpér aeldre- og handicapomradet til fordel
for bade borgernes livskvalitet og kommunens gkdnom

Hjerneskadekoordinator

Hedensted Kommune fik efter motiveret ansggningliZtilsagn om statsligt tilskud fra Mi-
nisteriet for Sundhed og Forebyggelses puljeyikstt genoptraening og rehabilitering af per-
soner med erhvervet hjerneskade. Udvalget for §@etesorg besluttede inden projektperio-
dens udlgb i 2014, at permanentggre ordningen.

Ergoterapeut- og fysioterapeutstuderende
Traeningsafdelingen tegnede i 2014 kontrakt medtergpeutuddannelse i Arhus. Dermed er
Hedensted Kommune praktiksted for bade ergoterapglftysioterapeutstuderende.

5: Udviklingstendenser

Kerneopgaver
| det videre arbejde med kerneopgaverne har S@credorg szerligt fokus pa:

« At den feelles myndighedsfunktion kommer til at fargghensigtsmeaessigt, saledes at
gode fagligheder kan inspirere og engagere borgeymestveerkets egne ressourcer i
fremtidens velfaerd.

« At aktiv hver dag med rehabilitering bliver implenteret pa hele senior-omradet i
2016. At der systematisk bliver arbejdet med prsgjomsmal, sadledes, at kommunen
savel som borgerne selv kan vurdere om indsatsedegérigtige ve;.

« At organisationen bliver evalueret — herunder pnitfeikus pa den ny feelles myndig-
hedsfunktion.

» At aktivt medborgerskab og frivillighed bliver mematurlige omdrejningspunkter i
forbindelse med alle indsatser.

« At der bliver oprettet et antal velfungerende sdamapmisrum mellem social omsorg og
andre kerneomrader.

Ny myndighedsfunktion

Pr. 1. januar 2015 er der etableret en ny samledigiedsfunktion for Social Omsorg. Al vi-
sitation, der omhandler lov om social service esamlet under én tveerfaglig myndigheds-
funktion organiseret med 3 tveerfaglige teams maxt bin koordinator, som relaterer sig til
de 3 distriktsinddelinger. En samlet tvaerfagligtaison med feelles overordnet mal for den
enkelte borger betyder, at den enkelte borgerpld\@® en mere koordineret indsats og én
indgang til Social Omsorg.

Myndighedsafdelingen er fysisk placeret pa Vestiegai Lasning. Afdelingen har faet defi-
neret konkrete resultatmal, som blandt andet onlbakdordinerede tvaerfaglige progressi-
onsmal, afslutning og evaluering af projektet methabilitering, udvikling af implemente-
ringsplan, systematisk overblik over frivilligeltild i lokalomraderne med henblik pa sam-
skabelse koblet pa malene for borgerne.

Hjeelp i borgerens hjem
Nedenstaende graf viser udviklingen i befolkningssensaetningen i Hedensted Kommune
fordelt pa to grupper, nemlig borgere under 65 ogére over 65 ar.
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Figur 1 - Forventet demografisk udvikling 2013-2040 for Hedensted Kommune.
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Den zeldre befolkningsgruppe over 65 ar udgaregahdet mellem de to kurver i grafen.
Som det ses af grafen, forventes der en stignamgallet af den seldre befolkningsgruppe i lg-
bet at perioden frem til 2040. Frem til &r 2013#gningen moderat, men derefter er stignin-
gen ganske kraftig for befolkningsgruppen over 65 a

For at sikre at der i de naermeste ar tages hgjdiefte, er det ved budgetleegningen for ar
2013 besluttet at udarbejde en ressourcestyringshtibtrug for budgetlaegningen. Modellen
bidrager til at belyse ressourcebehovet pa senicmen i takt med det stigende antal eeldre.

Hverdagsrehabiliteringsprojektet fortsaetter. Foanét, at gare flere borgere delvis eller helt
selvhjulpne og dermed at reducere forbruget péaligsomradet saledes, at der kan tages hgj-
de for det stigende antal borgere, der forventedlatsgge hjeelp i arene fremover.

Af andre tiltag kan naevnes, at der udleveres ropassigere til borgere, som visiteres til ren-
garing. Pt. er der 110 borgere, der har gnsket.dedr forsgges med toiletter med bidetfunk-
tion og andre velfeerdsteknologiske redskaber.

| 2014 og videre i 2015 arbejdes der endviderenpstandardisering af sygeplejeydelser og
mulighederne for eendrede afregningsprincipper ajesv

Fra 1. november 2014 er ansat en sygeplejerskdatwhskoordinator, med henblik pa at
hgjne fagligheden hos det personale, som er addairftidsopholdet. Formalet er, at kom-
munens borgere kan fa en bedre og mere kompetkahbkng, nar de i en periode er pa
korttidsopholdet. Opgaven er dels at beskrive lygaisisessige, tveerfaglige forlgb samt im-
plementere dem. En samtidig, stor opgave, er dgliigéaudvikling af personalets kompeten-
cer samt sammen med borgeren at reflektere oviebketrpa korttidsopholdet.

Fra 1. juni 2014 er oprettet et akutteam for atketypehandlingen i eget hjem og naermiljg,
samt undga uhensigtsmaessige indleeggelser og gemjgdiser. TOBS score er taget i brug
som et hjeelperedskab, hvor kommunen sammen med kaageasere med til at opspore syg-
dom tidligere. Derved har man kunnet undga og fggleyindleeggelser. Samtidig er der hjem-
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taget ukomplicerede borgere, som er i behandling) améibiotika 1V, fra sygehuset og har i
stedet givet det til den enkelte borger i hjemmet.

Klippekort til hjemmehjeelp

Social Omsorg har ansggt om midler fra "Velfeerd&eak til hjemmehjeelp til de svageste
aeldre for arene 2015-2016. Der er forhandsresdr@ggeanio. kr. til Hedensted Kommune for
resten af 2015, og det dobbelte pr. ar i periodE622018. | de to sidste ar indgar belgbet i
bloktilskuddet. Borgeren kan bruger klippekortebfide praktiske og sociale formal, hvor
sigtet er mindre ensomhed og mere livskvalitet.

Nyt bofaellesskab "Rugmarken”

Der planlaegges opfart et nyt bofeellesskab til bargeed udviklingsheemning i Hedensted by
til indflytning i sommeren 2016. Bofeellesskabet bargerne hedder: "Rugmarken” og rum-
mer 14 boliger inkl. feellesarealer og personaldifater. Det er ngdvendigt at opfare et nyt
bofeellesskab, fordi botraeningsbofaellesskabet "Byewornsyld i for lang tid har haft bor-
gere boende, der er afklaret i forhold til frengidstattebehov. Botraeningen er teenkt som
midlertidig ophold i maksimalt 3 ar. Dertil hjem&gborgere fra regionale tilbud til det nye
bofaellesskab. Hedensted Kommune har pa denne agrug for at gge kapaciteten pa
handicapomradet.

Treening

Der forventes fortsat stigning i antallet af bosgared behov for genoptraening eller patient-
uddannelse. Pr 1. januar 2015 er en ny bekendsgzoeh genoptreeningsplaner tradt i kraft.
De nye krav omhandler gget faglighed, stratifiogiog flere specialiseringsniveauer. Borgere
med genoptraeningsplaner udskrives stadig tidligeedandlingsforlabet, og med mere kom-
plekse diagnoser. Det medfarer ggede krav til veluwg specialiseringsgrad. Der ligger pa
landsplan forventninger om, at kommunerne ny-sfieei@r sig som svar pa den af-
specialisering, der er sket i regionerne. Den ggé@espargsel efter vederlagsfri fysioterapi,
som borgere med kroniske sygdomme har krav pa dtage, forventes fortsat at stige.

Forebyggelse

Hedensted kommune har tiltradt den nye Sundhedisafteldende for 2015 — 2018. Aftalen
har hovedtemaer om forebyggelse og rehabilitepteje, behandling og genoptraening. Afta-
len baserer sig pa vaerdier frem for faste regleddiisted Kommune er pa forkant med ind-
holdet i aftalen.

Den strukturelle forebyggelse og folkesundhedekatihme yderligere i fokus. Analyser af
den aktivitetsbestemte medfinansiering og Sundhetilgm vil veere afszet for malrettede
indsatser. Specifikke malgrupper afsgges og koasakien henblik pa en sundhedsfremmen-
de indsats.

Der igangseettes indsatser vedr. stress og depnefsnktionelle lidelser, preediabetes, forhg-
jet blodtryk samt forsgg med feellesskabsagenten,esdokale frivillige, der bidrager til gget
fysisk, social og mental sundhed.
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1: Praesentation af hovedomrader

Fritidsfaciliteter
Vedligeholdelse af idreetsanlaeg, forpagtningsinatedgt Juelsminde Campingplads samt driften af
Bjerre Herreds Amatgrscene hgrer under fritidstatzi.

Kollektiv trafik
Udgifter og indteegter i forbindelse med kollektiaftk (busdrift og tilskud til Hjarng Feergefart).

Befordring af elever og idraetsfaciliteter for bgrnog unge
Befordring af elever i grundskolen. Driftstilskutlidireetshaller og svemmehaller samt driften af de
kommunale klubhuse.

Folkebiblioteker
Driften af de kommunale folkebiblioteker.

Kulturel virksomhed
Tilskud til museer, lokalarkiver og forsamlingshuse

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Statte til folkeoplysende voksenundervisning, lekiégkud, ferieaktiviteter samt frivilligt folke-
oplysende foreningsarbejde.

Sundhedsudgifter m.v.
Pensionisters kgrsel til leege og specialleege sagrabelseshjeelp.

Pensionisthgjskole
Pensionisthgjskolen er et kommunalt tilbud til éiesmodtagere og pensionister i Hedensted
Kommune.

Integration (deekker Faste ejendomme, Tilbud til ban og unge med seerlige behov og Inte-
grationsprogram og introduktionsforlgb m.v.)

Servicelovens bestemmelser omkring rad og vejledamseerlig statte til familier, barn og un-
ge, der vaesentligst anvendes i udfgrer delen/laderaelen. Formalet er at give den enkelte
flygtning mulighed for at leere sproget og det dansmfund og dens levevis og derved at have
lyst til at deltage i feellesskabet, tage ansvapplgve at det er sjovt at kunne selv og kunne
sammen med andre.

Malgruppen er flygtninge med opholdstilladelse nBeark, familiesammenfarte til flygtninge og
unge uledsagede. Indsatsene deekker de farsteft@riizeste registrering i CPR-registret.
Antallet af borgere i malgruppen afggres af kvetsiteret fra Udleendingestyrelsen til de enkelte
regioner. Hvorefter KKR fordeler flygtningekvotehde enkelte kommuner pa basis af % -delen
af udenlandske statsborgere med fast bopeael i koramen

| den 3-arige integrationsperiode er der 100 ¥ss#hision efter Servicelovens bestemmelser til
udfgrer og leverandgrdelen. Der er ikke refusibmyindighed/radgiverne.

Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige socale formal
Udbetaling af § 18 midlerne som stgtter det frigél sociale arbejde i Hedensted Kommune.
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Turisme
Udgifter vedr. Bla Flag.

2. Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader— nettoudgifter i 1.000 kr. Oprind e- Korr. Regnskab
ligt budget budget 2014
2014 2014
Udvalget for Fritid & Feellesskab i alt 77.20: 82.13¢ 74.80¢
00.25 Faste ejendomi 22¢ 22¢ 647
00.32 Fritidsfacilitete 3.01( 3.60: 3.14¢
02.32 Kollektiv trafil 12.54¢ 12.27¢ 11.41¢
03.22 Befordring af elever og idreetsfaciliti for barn oc 18.83¢ 17.40¢ 16.96¢
unge
03.32 Folkebiblioteke 13.32¢ 13.52( 13.05¢
03.35Kulturel virksomhe: 3.41( 3.47: 3.30(¢
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter rr 19.48¢ 20.78: 17.79¢
04.62 Sundhedsudgifter 3.45¢ 3.04¢ 2.79%
05.28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige be 2.43( 3.50z 2.93¢
05.32 Pensionisthgjsk« 1.04¢ 1.04¢ 947
05.46 Integrationsprogram og introduktionsforlgly. 34 34 481
05.72 Statte til frivilligt soc. arb. og gvrige sale forma 1.26¢ 1.20( 1.19(
06.48 Turism 27 30 24
06.52 Kgrselskontort -1.89¢ 1.99( 11€

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Fritidsfaciliteter
Overskuddet er farst og fremmest opstaet, da rd@h4 ikke har anvendt midlerne fra lysanlaegspul-
jen, hvor der hvert ar afseettes ca. 100.000 lekstraordinaert vedligehold.

Kollektiv trafik
Mindreforbruget i 2014 skyldes primeert indteegtftnameget afregnet i 2013.

Befordring af elever og idraetsfaciliteter for bgrnog unge

Befordring af elever er stort set forlgbet som fglgh Der overfares et mindre belgb pa ca. 250.000
kr. til 2015. P& grund af eendret lovgivning er éieanderskud pa driftstilskud til idreetshaller. Rer
overskud pa driften af de kommunale klubhuse, #alevedligehold ikke ndede at blive foretaget i
2014, men er igangsat i 2015.

Folkebiblioteker

Det forventedes, at der skulle implementeres de$aphtionalt bibliotekssystem sidst i 2014. Des-
veerre er implementeringen af forskellige arsagevdilforsinket og udskudt til 2016. Implemente-
ringen vil belgbe sig til 500.000-700.000 kr. if@lgL (Kombit).

Kulturel virksomhed
Mindre overskud pa kunstpuljen, forsamlingshuséecagye.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Et samlet overskud pa ca. 3 mio. kr., som derege flrsager til. Zndret regnskabspraksis bety-
der, at nogle lokaletilskud til foreningerne forl20fgrst udbetales i regnskab 2015. Det statsfi-
nansierede projekt Fritid til Alle har modtagetedilskud, men projektet fortsaetter ind i 2015 og
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afsluttes som statsfinansieret projekt pr. 31.2005. Overskuddet i 2014 skal finansiere disse 7
maneder. Alle tilskud fra Udviklingspulien nded&ekat komme til udbetaling i 2014. Derudover
var der dalende aktivitet i voksenundervisningen.

Sundhedsudgifter m.v.
Udgifterne til begravelseshjeelp var lidt hgjere bndgetteret, mens udgifterne til pensionisters
befordring var noget lavere end budgetteret.

Pensionisthgjskole
Pensionisthgjskolen kommer ud af 2014 med et miadeeskud.

Integration

Udgifter til Integration i kompetencegruppe Fritids og Fallesskab

M Boliger

2%

M Integration administration
B Melhedegaard
M Anbringelser uden for

Melhedegaard

M Stimulancen

H Konsulenter

@vrige udgifter forebyggende
foranstaltninger

Ovenstaende diagram viser bruttoudgifterne til mhedaler vedr. integration, der hgrer under
kompetencegruppen Fritid og Feellesskab.

Melhedegaard, Anbringelser uden for Melhedegaasth @ ydelse), Stimulancen, Konsulenterne
og Dvrige forebyggende foranstaltninger er deekk&0@ % statsrefusion. Dog kan der veere
ganske fa udgifter inden for omradet Konsulenteorhler ydes konsulentstatte til borgere, der
har veeret registreret i CPR i lidt mere end 3 grderfor ikke er omfattet af statsrefusion.

Vedr. omradet Integration administration kan désse tilfeelde ydes statte til rad og vejledning
med 100 % refusion.

Statte til frivilligt socialt arbejde og @vrige socale formal
Alle § 18 midler er udbetalt i 2014.

Turisme
Udgifterne til Bla Flag balancerede nogenlunde.
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Kgrselskontoret

Karselskontoret blev etableret i slutningen i 2@ded det formal at opna kgrselsrationaliseringer i
Hedensted Kommune pa 2 mio. kr. i 2013 stigendgilio. kr. i 2016. Malet for 2014 var at finde
rationaliseringer pa i alt 3 mio. kr.

Primo 2014 var allerede fundet 1,10 mio. kr., heodet oprindelige budget lgd pa -1,90 mio. kr.
Karselskontoret fandt i 2014 kgrselsrationalisezin®,9 mio. kr., fordelt med 1,5 mio. kr. pa bus-
karsel og 2,4 mio. kr. pa taxikgrsel. Det korrigerdudget for 2014 endte dermed pa 1,99 mio. kr.

4: Aret der gik

Fritidsfaciliteter
Udskudte opgaver fra 2013 blev gennemfgrt. Derbaj@bane i @lholm og kunstgraesbanen i He-
densted blev taget i brug i efteraret 2014.

Befordring af elever og idraetsfaciliteter for bgrnog unge
Tilskudsmodellen for hallerne er i 2014 blevettilet, sa vilkarene er mere ens og afstemt med gael-
dende lovgivning.

Folkebiblioteker

Aret har veeret praeget af organisationsaendringer.hdagnsket at skabe en projektorganisation,
hvor man via projekter kan skabe veerdi for brugee har bl.a. medfart hgjere grad af samarbej-
der med andre institutioner, folkeskoler, bgrnehadagplejere, sundhedsfremme og ungdomssko-
len. Det har ogsa betydet, at besggstallene bilioteker er steget med 12,6 % = 154.894 personer
i 2014. Det fysiske udlan er faldende, hvilketeinational tendens.

Kulturel virksomhed
Glud Museum har arbejdet med projektet "Kend dimd&by”.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

| starten af 2014 afholdtes en festlig Award afteed ca. 800 deltagere. To gange i aret har der
veeret mesterskabskaringer, hvor de idraetsudg\arehar vundet et mesterskab blev haedret af
bl.a. borgmesteren.

For bgrnene var der i sommerferien to uger medvAkerie og initiativet afvikledes igen i efter-
arsferien. Mere end 1.250 bgrn deltog i ca. 7kflige aktiviteter.

| 2014 arbejdede man ogsa videre med implementmiaf IT programmet Conventus i forenin-
gerne. Alle folkeoplysende foreninger er nu pa Gaus, og Hedensted er en af landets fgrende
kommuner pa det digitale samarbejde med forenwggslEnkelte lokalrad og lokalarkiver har og-
sa taget programmet i brug.

Det statsfinansierede projekt "Fritid til alle” giede i 2011. Projektet skal hjeelpe alle bgrn og un
ge til et aktivt fritidsliv. Der har i 2014 veerdbs aktivitet.
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Integration
Hedensted Kommunes kvote af flygtninge herundetsagede flygtningebarn var i 2014 pa 60
personer, men reelt blev der tildelt 83.

Pensionisthgjskole

Der har igen i ar veeret god aktivitet, hvor man lhestraebt sig pa at skabe rammer for et me-

ningsfuldt og socialt liv for alle seniorer i Hed#®d Kommune. Aktiviteterne har veeret mange
og seerligt hgjskolemgderne har veeret en succesr@er 750 seniorer der har benyttet sig af

pensionisthgjskolens tilbud.

Turisme
Der er i 2014 arrangeret flere Bla Flag arrangeereintks. Skt. Hans bal, Nattergaletur, Svam-
pefest m.fl.

5: Udviklingstendenser

Fritidsfaciliteter
| henhold til rapport over lysanlaeg fra 2011, d@rfdeudsigeligt, at der i arene fremover skal udar
renoveringsarbejder udover det normale vedligehold.

Kunstgraesbanen i Hedensted blev i slutningen af 2djet i brug. | 2015 feerdiggeres det omkring-
liggende areal med et beplantningsbeelte.

Kollektiv trafik
Den kollektive trafik forventes ogsa fremover aédlilpasset lgbende til brugernes aktuelle kersel
me@nstre, og der undersgges om den traditioneltkifidsan lgses pa nye mader.

Befordring af elever og idraetsfaciliteter for bgrnog unge
Der vil fortsat veere fokus pa energioptimeringlidrae.

Folkebiblioteker

Bibliotekerne vil arbejde videre med opsggendedudadte og oplevelsesorienterede projekter i
samarbejde med andre institutioner. Der arbejdex pévikle den kvalificerende og personlige
formidling, og der arbejdes pa at gare de fysiskédieksrum attraktive og tilgaengelige til brug
for borgerne som mgdested.

Kulturel virksomhed
Hedensted Kommune, lokalarkiverne og Glud Museurfrainadrettet arbejde pa en database,
som skal indeholde oplysninger om bevaringsveeroygminger i kommunen.

Kreative kunstnere indenfor flere omrader i Heded$tommune er nu samlet i kunstnernetveerk.
Dette resulterer bl.a. i en stor arlig udstillifg/aerker begaet af Hedensted borgere. Kunstnetveer-
ket samles ogsa et par gange i lgbet af aretiaktgiorum

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Fritidsudvalget vil fortsat have fokus pa de fiiigiés vilkar og muligheder ud fra visionen "He-
densted Kommune skal veere Danmarks bedste komnweera frivillig i”. Udviklingen af IT-
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systemet Conventus fortsaetter, og der er indténddndgaet aftale indtil 31. december 2015. Der
vil fremadrettet fortsat blive arbejdet med udddsestilbud til udvikling og stimulering af de for-
eningsfrivillige. | 2015 er der sammensat en kurakke af 4 kurser, der alle har det formal at
dygtiggade frivillige foreningsledere til at fasttde og rekruttere andre og flere frivillige.

Der vil fremadrettet vaere en del fokus pa eeldreomotila antallet af personer i denne aldersgrup-
pe er stigende. Malet er en harmonisering af etisgeser for seldremotion i kommunen. Det
statsfinansierede projekt "Fritid til alle” forts@mt til og med 31. juli 2015, og ny model til framt
den igangseettes efter projektperiodens afslutning.

Sundhedsudgifter m.v.

Kommunerne har i en arreekke varetaget opgavemoldtil pensionisters karsel til diagnostiske
undersggelser pa sygehusene. Fra 2015 overgar dpgaee til regionerne, og udgifterne til
karsel vil derfor falde.

Integration

Hedensted Kommunes kvote for 2015 blev fastséfltimen heaevet til 161 i januar 2015. Omra-
det falges teet, herunder er der meget opmeerksoarhkdng gkonomi, organisering, boligpla-
cering, aktivering m.v.

| 2015 er der oprettet et nyt Ungehus til unge sde@de piger.

Pensionisthgjskole

Der vil i de kommende ar veere fokus pa det stigérst®v, der er for fysiske aktiviteter. Senio-
rerne er meget bevidste om, at et godt helbred éeengseligt sammen med en god fysisk form.
Derfor vil man bl.a. oprette et nyt cykelhold.

Turisme
Der vil i arene fremover blive afholdt Bla Flagamgementer, sa kommunen stadig kan flade
med det bla flag pa strandene i Juelsminde og Dduga
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1: Preesentation af hovedomrader

Udvalget for Teknik varetager driften af kommunansaler, kommunale veje, ejendomme, mil-
jobeskyttelse, planlaegning, affald, fritidsomradgrfaciliteter og naturbeskyttelse m.m.

Jordforsyning
Udgifter og indteegter i forbindelse med tilvejely@hse og salg af arealer. Udgifter og indteegter
vedrgrende jordforsyning specificeres pa de enkeftktioner efter formal.

Fritidsomrader
Udgifter og indtaegter vedrgrende drift og anleefyitilsomrader, herunder naturomrader, parker
og legepladser, strandomrader og kolonihaver

Naturbeskyttelse
Udgifter og indtaegter til den kommunale naturbesgesindsats.

Vandlgbsvaesen

Udgifter og indteegter vedrgrende vandlgbsloveryraer udgifter og indtaegter, der direkte kan
henfgres til de enkelte vandlgb, samt bidrag tirarkommuner, pumpe- og landvindingslag m.v.
for vedligeholdelsesarbejder.

Miljgbeskyttelse m.v.
Udogifter og indtaegter i forbindelse med oprydnirggfprurenede grunde, gvrige planlaeg-
nings-, tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljaaaet.

Skadedyrsbekaeempelse
Udgifter og indteegter i forbindelse med skadedykstrapelse.

Affaldshandtering
Udgifter og indtaegter i forbindelse med de takstfisierede kommunale ordninger for dagrenova-
tion og genbrugsstationer.

Feelles funktioner samt kommunale veje
Udgifter og indtaegter, som tjener generelle tvaardéevejformal, desuden udgifter og indteegter
vedrgrende gvrige faelles funktioner til drift af tdiaelgarden m.m.
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2. Regnskabsresultat

Udvalgets driftsomrader— nettoudgifter i 1.000 kr. Oprindeligt Korr. Regnskab
budget 2014 budget 2014
2014

Udvalget for Teknik i alt 54.361 55.63¢ 50.86¢
00.22 Jordforsynir -62¢ -62¢ -63€
00.25 Faste ejendomi 5.72¢ 6.24¢ 5.91(
00.28 Fritidsomrad: 77¢ 779 654
00.38 Naturbeskyttel 141F 244C 1.90€
00.48 Vandlgbsvees 148t 1.€02 131F
00.52Miljgbeskyttelse m.\ 1735 5.28( 2.4t6
00.55Skadedyrshekeempe 31 31 -692
01.35Tgmningsordningt -826 -826 -83
01.38 Affaldshandterir -69E -69E -58
02.22 Feelles funktion - vejomrade 2.38: 2.72: 961
02.28 Kommunale ve 42.94: 38.66¢ 39.13¢
02.35Kystbeskyttels 14 14 -3

3: Forklaringer til regnskabsresultatet

Jordforsyning
Jordforsyning til bolig- og erhvervsformal er faoket som forventet.

Fritidsomrader

Mindreforbruget skyldes bl.a., at antallet af kraivbadevandsanalyser er faldet, prisen for analy-
serne er faldet, og der har ikke veeret behov fataggelse af praver eller andre veesentlige bade-
vandsproblemer.

Naturbeskyttelse

Mindreforbruget skyldes, at ikke alle udgiftergiojekter er afholdt ved udgangen af 2014. Mid-
lerne overfares til 2015, hvor der vil blive arbefjdidere med projekterne. En del af midlerne an-
vendes til projektanseettelse.

Vandlgbsvaesen
Arbejdet omkring vandlgb er sket i regi af vandelane, og der har derfor veeret mulighed for at
hente finansiering fra centralt hold. Mindreforbetigr overfart til 2015.

Miljgbeskyttelse m.v.

Der er en mindreindtaegt pa ca. 800.000 kr. Minditeagten skyldes en fejl i it-systemet for op-
kraevning af gebyrer i 2013. Fejlen betad, at erkessitksomheder blev overfaktureret. Der er ef-
terfglgende sket fejlretning, som farst har kursketi 2014.

Mindre forbrug pa konsulenter skyldes bl.a. persemangel i afdelingen mv. Belgbet er overfart
til 2015, hvor det anvendes til projektanseettelse.

Skadedyrsbekaempelse

Der er et mindreforbrug pa ca. 700.000 kr., som. lskyldes, at der i forbindelse med overgang til
ny entreprengr pa rottebekaempelse pr. 1. augudtéOdket en tidsforskydning i betaling for rot-
tebekeempelse. Endvidere er projekt rottesikringpaimunale ejendomme udskudt til 2015.
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T@mningsordning
Temningsordningen er pr. 1. januar 2014 overglkeletilensted Spildevand A/S. Der er foretaget
en restafregning i 2014.

Affaldshandtering
Den opbyggede kapital for affaldsordningen udvigeémo 2014 et tilgodehavende hos kommu-
nen pa 8,8 mio. kr. Det fordeler sig som falger:

Primo 201: Ultimo 201¢
Renovation 1.424.179 kr. 759.582 kr.
Genbrug -10.179.664 kr. -9.561.027 kr.
| alt -8.755.485 ki -8.801.445 kr

+ Geeld til kommunen / - tilgodehavende hos kommunen

Feelles funktioner samt kommunale veje
Aktiviteterne er forlgbet som forventet, der er dagamlet mindreforbrug ex. vintertjeneste pa
1.261.000 kr. der overfares til 2015.

Vintertjenesten har haft et merforbrug pa 295.000dom overfgres til 2015.

4: Aret der gik

Naturbeskyttelse
Udarbejdelse af handleplaner pa grundlag af stat@nd- og naturplan blev pabegyndt i december
2011, og fortseetter i 2015.

To forskellige bekendtgarelser har hidtil gjort dailigt at arbejde med vandplanens indsatspro-
gram for speerringer og vandlgbsrestaureringerp agdsatser er realiseret i 2014 i henholdsvis
Skold A og Egelund A.

Der er Igbende starre projekter i gang. De flesssaurcer er gaet til ngdvendig naturpleje af
kommunale arealer (bl.a. greesning), kommunaledsminder, tiltag for beskyttede arter samt sa-
kaldte 3. mandsprojekter, hvor kommunen understptteate og foreningernes naturarbejde, fx
anleeggelse af stier.

Miljgtilsyn

Fokus har veeret pa arbejde med tilsyn og miljggod&kse af havbrug. 2014 var det farste hele
ar, hvor miljatilsyn har veeret udfart efter en ayndet bekendtgarelse for industri og landbrug.
Den enkelte virksomhed har faet en score, somvet giter retningslinjer i bekendtgarelsen.

For de to omrader har der i 2014 veeret kart enetdtampagne om affald. Kampagnen blev
godt modtaget, og vil for industri blive videref@2015.

Modsat tidligere er antal miljgtilsyn nu fastlaghwekendtggrelsen, hvorfor der skal veere fokus
pa at efterleve dette krav.
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Grundvandsbeskyttelse/indsatsplaner
Arbejdet omkring udflytning af Uldum vandveerk erdbggjort i starten af 2013. Mindreforbru-
get gnskes overfart til 2015 til brug for projeldasttelse.

Affaldshandtering
Indsamling af dagrenovation og driften af genbrteggmerne er forlgbet planmaessigt i 2014.

Administration af erhvervsaffaldsgebyrer tager gfadange ressourcer. Isaer nye regler om
erhvervsaffaldsgebyrer og fritagelser har tageteneggiministrativ tid.

Ressourceplanen blev vedtaget i 2014.

Transport og infrastruktur

Der er udfgrt asfaltvedligeholdelsesarbejder satgetirbejder med opretning af fortove og kant-
sten mv. for ca. 32 mio. kr. Gode asfaltpriserdjart det muligt at forny belaegningen pa mange
veje ogsa i byomrader. Der har desuden veeretadtos pa vedligehold af vejafvanding samt af-
havling af rabatter.

Der er arbejdet malrettet pa at tilpasse og udwkie offentlige trafik inden for de budgetmaessige
rammer.

5: Udviklingstendenser

Naturbeskyttelse

Vandplaner for perioden 2010-15 er nu endeligt @gelt. Der skal udarbejdes handleplan for 1.
periodes vandplan i lgbet af 2015. | 2015 er tdsatser i Rohden A sat til realisering, og det for-
ventes, at yderligere to indsatser realiseresatlab2015-16 (Svends Mglle og Bra Mglle begge
beliggende p& Rohden A).

Finansiering af realiseringen af vandplans indsats@orventes at ske delvist fra centralt hold,
men det vil under alle omstaendigheder kreeve emdabletimer i administrationen. Selv ved 100
% ekstern finansiering vil projekterne traekke p&itiiteten.

Vandomradeplanen for 2016-21 er nu i hgring. Hanag skal afgives inden 23. juni 2015.
Vandomradeplanerne forventes vedtaget i decemidés. 20

Der vil ogsa i 2015 blive arbejdet med pleje atunamrader. For Natura-2000 omraderne skal der
arbejdes pa at afslutte de fgrste handleplaneel@idnde hermed skal der arbejdes pa de naeste
Natura-2000 planer og dermed ogsa handleplanenyB&atura-2000 planer forventes vedtaget
sidst pa aret.

Miljatilsyn
Pa godkendelsesomradet vil fokus stadig vaere aéydmd betjening, og at sagen fremmes
mest muligt.

Kampagnen om affald viderefares inden for industens der for landbrug vil veere fokus pa
mgddingspladser for kvaegbrug.
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Samlet set vil antal tilsyn i 2015 veere pa sammeai som 2014, men fordelingen mellem
industri og landbrug kan variere.

Grundvandsbeskyttelse/indsatsplaner
Der vil i 2015 veere fokus pa arbejdet med indsatsgi.

Affaldshandtering

Der forventes fortsat en stor administrativ byrdeaffaldsomradet. Pt. afventes regeringens nye
ressourceplan. Ressourceplanen forventes at indkekodv om bl.a. yderligere kildesortering af
dagrenovation specielt vedrgrende bioaffald og diadm

Kommunale veje

Der er et gget fokus pa vigtigheden af en velfuegge infrastrukturs betydning for bosaetning og
erhverv. Der arbejdes malrettet med at skabe gagrfdr at give vejomradet et kvalitetslgft ved at
lofte standarden med ny asfalt og et beslutningstiag for en lgbende modernisering af vejnettet.
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Ledelsens pitegning

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi har den 20. april 2015 aflagt arsregnskab for
2014 for Hedensted IKommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflzgges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, séledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomi-
ske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet til revision.

Hedensted Kommune, den 29. april 2015

@A@u) ] AU
Kirsten Terkilsen Jesper Thylring Mellgr
Borgmester ' omm ldirekt‘rir

\
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Godkendelsespategning

Den uafhaengige revisors pategning

Til byradet i Hedensted Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Kommune for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2014. Arsregnskabet jf. siderne 2-23 i Kommunens ”Arsregnskab 2014 - Arsberetning” omfatter
anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse, balance, finansieringsoversigt, noter

og siderne 1-65 i "Arsregnskab 2014 - Bilag” med obligatoriske oversigter. Arsregnskabet er
udarbejdet efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv.
med folgende hovedtal:

e Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pa 144,8 mio. kr.

¢ Resultat af det skattefinansierede omrade pa 66,0 mio. kr.
e Aktiver i alt pa 3.033,2 mio.kr.

Egenkapital i alt pa -2.029,9 mio. kr.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl
og mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets avrige beslutninger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. lov om kommunernes styrelse og
kommunens revisionsregulativ. Dette kraever at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belsb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhasnger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
Hedensted Kommunes udarbejdelse af et arsregnskab. Formalet hermed er, at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Hedensted Kommunes interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets avrige beslutninger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vassentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommuners budget - og regnskabsvaesen, revision m.v. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de
dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
byradets @vrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis.

Supplerende oplysning om forstaelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af byradet godkendte resultatbudget for 2014 som
sammenligningstal i arsregnskabet for 2014. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt
revision.

Kolding, den 15.juni 2015
BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

ik Halgrener
Registreret revisor
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Kommune Hedensted Kommune

Niels Espes Vej 8

8722 Hedensted

Telefon 7975 5000

Telefax 7975 5040

CVR. Nr. 29 18 95 87

Hjemmeside www.hedensted.dk

E-mail mail@hedensted.dk

Hjemsted Hedensted

Regnskabsar 1. januar — 31. december
Byrad Kirsten Terkilsen, V Borgmester

Jorn Juhl Nielsen, A 1. viceborgmester

Hans Kristian Skibby, O 2. viceborgmester

Bent Poulsen, VV

Hans Vacker, V

Hans Henrik Rolskov, VV

Hans Jargen Hansen, V

Kim Hagsten Sgrensen, V

Lars Poulsen, V

Lene Tingleff, V

Ole Vind, V

Per Heller, VV

Erling Juul, V

Jeppe Mouritsen, V

Peter Sebastian Petersen, V

Henrik Alleslev, A

Johnny B. Sgrensen, A

Liselotte Hillestram, A

Kasper Glyngg, A

Jesper T. Lund, A

Steen Christensen, A

Hanne Grangaard, A

Birgit Jakobsen, KD

Allan Petersen, O

Erik Kvist, O

Torsten Sonne Petersen, F

Tage Zacho Rasmussen, O



http://www.hedensted.dk/
mailto:mail@hedensted.dk
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Kommuneledelse | Jesper Thyrring Mgller, Kommunaldirekter

Johan Stadil Petersen, Vicekommunaldirektar

Saren Dreig Carlsen, Chef for Lgn & @konomi

Peter Huttel, Chef for Lering

René Gotfredsen Nielsen, Chef for Leering

Hans Christian Knudsen, Chef for Beskaftigelse

Steen Dall-Hansen, Chef for Social Omsorg

Vakant, Chef for Fritid & Feallesskab






