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Til Hedensted Byrad

1 Konklusion pa revisionen af kommunens
arsregnskab for 2014

1.1 Indledning

BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab, har den 15. juni 2015 afsluttet
revisionen af Hedensted Kommunes regnskab for aret 2014.

I henhold til Lov om kommunernes styrelse og revisionsregulativet for Hedensted Kommune
afgives hermed beretning om den udferte revision.

Revisionen har omfattet siderne 2-23 i Kommunens ”Arsregnskab 2014 - Arsberetning” med
anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance, finansieringsoversigt, noter
og siderne 1-65 i "Arsregnskab 2014 - Bilag” med obligatoriske oversigter.

Hovedtallene udviser (mio. kr.):

Oprindeligt Regnskab
budget

Regnskabsopgerelse (udgiftsbaseret)
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 90,7 144,8
Resultat af det skattefinansierede omrade 18,9 66,0
Resultat af forsyningsvirksomhederne 1,5 0,1
Balance Ultimo 2013 Ultimo 2014
Aktiver 2.950,8 3.033,2
Egenkapital -1.917,3 -2.029,9

Positive tal = overskud/tilgodehavender.
Negative tal = underskud/gzeld.

1.2 Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har borgmester og kommunaldirektar over for
os afgivet en regnskabserklaering vedrarende arsregnskabet 2014.

1.3 lkke-korrigerede forhold

I henhold til internationale revisionsstandarder skal vi informere om forhold, som ikke er kor-
rigeret i arsregnskabet.
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| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2014 er der konstateret falgende forhold, som
ikke er korrigeret i arsregnskabet, idet ledelsen har vurderet dem vaerende uvaesentlige bade

enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet. Denne oplysning gives for at sikre, at Byradet er
orienteret herom:

e Korrektion af tilgodehavender med 22,011 mio. kr. som bar registreres pa anden kort-
fristet geeld

e Korrektion af anden kortfristet gaeld med 0,497 mio. kr. som bar registreres under til-
godehavender

e Korrektion af anden kortfristet gaeld med 2,129 mio. kr. som ber registreres under
mellemregning med foregaende og falgende ar.

e Korrektion af grunde til videresalg med solgte grunde ultimo 2014 svarende til 5,8
mio. kr.

1.4 Revisionspategning - konklusion pa den udferte
revision

Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold af en sadan vaesentlighed eller karakter, at det
kommer til udtryk i pategningen pa arsregnskabet.

Vi har forsynet arsregnskabet med folgende pategning:

”Den uafhaengige revisors pategning

Til byrddet i Hedensted Kommune

Vi har revideret drsregnskabet for Hedensted Kommune for regnskabsdret 1. januar til 31.
december 2014. Arsregnskabet jf. siderne 2-23 i Kommunens "Arsregnskab 2014 - Arsberet-
ning” omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse, balance, finansieringsoversigt,
noter og siderne 1-65 i "Arsregnskab 2014 - Bilag” med obligatoriske oversigter.

Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regn-
skabsveaesen, revision mv. med falgende hovedtal:

o Resultat af ordincer driftsvirksomhed pa 144,8 mio. kr.

o Resultat af det skattefinansierede omrdde pd 66,0 mio. kr.
e Aktiver i alt pd 3.033,2 mio.kr.

o Egenkapital i alt pd -2.029,9 mio. kr.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab der er rigtigt, dvs. uden vaesentli-
ge fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners bud-
get- og regnskabsvaesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en

hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets svrige beslutninger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. lov.om kommu-
nernes styrelse og kommunens revisionsregulativ. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udferer revisionen for at opnd haj grad af sikkerhed for, om drsregnska-
bet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for Hedensted Kommunes udarbejdelse af et drsregnskab. Formdlet hermed er, at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af Hedensted Kommunes interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og inter-
ne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets evrige beslutninger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsdret 1. januar til 31. december 2014 i
alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler, i overensstem-
melse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget - og regnskabsvaesen, revision
m.v. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understatter, at de dispositioner der er omfattet af drsregnskabet, er i overens-
sternmelse med meddelte bevillinger, byrddets avrige beslutninger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning om forstdelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af byrddet godkendte resultatbudget for 2014
som sammenligningstal i drsregnskabet for 2014. Disse sammenligningstal har ikke vaeret
underlagt revision.”

1.5 Revisionens bemaerkninger

1.5.1 Generelt

Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af Byradet og fremsendes til tilsynsmyndigheden,
er anfert under afsnit 1.5.2.

Vi har pligt til labende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis

o regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med Byradets beslutninger

e der er handlet i strid med galdende love og bestemmelser
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» lovligheden af en post eller disposition anses for tvivisom

o der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mang-
ler i kontrolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til ud-
bedring af konstaterede mangler

o foreskrevne forretningsgange i avrigt ikke er fulgt

e udferelsen af Byradets og udvalgenes beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made

1.5.2 Revisionens bemaerkninger til arsregnskabet 2014

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

1.5.3 Opfolgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfalgning pa tidligere revisionsbemaerkninger
samt andre forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning.

2 Vurdering af kommunens gkonomi

2.1 Indledning

Vi har foretaget en overordnet analyse af nogle vaesentlige forhold med betydning for den
pkonomiske udvikling i Hedensted Kommune.

Vores vurdering er et gjebliksbillede, som bl.a. bygger pa de skonomiske oplysninger om fak-
tiske regnskabstal for 2010 - 2014 samt de forventninger, der pa nuvaerende tidspunkt er til
regnskab 2015 og de falgende tre overslagsar. For 2015’s vedkommende er indarbejdet over-
forsler fra 2014 samt de tillaegsbevillinger, der efter de foreliggende oplysninger er afgivet i
2015.

2.2 Vurdering af baeredygtig drift

Vurdering af baeredygtig drift foretages ved en vurdering af resultatet for 2014, forventet
regnskab 2015 og budgetoverslagsarene 2016-2018. Der tages udgangspunkt i resultat af ordi-
neer drift pa det skattefinansierede omrade inkl. renter.

Det er vigtigt, at kommunen lsbende kan finansiere driftsudgifter med de lebende driftsind-
taegter. Der ber tilstraebes et positivt resultat for at give plads til afdrag pa lan og de fremti-
dige anlaegsinvesteringer, der finansieres af kassebeholdningen. | kommunens budgetter er
forudsat et driftsoverskud pa 100 mio. kr., hvoraf 30 mio. skal styrke kassebeholdningen og 70
mio. kr. til finansiering af anlaagsopgaver.

320



BDO Kommunernes Revision HEDENSTED KOMMUNE
Godkendt revisionsaktieselskab Revisionsberetning nr. 14
CVR-nr. 29 79 40 30 Revisionen af regnskabet for aret 2014

o= e == www.bdo.dk

Vi har nedenfor vist udviklingen i resultat af ordinaer drift for regnskabsarene 2010 - 2014,
forventet regnskab 2015 og budgetoverslagsarene 2016-2018, safremt overfarsler til falgende
ar vil vaere pa samme niveau som hidtil:

2700

2,600 — :
2.500 i
2.400 n/ !
2.300 ll/

2.200

mio kr.

2.100

|
2.000 '
R2010 R2011 R2012 R2013 R2014 B2015 BO 2016 BO 2017 BO 2018

-2~ Skatter, tilskud, udligning m.v.
- Nettodriftsudgifter inkl. renter

Som det fremgar af de generelle bemaerkninger i det aflagte arsregnskab, blev 2014-
resultatet 54,1 mio. kr. bedre end det budgetterede. Dette resultat skal dog ses i sammen-
haeng med overfarsler mellem arene.

Der overferes driftsbevillinger fra 2014 til 2015 med i alt 80,7 mio. kr. mod 85,5 mio. kr. i
2014. Der er heri taget hgjde for en reduktion pa i alt 15,9 mio. kr. i det oprindeligt beregne-
de belgb til overfarsel til 2015.

De falgende 3 overslagsar forventes pa nuvaerende tidspunkt at resultere i overskud pa den
ordinaere drift med arligt ca. 140 mio. kr. Overskuddet pa den ordinaere drift vurderes umid-
delbart at vaere tilstraekkeligt til at daekke de anlaegsrammer, der er indregnet i budgetover-
slagsarene.

Det er ligeledes vigtigt at se pa, hvorledes det hidtil er lykkedes for kommunen at na malsaet-
ningerne for driftsresultatet:

Sammenligning af oprindeligt budget og

realiseret/forventet resultat
Ordineaer driftsvirksomhed

mBudg. resuiltat - oprindeligt

ORealis./forventet. resultat

| mio. kr.
[~}
o

R 2008 R2009 R2010 R2011 R2012 R2013 R 2014 FR 2015
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Grafen viser, at der i tiden 2010 til 2014 er tale om malopfyldelse med hensyn til driftsresul-

tatet. | den ovenstaende graf er forudsat, at overfarselsbelgb forbliver pa samme niveau i
2015.

2.3 Det likvide beredskab

Kommunens likvide beredskab ultimo aret bedemmes med udgangspunkt i udviklingen i den
bogferte kassebeholdning ultimo 2014, der udger 19,8 mio. kr. Herudover inddrages forventet

kassebeholdning ultimo 2015 og budgetteret kassebeholdning ultimo overslagsarene 2016-
2018.

Under forudsaetning af, at overfarslerne holdes pa samme niveau og ikke kommer til udbeta-
ling i perioden vil den likvide beholdning kunne sges med de enskede 30 mio. kr. pr. ar, sale-
des at der ultimo 2018 vil vaere en likvid beholdning pa ca. 130 mio. kr.

Kommunen skal overholde lanebekendtgarelsens bestemmelser, saledes at kommunens likvi-
ditet - opgjort efter kassekreditreglen - altid skal vaere positiv. Det betyder, at kommunens
gennemsnitlige daglige kassebeholdning beregnet for de sidste 365 dage ikke ma vaere nega-
tiv.

Kommunen har i 2014 efterlevet denne bestemmelse, og pa det foreliggende grundlag er det
vores vurdering, at kommunen ogsa i 2015 og overslagsarene kan overholde lanebekendtgerel-
sens bestemmelser vedrarende kassekreditreglen.

2.4 Sammenfatning og konklusion

Hedensted Kommune har i lighed med tidligere ar en stram skonomi malt pa storrelsen af de
likvide beholdninger ultimo. De seneste ar har dog vist en forbedring af den skonomiske situa-
tion.

Vi har i vores bedemmelse af forventet resultat 2015 forudsat, at overfersler til felgende ar
fortsat vil vaere pa samme niveau, men gor samtidig opmaerksom pa, at sker der et reelt for-
brug af disse overfarsler, vil det fa betydning for savel drift som likviditet.

Lanebekendtgarelsens bestemmelser om kommunens likviditet - opgjort efter kassekreditreg-
len - er i 2014 efterlevet, idet der gennem hele 2014 har vaeret en positiv likviditet pa over
115 mio. kr.

Der er efter vores vurdering dog fortsat behov for stor fokus pa kommunens gkonomistyring og
en stram budgetlaegning, sa det sikres, at den ngdvendige likviditet er til stede til betaling af
savel drift, anlaeg som finansieringsposter.

3 Revisionsmetodik og -strategi

Revisionen udferes ved stikpraver med det formal at vurdere og efterpreve, om interne for-
retningsgange og kontrolsystemer fungerer hensigtsmaessigt og betryggende. Endvidere vurde-
res og efterpreves det, om kommunens dispositioner vedrarende regnskabsmaessige forhold
mv. er i overensstemmelse med Byradets bevillinger og gvrige beslutninger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
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| forbindelse med revisionen vurderes, om udferelsen af Byradets og udvalgenes beslutninger
samt den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk hen-
sigtsmaessig made.

Revisionen gennemferes med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte admi-
nistrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores droftelser med ledelsen og vores kendskab til kommunens aktiviteter og
forhold i vrigt har vi i forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen for 2014
identificeret omrader med saerlige risici for vaesentlige fejl i arsregnskabet.

Om revisionens tilrettelaeggelse og udferelse samt ledelsens og revisors opgaver og ansvar
henvises i gvrigt til vores beretning om tiltradelse pr. 1. januar 2014 (beretning nr. 12 side
298-305 af 15. august 2014).

3.1 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser. Ledelsen har over for
os oplyst, at kommunen efter ledelsens vurdering har et effektivt kontrolmilje, der afdaekker
risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation, herunder fejlinforma-
tion som folge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende
undersogelser af formodede besvigelser, udover det revisor er bekendt med.

Vi har i forbindelse med vores revision ikke konstateret fejl som falge af besvigelser.

3.2 Den lebende revision

Den lgbende revision er i labet af aret gennemfart ved beseg i den kommunale forvaltning.
Formalet med den labende revision er dels at udsve en aktuel og vedkommende revision, der
giver mulighed for lebende at fremsaette forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til
omkostninger og risici, dels at sikre et betryggende og effektivt grundlag for regnskabsaflaeg-
gelsen i kommunen.

Ved den lgbende revision har vi gennemgaet udvalgte vaesentlige forretningsgange pa forvalt-
ningsomraderne. Vi har lagt vaegt pa ledelse og styring som indfaldsvinkel til revisionen, og
der er saledes fokuseret pa kommunens malsaetninger og strategier for omradet, samt pa
hvorvidt de tilrettelagte procedurer og det etablerede ledelsestilsyn understetter disse stra-
tegier og malsaetninger. Nar der er god sammenhaeng imellem malsaetninger, procedurer og
ledelsestilsyn, er der tale om effektiv og hensigtsmaessig forvaltning af omradet.

Om den lebende revision henvises til delberetning nr. 13.

3.3 Lovpligtig forvaltningsrevision

Den lovpligtige revision omfatter ifalge Styrelsesloven bade finansiel revision og labende for-
valtningsrevision.
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Forvaltningsrevisionen er udfart integreret og sidelebende med den finansielle revision pa
udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Forvaltningsrevisionen har bl.a. omfattet stikprevevis gennemgang af systemer, beslutnings-
grundlag og rapporter, analyser af udgifts- og indtaegtsposter, undersegelser af nagletal mv.
samt analyser af budgetafvigelser.

| det omfang vores vurderinger afdaekker usaedvanlige forhold eller udviklingstendenser pa et
omrade, har vi vurderet, om ressourcer mv. anvendes hensigtsmaessigt og betryggende.

3.4 Den afsluttende revision

Den afsluttende revision sikrer, at de aflagte regnskaber ikke indeholder vaesentlige fejl. Det
vil sige, at regnskabet er korrekt og giver et retvisende billede af kommunens samlede gko-
nomiske resultat og stilling.

4 Revision af kommunens interne it-
kontroller

4.1 Omfang

Revisionen har omfattet revision af kommunens generelle it-kontroller og udvalgte applikati-
onskontroller for de it-systemer, der har betydning for kommunens regnskabsfaring og regn-
skabsaflaeggelse.

Vi har tilrettelagt revisionen efter et rotationsprincip, saledes at ikke alle omrader revideres i
samme omfang hvert ar. | 2014 har revisionen omfattet falgende omrader:

e Procedurer og kontroller for anskaffelse, aendring og vedligeholdelse af kommunens
centrale gkonomistyringssystem.

o Adgangssikkerhed til ekonomistyringssystem og sociale systemer, herunder brugerad-
ministration, brugerrettigheder, adgangskontrol og systemadministration.

e Outsourcing af centrale it-systemer, herunder kommunens egne kontroller samt ind-
hentelse og vurdering af revisorerklaeringer fra it-serviceleverandarer.

o Udvalgte applikationskontroller i skonomistyringssystem.

Revisionen har desuden omfattet krav i henhold til bekendtgerelse om kommunernes budget-
og regnskabsvaesen, revision mv. i forhold til it-anvendelsen samt elementer af forvaltnings-

revision inden for it-organisation, it-politikker og it-risikovurderinger. Endvidere har revisio-
nen omfattet en opfalgning pa konstaterede svagheder fra sidste ar.

4.2 Det udferte arbejde

Vi har foretaget forespergsler hos it-ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for
it samt systembrugere.
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Vi har udfert revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og udferelse af kontrol-
ler, herunder gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterpravelse af interne
it-kontroller og dokumentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet,
hvor dette er relevant.

Vi har baseret revisionen pa ekstern revisorerklaering med hgj grad af sikkerhed for de dele af
it-systemerne, som KMD A/S er ansvarlig for i henhold til aftale med kommunen.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kommunen i alle vaesentlige henseender har implementeret hen-
sigtsmaessige interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet
og sikkerheden af data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsfaringen og regn-
skabsaflaeggelsen.

Vi har dog ved revisionen konstateret mindre svagheder i kommunens forretningsgange og

interne kontroller, der kan afhjeelpes ved at gennemfare folgende anbefaling:

1. Vi anbefaler, at kommunen udarbejder en formel forretningsgang for egne kontroller med
sine eksterne serviceleverandgrer, herunder indhentning og gennemgang af eksterne revi-
sionserklaeringer.

Vi vurderer, at kommunens overordnede styring af it-sikkerheden kan forbedres ved at gen-
nemfere fglgende anbefaling:

1. Vi anbefaler, at kommunen opprioriterer implementering af en ny informationssikker-
hedspolitik. | den forbindelse anbefaler vi iseer, at kommunen identificerer systemejerne,
idet disse er et baerende element i en succesfuld implementering af en for kommunen
passende informationssikkerhedspolitik.

Anbefalingen er viderefert fra 2013.

Vi er opmaerksomme pa, at kommunen har planlagt tiltag pa dette omrade.

Vores gvrige anbefalinger er meddelt it-afdelingens ledelse i forbindelse med afslutningen af
vores it-revision.
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5 Revision af arsregnskabet
5.1 Arsregnskabets opbygning og indhold

Vi har undersegt, om kommunens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse med
formkravene i @konomi- og Indenrigsministeriets galdende regler.

Vi har fulgt op pa, om der i forhold til regnskabet for 2013 er foretaget a@ndringer i kommu-
nens regnskabspraksis, samt om disse andringer er godkendt af byradet. Det er endvidere
vurderet, om de foretagne andringer er i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsmini-
steriets regler, og om de er tilstraekkeligt belyst i regnskabsaflaeggelsen.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kommunens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse
med formkravene udmeldt af @konomi- og indenrigsministeriet.

5.2 Forretningsgange for regnskabsaflaeggelsen

Kommunens forretningsgange vedrerende regnskabsaflaeggelse er gennemgaet. Ved denne
gennemgang har vi vurderet, om kommunen i tilstrackkelig grad sikrer korrekt regnskabsaf-
laeggelse ved hjeelp af procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af
materialeplaner og andre styringssystemer.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at forretningsgangene vedrerende regnskabsaflaeggelse generelt har
fungeret tilfredsstillende.

5.3 Budget- og bevillingskontrol

Vi har paset, at kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det vedtagne
budget, meddelte tillaegsbevillinger og evrige beslutninger af bevillingsmaessig karakter.
Samtidig har vi undersegt, om kommunens bevillingsniveau er fastlagt i overensstemmelse
med gzldende regler.

Konklusion

Vi har i det aflagte regnskab ikke konstateret overskridelse af de meddelte bevillinger, og det
vedtagne bevillingsniveau er i overensstemmelse med gaeldende regler.

5.4 Tilskud, udligning og skatter

Tilskuds- og udligningsbeleb er sammenholdt med opgerelser udarbejdet af @konomi- og In-
denrigsministeriet, ligesom indtagtsfarte skatter er paset i overensstemmelse med de af
SKAT foretagne fordelinger og meddelte oplysninger.
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Vi har endvidere undersagt, om kommunens kontering og periodisering er i overensstemmelse
med konteringsreglerne i Budget- og regnskabssystemet for kommuner.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at tilskuds- og udligningsbeleb samt skatter er korrekt optaget i regn-
skabet.

5.5 Refusion af kebsmoms

Vi har ved den afsluttende revision paset, at opgerelsen af kebsmomsrefusion er udarbejdet
efter gaeldende regler. Ved gennemgangen af omradet har vi blandt andet undersegt, hvor-
vidt kommunen har handteret

e tilskud til momsregistrerede tilskudsmodtagere i overensstemmelse med @konomi- og
Indenrigsministeriets orienteringsbreve af 10. februar 2014 og 22. december 2014

s vederlag til plejefamilier i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets
orienteringsbreve af 27. juni 2014 og 22. december 2014

Konklusion

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af kebsmomsrefusion er korrekt udarbejdet og optaget
i regnskabet.

5.6 Lonninger og vederlag

Vi har i lebet af aret gennemgaet kommunens forretningsgange og stikpravevis efterprevet
dokumentation, beregning og udbetaling i lensagerne.

Ved revisionen af arsregnskabet har vi underssgt kommunens forretningsgange mv. i forhold
til interne kontroller ved anvendelse af lensystemet, bl.a. medarbejdernes muligheder for at
indberette til egne cpr-numre mv.

Lenudbetalingen til den administrative ledelse og personalet pa Len- og personalekontoret er
stikpravevis gennemgaet.

Det er undersagt, om lansystemet er afstemt til bogholderiet/arsregnskabet.

Det er endvidere paset, at de til SKAT afgivne oplysninger om len mv. er afstemt, ligesom det
er kontrolleret, at tilbageholdt A-skat mv. er afregnet og afstemt.

Konklusion

Det er vores vurdering, at de interne kontroller udferes pa betryggende vis og i henhold til
kommunens galdende retningslinjer.

Gennemgangen af lenudbetalingen til den administrative ledelse samt Len- og personalekon-
torets personale har vist, at der ikke er foretaget vaesentlige fejludbetalinger.
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De nedvendige afstemninger af l@nsystemet i forhold til bogholderiet/arsregnskabet er fore-
taget.

Det er endvidere dokumenteret, at der er overfert korrekte oplysninger om lanforhold mv. til
SKAT. Samtidig er arets tilbageholdelse og afregning af A-skat mv. dokumenteret.

5.7 Kommunal medfinansiering af de regionale sund-
hedsopgaver

Vi har paset, at den aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering, jf. kommunens regn-
skab, er i overensstemmelse med den endelige opgerelse fra Statens Serum Institut.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at den kommunale medfinansiering er korrekt optaget i regnskabet.

5.8 Anlagsvirksomhed

Vi har gennemgaet udvalgte anlaegsregnskaber/anlaegsudgifter for at sikre, at der er korrekt
sondring mellem anlaeg og drift. Endvidere har vi i vores gennemgang fokuseret pa bilagene,
som er konteret under de enkelte anlasgsprojekter. Gennemgangen af bilagene har haft til
formal at sikre, at bilagene behandles korrekt, jf. gaeldende konteringsregler, og at kommu-
nens kasse- og regnskabsregulativ overholdes.

Vi har undersegt kommunens regler vedrerende aflaeggelse af anlaegsregnskaber, herunder
hvorvidt gaeldende lovgivning felges i forhold til aflaeggelsen.

Konklusion

Det er vores vurdering, at kommunens anlaegsregnskaber er udarbejdet og aflagt i overens-
stemmelse med gaeldende regler og kommunens retningslinjer.

5.9 Forsyningsomradet

Forsyningsvirksomhederne skal “hvile i sig selv”. Det vil sige, at indtaegter og udgifter over en
arraekke skal balancere. Forsyningsvirksomhederne betragtes saledes som eksterne i forhold
til svrige kommunale aktiviteter. Forsyningsomradet omfatter affaldshandtering.

Vi har ved revisionen paset, at

e udgifter og indtaegter er registreret i henhold til Budget-og Regnskabssystemets auto-
riserede krav

¢ administrationsudgifter er opgjort tilstraekkeligt objektivt

o renter af mellemvaerender med forsyningsvirksomheden er beregnet og bogfart i
overensstemmelse med gaeldende krav

o mellemvarenderne med forsyningsvirksomheden er korrekt optaget i balancen
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Konklusion

Det er vores vurdering, at den samlede gkonomiske styring af forsyningsomradet er indrettet
med henblik pa at opfylde lovkrav, byradets/kommunalbestyrelsens beslutninger samt at sik-
re, at de etablerede forretningsgange pa vaesentlige omrader er betryggende i kontrolmaessig
henseende samt hensigtsmaessigt tilrettelagt.

Det er vores vurdering, at forsyningsvirksomhederne over tid “hviler i sig selv”. Driften og
mellemvaerende med forsyningsvirksomhederne er korrekt optaget i regnskabet.

5.10 Indberetning til Forsyningssekretariatet mv.

De tidligere kommunale forsyningsvirksomheder pa vand- og spildevandsomradet er omdannet
til aktieselskaber med 100 % kommunalt ejerskab.

Indtil 1. januar 2013 har det vaeret muligt at udfere serviceopgaver i henhold til bekendtge-
relse nr. 1468 af 16. december 2009 om kommunens varetagelse af administrative opgaver for
visse vandselskaber, som andret ved bekendtgerelse nr. 1102 af 17. september 2010.

Disse bekendtgerelser er automatisk ophaevet den 1. januar 2013.

| forbindelse med kommunens indberetning og erklaering for perioden 2013, i henhold til be-
kendtgarelse nr. 1212 af 14/10/2010 om kommuners indberetninger efter lov om kommuners
afstaelse af vandforsyninger eller spildevandsforsyninger, skal vi i henhold til § 3 i bekendtge-
relsen afgive erklaering om rigtigheden og fuldstaendigheden af kommunens indberetning og
erklaering i henhold til § 2 i bekendtgerelsen.

| bekendtgerelserne er der fastsat krav om afgivelse af sarlige revisionserklaeringer.
Forsyningssekretariatet har pa baggrund heraf udstedt en saerlig revisionsinstruks, som gaelder
for alle indberetninger, der foretages efter den 31. december 2011.

Konklusion

Vi har afgivet erklaering pa kommunens indberetning til Forsyningssekretariatet for 2014.
Der er pa tidspunktet for afgivelsen af denne erklaering ikke aflagt arsrapport for 2014 for
Hedensted Spildevand A/S og arsregnskab for Hedensted Kommune. Vi har derfor ikke et fuld-
staendigt grundlag for at udtale os om registreringspligtige uddelinger og vederlag. Vi tager
derfor forbehold for den mulige indvirkning heraf.

Bortset fra den mulige indvirkning af de forhold der er beskrevet i grundlag for konklusion

med forbehold, er det vor opfattelse, at kommunens indberetning og erklaering, for perioden
2014 i al vaesentlighed er i overensstemmelse med bekendtgarelsens regler.
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5.11 Balancen

Vi har ved den afsluttende revision foretaget en raekke handlinger med henblik pa at vurdere,
om balancen giver et revisende billede af kommunens aktiver og passiver i overensstemmelse
med retningslinjerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Formalet med handlingerne er at sikre, at:

e der er tilrettelagt rutiner til sikring af, at balancens konti alle er undergivet afstem-
ning

o der udferes et hensigtsmaessigt ledelsestilsyn med afstemningsprocesserne
saldiene pa kontiene er specificeret og dokumenteret
aktiver og passiver er valide og korrekt dokumenteret i forhold til tilstedevaerelse og
vaerdiansaettelse, herunder i overensstemmelse med eksternt dokumentationsmate-
riale

o der ikke henstar vaesentlige poster af aldre dato, hvor der burde have veret taget
stilling til afskrivning

Vores gennemgang har omfattet udvalgte poster fra balancen, og vi har blandt andet paset,
at:

e posterne er indregnet og malt i overensstemmelse med Budget- og Regnskabssystem
for kommuner og kommunens regnskabspraksis

¢ materielle og immaterielle anlaegsaktiver er optaget i overensstemmelse med an-
laegskartotekets oplysninger, og at til- og afgange er korrekt registeret i anlaegskarto-
teket

o finansielle anlaegsaktiver er korrekt indregnet, herunder at aktier, andelsbeviser og

ejerandele i § 60 virksomheder er korrekte i forhold til kommunens ejerandele

omsaetningsaktiver er korrekt indregnet og periodiseret

likvide beholdninger er korrekt indregnet og periodiseret

egenkapitalen er fordelt, registreret og klassificeret korrekt

indregning og maling af hensatte forpligtigelser er sket i overensstemmelse med gael-
dende regler

o geeldsforpligtigelser er korrekt indregnet og periodiseret

Kommentar

Kontering i supplementsperioden

@konomi- og Indenrigsministeriet andrede i 2013 reglerne for kontering i supplementsperio-
den. Indvirkningen af regelaendringen pavirker saledes kommunens kortfristede tilgodehaven-
der og den kortfristede gaeld.

Det er konstateret, at der under tilgodehavender er registreret gaeldsforpligtelser svarende til
22,011 mio. kr. som retteligt bar vaere registreret pa kortfristet gaeld.

Samtidig er der pa under kortfristet gaeld registreret 2,626 mio. kr. som ber registreres under
tilgodehavender med 0,497 mio. kr. og under mellemregning foregaende og efterfalgende ar
med 2,129 mio. kr.

Der er udelukkende tale om en forskydning mellem aktiver og passiver. Der henvises til afsnit
1.3 med ej korrigerede forhold.
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Grunde til videresalg
Det er konstateret, at grunde til videresalg ikke er korrigeret med solgte grunde ultimo 2014
svarende til 5,8 mio. kr. Det er oplyst, at grunde til videresalg korrigeres i 2015.

Der henvises til afsnit 1.3 med ej korrigerede forhold.

Konklusion

Det er herudover vores opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende.
Kommunens forretningsgange, ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god
kvalitet i afstemningerne.

Vores gennemgang af udvalgte poster bekraefter, at balancen giver et revisende billede af
kommunens aktiver og passiver i overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og Regn-
skabssystem for kommuner og kommunens regnskabspraksis.

5.12 Lanoptagelse

Vi har gennemgaet kommunens procedure for lanoptagelse og lanerammeopgerelse for bl.a.
at pase, at denne folger @konomi- og Indenrigsministeriets regler pa omradet.

Endvidere har vi paset, at den udarbejdede opgarelse over lanerammen kun indeholder kate-
gorier af udgifter og belgbssterrelser, som kan medtages, jf. lanebekendtggrelsen med tilhe-
rende fortolkninger.

Konklusion

Kommunens lanerammeberegning og lanoptagelse er i overensstemmelse med gaeldende reg-
ler.
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6 Revision af de sociale regnskaber - om-
rader med statsrefusion

Efterfelgende redegeres for revisionsforlebet og vurderingerne af kommunens administration
pa det sociale omrade.

Revisionen udfares i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

Vi har i forbindelse med revisionsbesggene orienteret den administrative ledelse om revisio-
nens omfang og resultater savel generelt som mere detaljeret.

6.1 Revisionserklaering vedrerende de sociale it-
systemer

| bekendtgerelse nr. 195 af 27. februar 2013 samt bekendtgerelse nr. 1509 af 13. december
2013 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa Ministeriet for Barn,
Ligestilling, Integration og Sociale forhold, Beskaeftigelsesministeriets, Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikters og Ministeriet for Barn og Undervisnings ressortomrader (revisionsbe-
kendtgarelsen) er der fastsat en raekke krav til de dokumentations- og registreringssystemer,
kommunen anvender i forbindelse med administrationen af en raekke opgaver pa Ministeriet
for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold og @vrige ministeriers ressortomrader.

Kommunen skal sikre, at der foreligger en uafhaengig revisorerklaering om, at det pagaldende
system fungerer i et it-milje med en tilfredsstillende system- og datasikkerhed, og at de in-
terne kontroller i systemerne sikrer en fuldstandig og nejagtig behandling af godkendte
transaktioner.

Ovennaevnte er gaeldende, safremt kommunen ved registrering af sagen og beregning af ydel-

sen eller tilskuddet anvender et it-system, eller hvis databehandlingen helt eller delvist fore-
tages af andre end den dataansvarlige kommune.

Konklusion

Kommunen anvender registreringssystemer, hvor databehandlingen varetages af KMD. Vi hen-
viser til de udarbejdede erklaeringer for 2014.

6.2 Lebende revision

6.2.1 Forretningsgange og sagsbehandling
| lebet af aret reviderer vi udvalgte forretningsgange og personsager pa det sociale omrade.

Der henvises i gvrigt til beretning nr. 13 af 2. februar 2015 om revisionsbessag i perioden indtil
december 2014.
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Beretning nr. 13 samt denne beretning skal efter byradets behandling sendes til ressortmini-
sterierne sammen med byradets besvarelse af eventuelle bemaerkninger.

Dette skal ske som falge af ministeriernes krav om lovpligtige redegarelser om den udfarte
revision af omrader med statsrefusion og tilskud, jf. bekendtgerelse 789 af 25. juni 2014 samt
bekendtgarelse nr. 1345 af 12. december 2014 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaf-
laeggelse og revision pa Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold, Be-
skeeftigelsesministeriets, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters og Ministeriet for Barn og
Undervisnings ressortomrader (revisionsbekendtggrelsen).

Der henvises til bilag 1 og 2, hvor der fremgar en mere detaljeret redegerelse for resultatet

af den udferte personsagsgennemgang, herunder fravalg samt den tvaerministerielle oversigt
og opfalgning pa decisionsskrivelse vedrarende 2013 og tidligere ar.

Kommentar omkring fagligt ledelsestilsyn ved Jobcenteret og Borgerservice

| revisionsberetning nr. 13 (side 313) skrev vi falgende:

"Der er etableret en forretningsgang for intern kontrol pa sager under Jobcenteret og Bor-
gerservice, der omfatter lobende udvaelgelse og gennemgang af sager pd udvalgte omréder.

Kommunen har ikke efterlevet de forretningsgange, der er pa omradet, og der er derfor ikke
i fuldt omfang udfert lebende intern kontrol pa personsagsniveau i 2014.

Der er udfart kompenserende kontroller i perioden, der har nedbragt risikoen paG omradet,
og vi vil foretage opfelgning herpa ved revisionen af drsregnskabet 2014 med henblik pd en
endelig vurdering af niveauet for interne kontroller pa disse omrader.

Vi skal dog henstille, at forvaltningens kontrol af sager udferes lebende og i overensstem-
melse med de vedtagne forretningsgange, blandt andet med henblik pd, at kunne justere og
rette fejl og mangler pd tidspunktet for disses opstden. ”

Forholdet folges op ved den lgbende revision i 2015.

6.3 Afsluttende revision

6.3.1 Regnskabsaflaeggelse og restafregning af refusion

Vi har kontrolleret, at kommunen har afstemt restafregningsskemaerne til bogfaringen. Vi har
endvidere stikpravevis undersegt, om kommunens kontering af udgifter og indtaegter vedrg-
rende refusionsanmeldelserne er korrekt og kommer korrekt til udtryk i regnskabet.

Vi har ligeledes kontrolleret, om eventuelle refusionsmaessige berigtigelser vedrerende tidli-
gere ar er korrekt opgjort og medtaget i refusionsopgarelserne.

Vi har paset, at der ved skattepligtige ydelser er foretaget korrekt beregning og afregning af
A-skat mv.

Relevante mellemregningskonti er paset afstemt.
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Kommentar

Statsrefusionsopgerelse vedrarende boligydelses- og boligsikringslan

lkke alle boligydelses- og boligsikringslan er overdraget til Udbetaling Danmark i forbindelse
overdragelse af omradet pr. 1.marts 2013. For de tilbageblevne an skal kommunen fortsat
indberette og afregne belab til staten. Ligeledes kan der vaere afskrivninger pa tidligere rej-
ste krav om tilbagebetaling af boligsikring og ydelse, der skal refusionsberigtiges overfor sta-
ten.

Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale forhold har ferst skrevet om forholdet
til kommunerne den 9. april 2015.

Kommunen kan derfor ferst foretage eventuelle korrektioner af forholdet i forbindelse med
refusionsanmodningerne i 2015, hvilket vi vil falge op pa ved en senere lejlighed.

Kontanthjzaelp ydet mod tilbagebetalingspligt
Ved revisionen af arsregnskabet er det konstateret, at der ikke er foretaget afstemning af
kontanthjaelp ydet mod tilbagebetaling.

Afstemningen skal sikre, at hjaelp ydet mod tilbagebetaling registreres korrekt pa balancen og
modsat, at indbetalinger pa tidligere ydet tilbagebetalingspligtig hjalp bliver registreret kor-
rekt i driften. Afstemningen har til blandt andet til formal, at sikre, at der foretages korrekt
refusionshjemtagelse af tilbagebetalingspligtige ydelser med statsrefusion.

Administrationen har oplyst, at afstemningen er igangvaerende. Vi foretager opfelgning herpa
ved revisionsbesag i 2015.

Konklusion

Det er herudover vor opfattelse, at restafregningsskemaerne er aflagt i overensstemmelse
med fagministeriernes regler for omradet, samt at kommunens restafregning af refusion pa
sociale udgifter svarer til bogferingen.

6.3.2 Temarevision omhandlende kommunernes bevilling af
virksomhedspraktik og ansattelse med lentilskud 2015

Indledning

1 henhold til Beskaeftigelsesministeriets udmelding af 14. maj 2014 samt Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekrutterings skrivelse af 8. august 2014 er vi blevet bedt om at udfere te-
marevision i 2015 omhandlende virksomhedspraktik og ansattelse med lentilskud.

Reglerne for udbetaling af refusion og tilskud til kommuner og regioner, regnskabsaflaggelse
i kommuner og regioner er fastsat i bekendtgerelse om statsrefusion og tilskud samt regn-
skabsaflaeggelse og revision pa Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale for-
holds, Beskaeftigelsesministeriets, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters og Under-
visningsministeriets ressortomrader.
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De kommunale revisorer skal ved temarevisionen konkret undersgge og besvare folgende fo-
kuspunkter:

¢ Om kommunen har etableret hensigtsmaessige forretningsgange herunder kvalitets- og
dokumentationskontrol (legalitet)

e Om kommunernes afgerelse om bevilling af tilbud om virksomhedspraktik og ansaet-
telse med lentilskud hos offentlig eller privat arbejdsgiver er behandlet i overens-
stemmelse med regler og praksis

o Om kommunen har hjemtaget refusion korrekt for bevilling af tilbud

Temarevisionen omfatter:

e En gennemgang af kommunens forretningsgange for hjemtagelse af statsrefusion her-
under kvalitets- og dokumentationskontrol (legalitet) pa de omrader omfattet af te-
marevisionen.

e En gennemgang af sagsdokumenterne i 10 konkrete sager (4 sager vedr. virksomheds-
praktik og 6 sager vedr. lentilskud fordelt med 3 sager ved offentlige arbejdsgivere og
3 sager ved privat arbejdsgivere).

Afgraensning af lovomrader
Folgende lovomrader er omfattet af temarevisionen:

e Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats § 2, stk. 1, nr. 1 omfattende ledige, der mod-
tager dagpenge er lov om arbejdslashedsforsikring m.v.

e Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats § 2, stk. 1, nr. 2 og 3 omfattende kontant-
hjaelpsmodtagere efter lov om aktiv socialpolitik, og som er job- og aktivitetsparate,
bortset fra kontanthjalpsmodtagere, som er omfattet af integrationsprogrammet ef-
ter integrationstoven.

Kommentar angdende ansattelse med lentilskud

Vores gennemgang har vist, at det i nogle lentilskudssager ikke har varet muligt at vurdere
om galdende regler er overholdt, fordi der mangler oplysninger i sagerne. Vi skal anbefale,
at der fremover er sterre fokus pa, at alle relevante punkter i arbejdsgivertilbuddet er ud-
fyldte og synliggjorte, og at der er fokus pa, at der sker opfalgning med arbejdsgiver, hvis der
er mangler i tilbuddet samt at sagerne i avrigt dokumenteres tilstraekkeligt forinden bevilling.

Jobcenteret oplyser, at idet vejledning er en del af aftaleskema/-blanket og der henvises til
vejledning i forbindelse med underskrift ved medarbejder/virksomhedsejer, vurderes kravene
opfyldt i sagerne. Kommunen oplyser endvidere, at blanketterne vil blive gennemgaet og
justeret, hvis det findes hensigtsmaessigt ud fra de givne anbefalinger i forlaengelse af tema-
revisionen.

Der er narmere redegjort for vores gennemgang af sager med ansaettelse i lantilskud i bilag
4,

Konklusion

Det er vores vurdering, at kommunen generelt har etableret hensigtsmaessige forretningsgan-
ge pa omradet vedrerende virksomhedspraktik, og at kommunens afgerelser om bevilling af
tilbud om virksomhedspraktik hos offentlig eller privat arbejdsgiver generelt er behandlet i
overensstemmelse med regler og praksis samt, at kommunen har hjemtaget refusion korrekt
for bevilling af tilbud.
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| sager der omhandler ansaettelse med lentilskud, er det vores vurdering, at der i nogle sager

mangler dokumentation for sagsoplysninger. Dette kan fa indflydelse pa kommunens afggrelse
om bevilling af tilbud med lantilskud, og sa tvivl om, hvorvidt sagerne er behandlet i overens-
stemmelse med regler og praksis samt, om den hjemtagne refusion er korrekt.

Kommunen har oplyst, at blanketterne vil blive gennemgaet og justeret, hvis det findes hen-
sigtsmaessigt ud fra de givne anbefalinger i forlaengelse af temarevisionen.

6.3.3 Socialt bedrageri

| bekendtgarelse nr. 195 af 27. februar 2013 samt bekendtgerelse nr. 1509 af 13. december
2013 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaggelse og revision pa Ministeriet for Barn,
Ligestilling, Integration og Sociale forhold, Beskaeftigelsesministeriets, Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikters og Ministeriet for Barn og Undervisnings ressortomrader (revisionsbe-
kendtgerelsen) er der fastsat et krav om, at vi skal pase, at kommunen har etableret proce-
durer til at forebygge og afdaekke tilfaelde af uberettiget modtagelse af ydelser mod bedre
vidende pa omrader omfattet af denne bekendtgerelse, samt for sags oplysning pa Udbetaling
Danmarks sagsomrade, jf. § 11 i lov om Udbetaling Danmark, og om procedurerne fungerer pa
betryggende vis.

Vi har ved vores revision paset:

e Om kommunen har vedtaget politiske eller strategiske retningslinjer

e Hvordan kontrollen er organiseret

¢ Om kommunen har en procedure for handtering af oplysninger mellem afdeling, fra
andre myndigheder, private samt gennemfarte virksomhedskontroller og elektroniske
eller manuelle kontroller. Herunder om kommunen har nedsat en kontrolgruppe

e Om kommunen har en procedure for tilbagebetalingskrav

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kommunen har etableret en betryggende og hensigtsmaessig for-
retningsgang til at forebygge og afdaskke tilfeelde af uberettiget modtagelse af ydelser.

7  Forvaltningsrevision

7.1 Forvaltningsrevision - generelt

Ved den lebende forvaltningsrevision vurderes, om byradets og udvalgenes beslutninger samt
den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget skonomisk hensigtsmaessigt.

| praksis vil den lebende forvaltningsrevision isaer have fokus pa aspekterne sparsommelighed,
produktivitet og ledelse og styring, og sjaeldent omfatte effektivitetsaspektet, som kraever
ret omfattende undersegelser.

Lebende forvaltningsrevision er udfert bade integreret med den finansielle revision og den

juridisk - kritiske revision i 2014 jf. labende beretning nr. 13 af 2. februar 2015, men er ogsa i
denne beretning saerskilt rapporteret som en del af nedenstaende afsnit.
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7.2 Forvaltningsrevision pa beskaftigelsesomradet
7.2.1 Formal

Vi har foretaget en forvaltningsrevision af beskaftigelsesomradet. Formalet med undersegel-
sen er at vurdere produktiviteten og beskaftigelseseffekten i Hedensted Jobcenter.

e Produktivitet opgeres bade pa overordnet jobcenterniveau, for de enkelte malgrup-
per og for virksomhedskonsulenterne. Produktiviteten fortaeller, hvor mange hel-
arsborgere hver enkelt medarbejder i gennemsnit betjener

e Beskaeftigelseseffekten opgeres bade pa overordnet jobcenterniveauet, for de enkel-
te malgrupper og for virksomhedskonsulenterne. Beskaeftigelseseffekten fortaller
hvor bedre eller darligere et jobcenter er til at fa borgerne i beskaeftigelse i forhold
til en teknisk beregnet effekt, der tager hejde for den enkelte kommunes rammevil-
kar

Revisionen er foretaget i forbindelse med den lebende forvaltningsrevision, der udferes i hen-
hold til god offentlig revisionsskik og bestemmelserne for revision af kommunernes regnskab.

7.2.2 Metodegrundlag og data

Forvaltningsrevision er foretaget med udgangspunkt i data som BDO har indsamlet i foraret
2014 i forbindelse med den landsdaekkende analyse af det administrative ressourceforbrug i
jobcentrene for KL, Beskaeftigelsesministeriet og Finansministeriet.

Konklusion

Pa baggrund af den foretagne forvaltningsrevision er det vores generelle opfattelse, at He-
densted Jobcenter udviser en fleksibel og tilpasset tilgang til indsatsen inden for alle omra-
der. Hedensted Jobcenter har en overordnet produktivitet, som ligger en smule under ni-
veauet for gennemsnittet i klyngen, dog med store udsving nar man ser de enkelte omrader
separat. Sidstnaevnte kan dog sandsynligvis tilskrives den lebende ressourceallokering, der
foregar i Jobcentret, og som sikrer en fleksibel udnyttelse af medarbejderne, til gavn for
bade borgerne og kommunen.

Beskaeftigelseseffekten ligger overordnet set en smule over niveauet for gennemsnittet af de
kommuner, som Hedensted kan sammenligne sig med, og som har samme rammevilkar som
Hedensted kommune. Jobeffekten er bedst pa A-dagpenge-omradet, og Jobcentret papeger
selv, at isaer kontanthjaelpsomradet er et stort fokusomrade, fordi jobeffekterne hér er darli-
gere (ligesom de er det i resten af klyngekommunerne), end de burde vaere.

Der er en god virksomhedsindsats i kommunen, og der skabes mange praktikker og lantilskud.
Kommunen bruger en del af disse virksomhedsrettede aktiviteter pa borgere, som umiddel-
bart ligger langt fra arbejdsmarkedet, hvilket kan vaere grunden til, at jobeffekterne af ind-
satsen ligger under klyngekommunernes gennemsnit

Pa baggrund af den jaevnlige brug af ressourceallokering i Jobcentret, sa er det ikke muligt at
afgere, om der er et udviklingspotentiale i forhold til produktiviteten pa enkelte omrader.
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8 Afgivne revisionsberetninger og pateg-
nede opggrelser mv.

8.1 Revisionsberetninger afgivet til Hedensted Byrad

Ud over narvaerende beretning om revisionen af arsregnskabet er der afgivet falgende delbe-
retninger:

Beretning om Nr. Dato
Lebende revision indtil 1. december 2014 13 2. februar 2015

8.2 Pategnede opgorelser og ovrige opgaver

Der henvises til oversigten i bilag 5.

9 Revisors erklaering

Vi erkleerer, at

o vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser

e viunder revisionen har modtaget de oplysninger, som vi har anmodet om

Vi har ivaerksat foranstaltninger til sikring af, at BDO ikke har leveret ydelser omfattet af
Revisorlovens § 21, stk. 1, til de af kommunen ejede virksomheder og selvejende institutioner
med driftsoverenskomst.

Kolding, den 15. juni 2015
BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

i el

Henrik Halgrener
Registreret revisor
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HEDENSTED KOMMUNE

Revisionsberetning nr. 14
Revisionen af regnskabet for aret 2014

Bilag 1 - Beskaeftigelsesministeriet

Tvaerministeriel oversigt over konstaterede

fejl og mangler ved den sociale revision 2014

Funk- | Sagsomrade Regler Antal |[Va- |Va- |[Syste|Syste [Kom |Om- |Omra- | Revi- | Forbe
tion ud- |sent- |sent- |ste- |ste- |men |ra- det sions | be-
valg- | lige lige ma- |ma- |[ta- |det |admini-|be- |hold
te fejl fejl tiske | tiske |rer |fra- |streres | maer
sager |uden [med |/ / ved- | valgt | gene- {k- (Antal
refu- [refu- |ge- |ge- re- relt i nin- | note-
sions- | sions- | nerel | nerel | ren- overen |ger |res)
maes- | maes- |le le de sstem-
sig sig fejl |fejl [kon- melse
betyd | betyd |uden | med |sta- med
tyd- |tyd- refu- | refu- | te- gel-
ning |ning |si- si- rede dende
ons- |ons- | fejl regler
maes | maes
sig sig (hen
be- |be- |vis- |(Ja/ |(Ja/
(Antal | (Antal | tyd- |tyd- |ning |Nej) | Nej)
note- |note- |ning |ning |til
res) res) af-
(Ja/ | (Ja/ |snit)
Nej) | Nej)
Funkti- | Kontanthjeelp. LAS
on Udbetaling, be-
5.57.7 | regning og konte-
3, ring. Radigheds- 6 0 0 Nej | Nej - Nej Ja - -
samt vurdering og
5.57.7 | sanktionering.
5
Funkti- | Aktivering inkl. LAB
on vejledning og
5.57.7 | opfelgning pa
3 kontaktforleb, 6 1 0 Nej | Nej - Nej Ja - -
samt jobplaner mv.
5.57.7
5
Funkti- | Revalidering inkl. | LAS kap.
on forrevalidering 6
a7 3| o | o [Nej|nes| - [N | o2 | - -
5.58.8
0
Funkti- | Tilskud til udgifter | LAB kap.
on til hjeelpemidler, |14 og 15
5.57.7 | mentor, trans- samt kap.
5gr. portgodtgerelse 18
007, m.v. samt tilskud
5.58.8 | til jobrotation og
0, voksenlaerlinge Ja
5.58.8 | m.v.
1,
5.68.9
10g
5.68.9
8
Funkti- | Driftsudgifter LAB kap.
on 10 m.v. Ja
5.68.9
0
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Funk- | Sagsomrade Regler Antal | V- |Va- |[Syste |Syste |Kom |Om- | Omra- | Revi- | Forbe
tion ud- |sent- |sent- |[ste- |ste- |men |rd- |det sions | be-
valg- | lige lige ma- |ma- |[ta- |det |admini-|be- |hold
te fejl fejl tiske | tiske |rer |fra- |streres | maer
sager fuden |med |/ / ved- |valgt | gene- |k- (Antal
refu- |refu- |ge- |[ge- |ro- relti nin- | note-
sions- | sions- | nerel | nerel { ren- overen |ger |res)
mas- | maes- |le le de sstem-
sig sig fejl |fejl |[kon- melse
betyd | betyd |uden | med |sta- med
tyd- |tyd- |refu- |refu- |te- geel-
ning |ning |si- si- rede dende
ons- |ons- |fejl regler
maes | maes
sig sig (hen
be- |be- |vis- |(Ja/ | (Ja/
(Antal | (Antal | tyd- |tyd- |ning |Nej) | Nej)
note- | note- |ning | ning | til
res) res) af-
(Ja/ | (Ja/ |snit)
Nej) | Nej)
Funkti- | Fleksjob LAB §§ 69
on -73 Ja
5.58.8
1
Funkti- | Ledighedsydelse LAS kap.
2?58.8 og seerlig ydelse 7 3 0 0 Nej | Nej i} Nej Ja ; )
1
Funkti- | Sygedagpenge Lov om
on syge-
?3;7 dageenge | 5 | 5 ! o |Nej|Nej| - [N | 2 | - | -
8.51.5
2
Funkti- | Fleksydelse Lov om
on fleksydel-
8513 s 3 o [ o [Nej[Nej| - |Ng| 9a | - | -
Funkti- | Delpension Lov om
on delpensi- Ja
8.51.5 on
2
Funkti- | Seniorjob Lov om
o8 seniorjob | 3 1 o | o | Nej|Neg| - |Neg| wa | - | -
7
Funkti- | Servicejob (lentil- |Lovom
on skud) ophaevel-
5.68.9 se af lov Ja
6 om ser-
vicejob
Funkti- | Forsikrede ledige |§82ai
on (medfinansiering | lov om
5.57.7 | af a-dagpenge, arbejds-
8, opfelgning kon- lasheds-
5.68.9 | taktforleb og for-
0og tilbud) sikring 6 1 0 Nej | Nej - Nej Ja - -
5.68.9 m.v. og
1 LAB
Funkti- | Udarbejdelse af IL§19
on integrationskon- Ja . ;
5.46.6 | trakt inden for 1
0 maned
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Funk- | Sagsomrade Regler Antal | Vae- | Vee- Syste | Syste [ Kom | Om- | Omra- | Revi- | Forbe
tion ud- |sent- |[sent- |ste- |[ste- |men |ra- det sions | be-
valg- | lige lige ma- |ma- |[ta- |det |admini-|be- |hold
te fejl fejl tiske | tiske |rer |fra- |streres | maer
sager |uden |med |/ / ved- | valgt | gene- | k- (Antal
refu- |refu- |ge- |ge- |re- relt i nin- | note-
sions- | sions- | nerel | nerel | ren- overen |[ger |res)
maes- | maes- |le le de sstem-
sig sig fejl |fejl |kon- melse
betyd | betyd |uden | med |sta- med
tyd- | tyd- refu- | refu- | te- geel-
ning |ning |si- si- rede dende
ons- |ons- |fejl regler
maes | maes
sig sig (hen
be- |be- |vis- |(Ja/ | (Ja/
(Antal | (Antal | tyd- | tyd- |ning | Nej) | Nej)
note- |note- |ning |ning | til
res) |res) af-
(Ja/ | (Jas |{snit)
Nej) | Nej)
Lebende opfolg-
ning pa integrati- Ja
onskontrakten
Funkti- | Tilbud om integra- | Kapitel 4
on tionsprogram,
5.46.6 | herunder tilbud
0 om danskuddan-
nelse, kursus i Ja
samfundsforstael-
se og beskaeftigel-
sesrettede tilbud
Funkti- | Tilbud om intro- Kapitel
on duktionsforlab, 4a
5.46.6 | herunder tilbud
0 om danskuddan-
nelse, kursus i Ja
samfundsforstael-
se og beskaeftigel-
sesrettede tilbud
Funkti- | Udbetaling af IL kapitel
on kontanthjaelp til |5
5.46.6 | udlaendinge om-
1 fattet af integra- . . R
tionsprogrammet. 3 0 0 Nej | Nej R Ja ) )
Funkti- | Refusion og/eller |IL § 45 og
on resultattilskud LAS
5.46.6 kapitel 14 . : .
008 51%0 e | 3 0 0 | Nej | Nej| - | Nej| Ja . .
5.46.6 2
1
Funkti- | Henvisning til Danskud-
on danskuddannelse | dannel-
5.46.6 | efter danskuddan- | ses-
0 nelsesloven lovens 8§
2-2a08 8§
2b, stk. 1 Ja
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Funk- | Sagsomrade Regler Antal | Vae- | Vee- Syste | Syste | Kom | Om- | Omra- | Revi- | Forbe
tion ud- |sent- |sent- |ste- |ste- |men |ra- det sions | be-
valg- | lige lige ma- {ma- |ta- |det |admini-|be- |hold
te fejl fejl tiske | tiske |rer |fra- |streres | maer
sager |uden |med |/ / ved- | valgt | gene- | k- (Antal
refu- |refu- |ge- |ge- |[re- relti nin- | note-
sions- | sions- | nerel | nerel | ren- overen |ger |res)
maes- | mas- |le le de sstem-
sig sig fejl |fejl |kon- melse
betyd | betyd |uden | med | sta- med
tyd- |tyd- |refu- | refu- |te- gael-
ning |ning |si- si- rede dende
ons- |ons- |fejl regler
mas | mas
sig sig (hen
be- |be- |vis- |(Ja/ |(Ja/
(Antal | (Antal | tyd- |tyd- |ning [ Nej) | Nej)
note- | note- |ning |ning | til
res) res) af-
(Ja/ | (Ja/ |[snit)
Nej) |Nej)
Funkti- | Her registreres LAB
on udgifter, der kapital 12
5.58.8 | vedrerer forser- a.
2 gelse og aktivering Ja
af personer, der
er visiteret til
ressourceforlabs-
ydelse.
Funkti- | Seerlig uddannel- |Lov om
on sesydelse til ledi- | uddan-
5.57.7 | ge, hvis dagpen- nelses-
9 geperiode udleb i | ordning
2013 samt dertil- | til ledige, Ja
herende aktive- som har
ringsudgifter. opbrugt
deres
dagpen-
geret.
Funkti- | Midlertidig ar- LAB
on bejdsmarkeds- kapitel 13
5.57.7 | ydelse (medfinan- |d og lov
8 og siering af midler- |om ar- Ja
5.57.7 | tidig arbejdsmar- | bejdsles-
9 kedsydelse og hedsfor-
tilherende aktive- |sikring §
ringsudgifter) 520.
LAS - Lov om aktiv socialpolitik,
LAB - Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
IL - Lov om integration af udlaendinge i Danmark
Ja | Nej

Er der manglende afstemninger pa Beskaefti-
gelsesministeriets omrade
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Indledning

Dette bilag er en saerskilt redegerelse til Beskaeftigelsesministeriet pa baggrund af de saerlige
rapporteringskrav, som fremgar af bekendtgerelse 789 af 25. juni 2014 samt bekendtgerelse
nr. 1345 af 12. december 2014. Redegerelsen skal ses som et supplement til revisionsberet-
ningen for 2013 vedrerende de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion pa Beskaefti-
gelsesministeriets ressortomrade.

Bilaget indeholder:
e Opfelgning pa decisionsskrivelse for 2013 og evt. tidligere ar
e Den tvaerministerielle oversigt (se ovenfor)
e Redegorelse for personsagsgennemgang

Redegarelse for fravalg af gennemgang af personsager

Opfolgning pa decisionsskrivelser for 2013 og evt. tidli-
gere ar

Der er ingen forhold til opfelgning jaevnfer Beskaeftigelsesministeriets decisionsskrivelse af 9.
december 2014.

Redegorelse for personsagsgennemgang

Ved gennemgangen af personsager under Beskaeftigelsesministeriets ressortomrade er der
alene konstateret enkelte enkeltstaende fejl og mangler.

Fravalg af personsagsgennemgang

Vi har for 2014 foretaget fravalg af revision af personsager inden for fglgende omrader:

Tilskud til udgifter til hjeelpemidler, mentor, transportgodtgerelse mv.
Driftsudgifter

Fleksjob

Delpension

Servicejob (lentilskud)

Integrationsomradet (flere delomrader)

Tilbud om introduktionsforleb

Forsergelse og aktivering af personer i ressourceforlgb (LAB kapitel 12 a)
Seerlig uddannelsesydelse

Midlertidig arbejdsmarkedsydelse

Vi har i 2014 fravalgt personsagsgennemgang pa Tilskud til udgifter til hjaelpemidler, mentor,
transportgodtgerelse mv., Delpensioner samt Szerlig uddannelsesydelse og Midlertidig ar-
bejdsmarkedsydelse, da omraderne ikke har vaesentlig ekonomisk betydning. Omraderne er
dog revideret i forhold til tilskudsberegning som en del af refusionsopgerelsen.

Vedregrende omraderne Driftsudgifter og Servicejob (lentilskud) er der ikke foretaget sagsrevi-
sion, men omraderne er revideret som en del af refusionsopgerelsen.
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Vedrerende Integrationsomradet - flere delomrader og Tilbud om Introduktionsforleb er der
ikke foretaget sagsrevision, men omraderne er revideret som en del af refusionsopgarelsen.

Fleksjob samt forsargelse og aktivering af personer i ressourceforleb (LAB kapitel 12 a) er
fravalgt som en del af den 3 arige turnusplan.
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Bilag 2 - Ministeriet for Born, Ligestilling, In-
tegration og sociale forhold

Tvaerministeriel oversigt over konstaterede
fejl og mangler ved den sociale revision 2014

Funk- [ Sagsomrade Regler |An- |Vae- |[Va- |Syste |Syste [Kom |Om- |Omra- |Revi- | For-
tion tal sent- |sent- |ste- [ste- |men-|ra- det sions | be-
ud- | lige lige ma- |ma- |tarer |det |admini- |ons- |hold
valg- | fejl fejl tiske |tiske |ved- |fra- |streres |be-
te uden- {med |/ / re- |valgt | gene- |meer
sa- refu- |refu- |gene- | gene- |ren- relt i k-
ger |sions- |sions- |relle |relle |de overen | nin-
maes- | maes- | fejl fejl kon- sstem- |ger
sig sig uden {med |sta- melse
betyd | betyd | refu- |refu- |te- med
tyd- |tyd- |sions- |sions- | rede gal-
ning |ning |maes- | maes- | fejl dende
sig sig regler
betyd | betyd | (hen
tyd- |tyd- | vis-
ning |ning |ning | (Ja/ | (Ja/ (An-
(Antal | (An- til Nej) | Nej) tal
note- | tal (Ja/N { (Ja/N | af- note-
res) |note- |ej) ej) snit) res)
res)
Funkti-
on Statsrefusion - SEL S
5.22.07 | Seerligt dyre 176 7 0 0 Nej Nej - Nej Ja
enkeltsager
Hjzelp til flygtnin-
ge SELS 3 0 0 Nej Nej - Nej Ja

(Udgifter med 100 | 181
% statsrefusion)

Funkti-

on Merudgiftsydelse | SEL § 41 J

5.57.72 a

Funkti-

on Tabt arbejdsfor- | SEL § 42 J

5.57.72 | tjeneste a

Funkti-

on Advokatbistand, SEL§ 72 . . .

5.28.20 | aktindsigt mv. z [0 0 | Nej | Nej | - | Nej| Ja - -

Funkti-

on Dakning af ned- | SEL S

5.57.72 | vendige merudgif- | 100 Ja
ter

Funkti- .

on Botilbud SELS Ja

5.38.42 109

Funkti-

on Botilbud SEL § Ja

5.38.42 110
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Funk- | Sagsomrade Regler |An- |Va- [Va- |[Syste |Syste [Kom [Om- |Omra- |[Revi- | For-
tion tal sent- |sent- [ste- |ste- |men-|ra- det sions | be-
ud- | lige lige ma- |ma- |tarer jdet |admini- |ons- |hold
valg- | fejl fejl tiske |tiske |ved- |fra- |streres |be-
te uden- |med |/ / ro- |valgt |gene- |maer
sa- refu- |refu- |gene- | gene- |ren- relt i k-
ger |sions- |sions- |relle |relle |de overen | nin-
maes- | maes- | fejl fejl kon- sstem- | ger
sig sig uden |med |sta- melse
betyd | betyd | refu- |refu- |te- med
tyd- |tyd- |sions- {sions- | rede gael-
ning |[ning [maes- | maes- | fejl dende
sig sig regler
betyd | betyd | (hen
tyd- |tyd- | vis-
ning |ning |ning | (Ja/ | (Ja/ (An-
(Antal | (An- til Nej) | Nej) tal
note- | tal (Ja/N | (Ja/N | af- note-
res) |note- |ej) ej) snit) res)
res)
Funkti- | Hjaelp i saerlige LAS kap.
on tilfelde (enkelt- |10
5.57.72 | udgifter, sygebe-
handling, seerlig 6 0 0 Nej Nej - Nej Ja - -
hjeelp vedrerende
bern, flytning)
Funkti- | Efterlevelseshjeelp | LAS kap.
on 10a J
5.57.72 a
Funkti- | Boligydelse, bolig- | Lov om
on sikring, beboer- indivi-
5.57.76 | indskudslan duel
og bolig-
b stotte 1 4 | o | o [ Nej | Nej| - [N | ova | - | -
8.32.23
/8.51.5
2
Funkti- | Fartidspension Lov om
on hejeste,
5.48.68 mellem-
- ste,
5.48.70 forhgjet
og alminde- J
8.51.52 lig og a
alminde-
lig for-
tidspen-
sion
m.v.
Funkti- | Folkepension og Lov om
on tillaeg til pensioni- | social
8.51.52 | ster pension Ja
og
5.48.67
Funkti- | Hjaelp i saerlige IL kapi-
on tilfeelde tel 6 3 1 0 Nej Nej - Nej Ja - -
5.46.61
Funkti- | Grundtilskud, IL§ 45
on tilskud til uledsa- Ja
5.46.60 | gede mindrearige
Funkti- | Udbetaling af Repatri-
on repatrieringsstet- | eringslo- J
5.46.65 | te m.v. vens §§ a
7-8
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SEL - Lov om social service
IL - Lov om integration af udlaendinge i Danmark

Ja | Nej

Er der manglende afstemninger Ministeriet
for bern, ligestilling, integration og sociale X
forholds omrade

Indledning

Dette bilag er en saerskilt redegerelse til Ministeriet for bern, ligestilling, integration og socia-
le forhold pa baggrund af de saerlige rapporteringskrav, som fremgar af bekendtgerelse nr.
789 af 25. juni 2014 samt bekendtgerelse nr. 1345 af 12. december 2014 om statsrefusion og
tilskud samt regnskabsaflasggelse og revision. Redegarelsen skal ses som et supplement til
revisionsberetningen for 2014 vedrarende de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion
pa Social-og Integrationsministeriets ressortomrade.

Bilaget indeholder:
e Opfelgning pa decisionsskrivelse vedrerende 2013 og evt. tidligere ar
e Den tvarministerielle oversigt
o Redegorelse for personsagsgennemgang

e Redegorelse for fravalg af gennemgang af personsager

Opfolgning pa decisionsskrivelser vedrerende 2013 og
evt. tidligere ar

Der er ingen forhold til opfelgning jaevnfer Ankestyrelsens decisionsskrivelse af 26. februar
2015 vedrerende Hedensted Kommunes revisionsberetning for regnskabsaret 2013.

Personsagsgennemgang

Ved gennemgangen af personsager under Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og So-
ciale forholds ressortomrade er der alene konstateret én vaesentlig fejl og mangel.
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Fravalg af personsagsgennemgang

Vi har for 2014 foretaget fravalg af revision af personsager inden for felgende omrader:

Merudgiftsydelse

Tabt arbejdsfortjeneste

Daekning af nedvendige merudgifter

Botilbud SEL § 109

Botilbud SEL § 110

Efterlevelseshjaelp

Fertidspension

Folkepension og tillaeg til pensionister
Grundtilskud, tilskud til uledsagede mindrearige

Udbetaling af repatrieringsstatte mv.

Vi har i 2014 fravalgt sagsrevision pa Efterlevelseshjaelp, Grundtilskud, tilskud til uledsagede
mindrearige og Udbetaling af repatrieringsstatte mv. da omraderne ikke har vaesentlig sko-
nomisk betydning.

Tabt arbejdsfortjeneste, Daekning af nedvendige merudgifter, Botilbud SEL § 109, Botilbud
SEL § 110, Fertidspension, Folkepension og tillaeg til pensionister er fravalgt, da der ikke er
sket vaesentlige aendringer i lovgivningen, it-systemerne er uzndrede og der ikke tidligere ar
er konstateret fejl pa omraderne.

| evrigt er omraderne revideret som del af refusionsopgerelsen.
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Bilag 3 - Omrader med seaerlige rapporte-
ringskrav

Vi har efterfelgende beskrevet den udferte revision pa evrige omrader med saerlige rapporte-
ringskrav.

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Byfornyelse

Vi har foretaget en gennemgang af byfornyelsesomradet i kommunen. Byfornyelsesomradet
omfatter felgende:

e Lov om byfornyelse og udvikling af byer
herunder omraderne: Omradefornyelse, bygningsfornyelse, opkeb af nedslidte ejen-
domme, friarealer, kondemnering og byfornyelsesnasvn

Revisionen er udfert i overensstemmelse med de bekendtgerelser, der er relevante for de
enkelte beslutningstyper, herunder:

e Bekendtgarelse nr. 352 af 24. april 2006 om regnskab og revision efter lov om byfor-
nyelse og udvikling af byer

Den talmaessige korrekthed og sammenhaeng er kontrolleret ved brug af det foreliggende
regnskabsmateriale.

Opgerelsen er paset korrekt udarbejdet og i overensstemmelse med det reviderede regn-
skabsmateriale.

Revisionen er foretaget ved stikpraver i det omfang, det er skennet forsvarligt, og gaeldende
forskrifter ikke har vaeret til hinder herfor. Revisionen har givet overbevisning om, at statsre-
fusionsopgarelsen for regnskabsaret 2013 er retvisende, herunder at refusionsgrundlaget er i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Der henvises i gvrigt til Bilag 5, Oversigt over pategnede regnskaber.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at opgerelsen i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med retningslinjerne i bekendtgerelse nr. 352 af 24. april 2006 om regnskab og
revision efter lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen, er i overensstemmelse

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis.
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Ministeriet for Born, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold

Felgende projektregnskaber er forsynet med vores erklaering om, at tilskudsopgerelsen efter
vores opfattelse i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders til-
skudsbrevs bestemmelser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formal.

Projekt "Fritid til alle for perioden” 1.10.2013 -30. 9.2014

o Projekt "Netvaerk og sget Livskvalitet i lokalomradet” med j.nr. 2041-0043-01 for pe-
rioden 01-11-2013 til 31-10-2014

e Projekt “Et degnabent tilbud til borgere i akut psykisk krise” - j.nr. 9482-0009-01

Vi har i lebet af regnskabsaret 2014 desuden afgivet en revisionsprotokol til tilskudsyderen
vedr.:

e Projekt "Left af £ldreomradet j.nr.: 4455-0055”

Den afgivne revisionsprotokol er ikke omfattet af § 42b, stk. 1, i Den kommunale Styrelseslov
og er saledes ikke udsendt til de enkelte byradsmedlemmer, men alene fremsendt til tilskuds-
yder samt kommunens administration.

Kulturministeriet

Vi har i lebet af regnskabsaret 2014 forsynet falgende projektregnskab med vores revi-
sionserklaering samt afgivet en revisionsprotokol til tilskudsyderen:

e Projekt ” "DigilLitt - digital leg med bemelitteratur” for perioden 1. august 2013 til
30. september 2014

Projektregnskabet er forsynet med vores erklaering om, at tilskudsopgerelsen efter vores op-
fattelse i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders tilskudsbrevs
bestemmelser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formal.

Den afgivne revisionsprotokol er ikke omfattet af § 42b, stk. 1, i Den kommunale Styrelseslov

og er saledes ikke udsendt til de enkelte byradsmedlemmer, men alene fremsendt til tilskuds-
yder samt kommunens administration.

Undervisningsministeriet

Vi har i lebet af regnskabsaret 2014 forsynet folgende projektregnskab med vores revi-
sionserklaering samt afgivet en revisionsprotokol til tilskudsyderen:

o Projekt ” Digitale laeremidler 2014”
Projektregnskabet er forsynet med vores erklaering om, at tilskudsopgerelsen efter vores op-
fattelse i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders tilskudsbrevs
bestemmelser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formal.
Den afgivne revisionsprotokol er ikke omfattet af § 42b, stk. 1, i Den kommunale Styrelseslov

og er saledes ikke udsendt til de enkelte byrddsmedlemmer, men alene fremsendt til tilskuds-
yder samt kommunens administration.
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Beskaeftigelsesministeriet

Vi har i lebet af regnskabsaret 2014 forsynet falgende projektregnskaber med vores revi-
sionserklaering samt afgivet en revisionsprotokol til tilskudsyderen:

* Projekt "Job og Virksomhed for perioden 1. november 2012 til 30. juni 2014 - j.nr
2012-0012351” - Arbejdsmarkedsstyrelsen

¢ Projekt "Jobrotation til saerlige grupper med videregaende uddannelse i perioden
1.8.2013 - 1.8.2014 (sags nr. 2013-0012490, sags.nr. 2013-0013537, sagsnr. 2013-
0009938, sagsnr. 2014-0021145)” - Arbejdsmarkedsstyrelsen

e Projekt "Jobrotation pr. 01.12.2014 - sagsnr. 2014-0021539” - Arbejdsmarkedsstyrel-
sen

e Projekt Jobrotation til saerlige grupper med videregaende uddannelse” j.nr. 2014-
0027889 for perioden 1. 9.2014 - 6.2.2015.

e Projekt "Arbejdsrettet rehabilitering” j.nr. 2013-0015079 for perioden 15.11.2013 -
31.12.2014 - Arbejdsmarkedsstyrelsen

Projektregnskaberne er forsynet med vores erklasring om, at tilskudsopgerelsen efter vores
opfattelse i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsyders tilskuds-
brevs bestemmelser samt at tilskuddet er anvendt til det bevilgede formal.

| projekt "Jobrotation pr. 01.12.2014 - sagsnr. 2014-0021539” er der dog anfert felgende i
erklaeringen:

*Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi tager forbehold for at vikarerne er ansat i administrationen pa Jobcenteret, og ikke i bo-
feellesskaberne, afdeling 2. Hedensted Kommune fastholder at det er muligt at anvende mid-

lerne pa forskellige omrader i kommunen, da kommunen blot har et P.nr., hvilket vi er ueni-
gei.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet for projekter under puljen til jobrotation til
seerlige grupper med videregdende uddannelse i perioden 1. marts 2014 - 2. september 2014,
sagsnr. 2014-0021539, bortset fra virkningen af det i forbeholdet anforte i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne i tilsagnsskrivelse fra
Arbejdsmarkedsstyrelsen af 26. februar 2014.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i overens-

stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis.”

De afgivne revisionsprotokoller er ikke omfattet af § 42b, stk. 1, i Den kommunale Styrelses-
lov og er saledes ikke udsendt til de enkelte byradsmedlemmer, men alene fremsendt til til-
skudsyder samt kommunens administration.
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Bilag 4 - Temarevision

Indledning

Dette bilag er en redegerelse af den udferte temarevision for 2015.
Virksomhedspraktik:

Vurdering af om kommunens afgerelser vedrerende virksomhedspraktik er tilstraekkeligt op-
lyst, viser samlet set:

- | 4 sager er afgerelserne korrekte.

Vurdering af om kommunens afgerelser vedrerende virksomhedspraktik er tilstraekkeligt op-
lyst, viser samlet set:

- | 4 sager mangler der enkelte oplysninger.

Det er vores vurdering, at kommunen generelt har etableret hensigtsmaessige og betryggende
forretningsgange, herunder hensigtsmaessig dokumentations- og kvalitetskontrol, til handte-
ring af aftale om virksomhedspraktik.

Pa baggrund af vores gennemgang af sager med ansattelse i virksomhedspraktik kan vi dog
anbefale, at der er starre fokus pa, at alle relevante punkter i arbejdsgivertilbuddet er ud-
fyldt og at der sker opfelgning med arbejdsgiver, hvis der er mangler i tilbuddet.

Temarevision har omfattet 4 sager vedrerende administration af virksomhedspraktik heraf
udger 3 sager i privat virksomhed og 1 sag i offentlig virksomhed.

| det efterfelgende redegeres der alene for de fokuspunkter, hvor der til DEFGO-NET er indbe-
rettet fejl og mangler.

Fokuspunkt 1.8 - 1.9

| alle 4 gennemgaede sager er der ikke dokumentation for alle oplysninger ved arbejdsgiver-
tilbud (AB131), og der er derfor mangler i forhold til

e hvor mange ordinaert ansatte, og hvor mange ansatte i hhv. virksomhedspraktik og
lentilskud virksomheden har haft 3 mdr. forud for etableringen af virksomhedspraktik,
jf. LAB § 48 og BAB § 60.

e om betingelsen om det maksimale antal personer i virksomhedspraktik og ansatte med
lentilskud i forhold til antallet af ordinaert ansatte, er overholdt, jf. LAB § 48 og BAB §
60.

Der foreligger vejledning til aftaleskema, men der fremgar ikke konkrete oplysninger pa afta-
leskemaet i forhold til rimelighedskravet.

Pa grundlag heraf er det saledes vores opfattelse, at det ikke umiddelbart har vaeret muligt
at vurdere om gaeldende regelszet er overholdt i sagerne i relation til ovenstaende punkter.

Kommunen oplyser, at da vejledning er en del af blanketten, og der henvises til vejledning i
forbindelse med medarbejderunderskriften, vurderes rimelighedskravet opfyldt i sagerne.
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Ansattelse med lontilskud:

Den materielle vurdering af om kommunens afgerelser vedrarende lantilskud er korrekte,
viser samlet set:

- 16 sager er afgarelserne korrekte

Den materielle vurdering af om kommunens afgerelser vedrerende lentilskud er tilstraekkeligt
oplyst, viser samlet set:

- | 3 sager mangler der ingen oplysninger
- | 3 sager mangler der enkelte eller mindre oplysninger

Temarevision har omfattet 6 sager vedrerende administration af ansaettelse med lentilskud
heraf udger 3 sager ansaettelse i privat virksomhed og 3 sager ansattelse i offentlig virksom-
hed.

Fokuspunkt 2.12

Kommunen har i 1 sag ikke dokumenteret, om de ansatte i privat virksomhed er positive over-

for at medvirke til opfyldelse af formalet med ansattelsen, jf. BAB § 77, stk. 1 og § 78, stk.
1.

Der foreligger vejledning til aftaleskema, men der fremgar ikke konkret oplysning pa aftale-
skemaet om punktet.

Pa grundlag heraf er det saledes vores opfattelse, at det ikke umiddelbart har vaeret muligt
at vurdere om geeldende regelsaet er overholdt i sagerne i forhold til dette punkt.

Kommunen oplyser, at da vejledning er en af blanketten, og der henvises til vejledning i for-
bindelse med medarbejderunderskriften, vurderes kravet opfyldt i sagerne.

Fokuspunkt 2.18

Kommunen har i 6 sager (privat og offentlig) ikke indhentet andre oplysninger end blanketter
(f.eks. AB 201, AB 206) til brug for vurdering af, om rimelighedskravet er opfyldt.

Kommunen oplyser, at der er vurderet fyldestgerende oplysninger i sagerne via blanketter.

Fokuspunkt 2.22

I 1 sag med lentilskud i privat virksomhed og 1 sag i offentlig virksomhed foreligger der ikke
forud for etableringen af lgntilskuddet skriftlig tilkendegivelse fra arbejdsgiveren og medar-
bejderreprassentant om, at betingelserne er opfyldt. jf. BAB § 77, stk. 3 og § 78, stk. 3.

Kommunen oplyser, at betingelserne er opfyldt og skemaerne er underskrevet med mindre
forsinkelse.

Fokuspunkt 2.24

Kommunen har i 6 sager (privat og offentlig) ikke indhentet andre oplysninger i sageme, end
blanketoplysningerne om hvorvidt merbeskeeftigelseskravet er opfyldt, jf. LAB § 61, stk. 1
samt BAB § 73, stk. 2 og § 76, stk. 2. Det er umiddelbart vores vurdering, at der ikke har veae-
ret behov for at indhente yderligere oplysninger.

Kommunen oplyser, at der er vurderet fyldestgerende oplysninger i sagerne via blanketter.
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Hjemtagning af refusion

Det er vores vurdering, at kommunen har etableret hensigtsmaessige og betryggende forret-
ningsgange for hjemtagelse af korrekt refusion for lantilskud.

Lentilskud til ledige i tilbud, jf. LAB § 2, nr. 1 og kapitel 12 er registreret pa funktion
05.68.91 gruppering 102-106, dranst 1, og len til personer i lentilskud er registreret pa funkti-
on, gruppering 001.

Lentilskud til personer i tilbud, jf. LAB § 2, nr. 2-3 og kapitel 12, er registreret pa funktions-
konto 05.68.75 gruppering 011 og evt. tilbagebetaling pa gruppering 093, dranst 1, og lan til
personer i lantilskud er registreret pa funktion 05.68.98 gr. 009.

Refusion for lentilskud til ledige i tilbud, jf. LAB § 2, nr. 1 og kapitel 12, er registreret pa

funktion 05.68.91 gruppering 006, dranst 2, og at refusion for lantilskud til personer i tilbud,
jf. LAB § 2, nr. 2-3 og kapitel 12 er registreret pa funktion 05.68.75 gruppering 002, dranst 2.
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Bilag 5 - Pategnede opgerelser og avrige op-
gaver

Oversigt over revisionspategnede opgorelser for 2014
Projekt "En god start for unge" Erklaering vedr. forretningsgange og registreringssystemer
Revisorerklaering byfornyelsesudgifter 2013

Uhaevede feriepenge

Stoplovserklaering 2014

Erklaering til Energitilsynet BKG 1297 for 2013

Refusionsopgerelse Barneteater

Bossinf 2014

Grundskyld

Momsopgarelse 2014

Statsrefusion

Boliglan

Seerlige dyre enkeltsager

Midler til det lokale beskaeftigelsesrad

Regnskabsskema for tilskud til drift af musikskoler 2014

@vrige opgaver

e Momsscreening

Forinden accept af ovennaevnte arbejder har vi saerskilt vurderet betydningen heraf for vores
uafhaengighed.

Det er vores opfattelse, at de udferte opgaver enkeltvis og samlet er udfert i overensstem-
melse med gaeldende bestemmelser om revisors uafhangighed.
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