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00.30.04-S00-1-16
121. 1. behandling af Budgetforslag 2017-2020

Beslutningstema

Udvalget for Politisk Koordination & @konomi fremsender forslag til budget 2017 og
budgetoverslagsarene 2018-2020 til Byradets 1. behandling.

@konomi

Fremgar af sagsfremstilling og budgetmaterialet.

Sagsfremstilling

Byradet har med sin overordnede gkonomiske strategi om skabelse af et rdderum pa 100 mio.
kr., der fordeles med 70 mio. kr. til anlaeg og 30 mio. kr. til kasseopbygning, etableret
fundamentet for en mélrettet gkonomistyring, der i de seneste ar har skabt vished om
rammerne, har sikret en forbedret likviditet og har medvirket til en skarp prioritering af
midlerne til anlag.

P& trods af kommunens egen omhu i den gkonomiske styring, afféder de landsdaekkende
forhold nu en yderligere gkonomisk udfordring pa 53,9 mio. kr. i 2017, jfr. nedenstaende
oversigt med hovedtallene for budgetforslaget.

Byradet er meget bevidst om, at kommunens udgiftsniveauer - som fglge af de forlgbne ars
staerke udgiftsstyring - ikke hgrer til blandt de hgjeste i landet. Selvom der ikke umiddelbart
kan saettes lighedstegn mellem udgiftsniveau og oplevet serviceniveau, sa vil lavere budgetter
i et eller andet omfang kunne pavirke serviceniveauet.

Byradet gnsker derfor ikke, at nye udgiftsreduktioner skal pdvirke serviceniveauet i Hedensted
kommune i negativ retning. Det indebaerer, at der i budgetleegningen for 2017-2020 skal veere
seerlig fokus pa, at det ngdvendige gkonomiske raderum tilvejebringes ved initiativer, der
betyder, at borgerne ogsa i arene frem vil opleve, at kommunen yder en tilfredsstillende
service, der ikke afviger vaesentligt fra andre kommuner.

I forbindelse med den tekniske gennemgang af budgetforudsaetningerne, er behovene for
justering af udvalgenes budgetrammer fordelt pa folgende made:
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Udvalg Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
(mio. kr.) Indarbejdes Udvalgshandtering Flygtninge
Politisk Koordination & @konomi - +2,2 +0,4
Leering - +2,2 +9,1
Beskaeftigelse -27,1 +0,5 +0,4
Social Omsorg +16,7 +4,2 -
Fritid & Faellesskab - - -3,3
Teknik -2,5 - -
I alt -12,9 +9,1 +6,6

hvor kategori 1 er forhold, der indarbejdes i udvalgets budgetramme, kategori 2 er forhold,
som udvalget ma handtere indenfor egen budgetramme og hvor kategori 3 er skgnnede
udgifter som fglge af det ggede antal flygtninge, og som finansieres af central afsat pulje.

Med afseet i henholdsvis gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, sk@n over pris- og
lgnudviklingen, skgn over udviklingen i skatterne, uandrede skattesatser samt ovenstaende
kategorifordeling er der falgende hovedtal for budgetperioden 2017-2020:
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Indtasqter

Dnftsudaifter m.v.

Ordinaer dnftsvirksomhed 1 alt

Forsyningsvirksomheder
Balanceforskydninger m.v
Lanedispensation 2016

Afdrag pa lan (aktuel laneprofil)
Réderum til anleeg og kasse

Anlaegsramme
heraf anlaegsprojekter
heraf asfalt m.v

Hovedtal Budgetforslag 2017

Skatter

Generelle tilskud m.v.
Beskaftigelsestilskud
Indtaegter i alt

Drift - Serviceudgifter

Drift - Forsikrede ledige

Drift - @vrige overforsier mv.
Geninvesteringspulje (1 %)
Disponering af pulje

Moderniseringsprogram m.v

Reduktion og
Anvendelse af Bufferpulje
Pris- og lanstigninger 2018-20
Driftialt

Renter

Driftsudgifter m.v. i alt

ipasnming o)

Drift

heraf lanoptagelse afledt af ELENA-projekt

Arets kasseopbyagning

*) For at na maisaetning om et rdderum pa 100 mio. kr. om aret

Mgdedato:
21. september

2016

Budget Budgetfor

2016

1.963,4
597,7
97,2
2.658,2

-1.784,2
-80,0
641,1
17,8
-17,8

0,0

.2.505,2
29

-2.513,1

145,1

0,0
3,1
4,8
389

1079
71,3

slag 2017

1.990,0
568,0

920
2.650,0

1.853,1
67,8
6385
18,2
-18,2
4,0

499

0,0

0,0
-2.505,5

2.8
-2.508,4

141,6

2,4
4,2
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Budgetov Budgetov Budgetov
erslag erslag erslag
2018 2019 2020
20615 2.128,1 2.194,8
5339 517,7 499,3
938 95,7 97.6
2.689,1 2.741,4 2.791,7
-1.8554 1.855,6 1.856,1
69,2 70,5 70,7
6354 6398 6390
18,2 18,2 18,2
18,2 18,2 -18,2
8,0 12,0 16,0
66,1 67,0 62,2
0,0 0,0 0,0
51,7 1045 158,5
2.537,5 -2591,4 -2.646,2
3.6 34 32
-2.541,1 -2.594,8 -2.649,3
1480 146,6 142,4
24 2,4 2,4
-5,8 -3,6 1,1
44,5 -45.3 -45 .8
100,0 100,0 100,0
70,0 70,0 70,0
-70,0 -70,0 -70,0
00 0.0 00
30,0 30,0 30,0

Driftsudgifterne i 2017-2020 er angivet i 2017 pris- og Ignniveau. Beregnede pris- og
lgnstigninger i budgetoverslagsarene er afsat i et samlet belgb pr. ar.

P& nuvaerende tidspunkt i budgetforigbet pagdr politiske forhandlinger omkring lgsning af den
gkonomiske udfordring pd 53,9 mio. kr., sa der kan opnas et raderum p& 100 mio. kr. i
henhold til Byrddets gkonomiske strategi. Det indebaerer, at den gkonomiske udfordring indtil
videre er placeret som en negativ pulje, der efterfglgende vil blive udkonteret pa de respektive
udvalg i overensstemmelse med den kommende budgetaftale.

Som fglge af de igangvaerende politiske forhandlinger har udvalgene i deres september-mgde
ikke haft mulighed for at godkende udvalgets eget bidrag til budgetforslaget. Det medfgrer, at
den resterende del af budgetprocessen vil forlgbe efter fglgende tidsplan, hvor udvalgene
mellem Byrddets 1. og 2. behandling af budgetforslaget far mulighed for at behandle og
godkende budgetbemaerkninger mv. for eget omrade:
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21/9-16 Byradet: 1. behandling af budgetforslag 2017-2020

3+4/10-16 Udvalgene: Godkendelse af udvalgets budgetbemaarkninger mv.
10/10-16 PK@: Drgftelse af indkomne sndringsforslag

12/10-16 Byradet: 2. behandling og godkendelse af Budget 2017-2020

I medfgr af denne tidsplan foresl3s det, at fristen for aendringsforslag til budgetforslaget
saettes til onsdag den 5/10-16 kl. 12:00, hvorved savel politiske partier som udvalg far
mulighed for at aflevere andringsforslag indenfor tidsfristen.

Som bilag er vedlagt generelle bemaerkninger og udvalgsbemaerkninger, som p.t. er

udarbejdet i overensstemmelse med de nugaeldende kendte forhold. S&fremt der sker
aendringer i forudsaetningerne, vil reviderede bemaerkninger blive godkendt pa

udvalgsmgderne i oktober.

Endvidere vedlaegges de obligatoriske oversigter Hovedoversigt, Bevillingsoversigt og

Takstblad.

Der vedlaegges ikke en investeringsoversigt, idet anlaagsrammen pd 70 mio. kr. ikke er
prioriteret p& nuvaerende tidspunkt. Det forventes, at investeringsoversigten vil foreligge til
politisk behandling pa udvalgsmgderne i oktober og dermed indgd i 2. behandlingen af

budgettet.

Udvalgenes beregnede rddemidler til driften i 2017 fremgar af nedenstdende tabel:

(mio. kr.) Budgetram | Katego | Bidrag | Beregnet Pulje | Bufferpulj | Driftsbudg
2017 lgn- og me 2016 1 ri 1 til | raddemidl | merudgift en et 2017

prisniveau raderu | eri 2017 er til

m flygtninge

Udvalget
for:
Laering 811,3 811,3 811,3
Beskaeftigel 624,6 -27,1 597,5 597,5
se
Social 670,8 | +16,7 687,5 687,5
Omsorg
Fritid & 89,3 89,3 89,3
Feellesskab
Teknik 53,0 -2,5 50,5 50,5
Politisk 305,3 -53,9 2 251,4 +6,6 +9,1 267,1
Koordinatio
n &
@konomi
I alt 2.554,3 -12,9 -53,9 2.487,5 +6,6 +9,1 2.503,2

1. Korrigeret for tekniske omplaceringer mellem udvalgene fra 2016 til 2017 og fremregnet til 2017 Ign- og

prisniveau. 2. Det samlede behov for Reduktion og Tilpasning i 2017 er indtil videre placeret under PK@.

Budgetforslaget hviler pa fglgende forudseetninger vedr. skatterne i 2017:
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Grundlag i kroner Sats
Indkomstskat (statsgaranti) 7.223.697.000 25,4 pct.
Grundskyld, almindelig 5.570.444.440 18,000 prom.
Grundskyld, produktionsjord 2.502.500.000 3,200 prom.
Dakningsafgift, off. ejd. grundveerdi 20.592.900 9,000 prom.
Dakningsafgift, off. ejd. forskelsvaerdi 124.531.400 8,750 prom.
Kirkeskat (statsgaranti) 6.293.457.000 0,98 pct.
Kommunikation

Budgetforslaget offentligggres p& kommunens hjemmeside.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §§ 37 og 38 om udarbejdelse og behandling af forslag til
budget.

Administrationen indstiller

at budgetforslaget oversendes til byradets 2. behandling onsdag den 12. oktober 2016,
0g

at fristen for indsendelse af aendringsforslag fastsaettes til onsdag den 5. oktober 2016
kl. 12.00

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Hans kr. Skibby (orlov), Per Heller
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Generelle bemeerkninger Budgetforslag 2017
Budgetforslag 2017 Politisk Koordination og @konomi

Budgetforslag 2017 Udvalget for Laering
Budgetforslag 2017 Udvalget for Beskaeftigelse
Budgetforslag 2017 Udvalget for Social Omsorg
Budgetforslag 2017 Udvalget for Fritid og Feellesskab
Budgetforslag 2017 Udvalget for Teknik
Budgetforslag 2017 Renter tilskud skatter mv
Hovedoversigt Budgetforslag 2017-2020
Bevillingsoversigt Budgetforslag 2017

Takstblad Budgetforslag 2017
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