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Udvalget for Laering

Peter Hittel har chefansvaret for kompetencegrupperne:

Leering i skolen

Paedagogisk Psykologisk Radgivning

Ungdomsskolen

Kreativitet som en del af barnets og den unges laering
Administration & @konomi

René G. Nielsen har chefansvaret for kompetencegrupperne:

Leering i dagtilbud
Sundhed for bgrn og unge
Bgrn og familier
Tandplejen
Administration & @konomi

Udvalgets opgaver

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de forudsaetninger der ggr, at det enkelte
menneske lzerer, sd barnet eller den unge bliver klar til uddannelse eller job.

Malgruppen er alle bgrn og unge indtil de forlader folkeskolen (til undervisningspligten
ophgrer/til folkeskolens afgangsprgve).

Hvad skal vi have forstand p& og bringe i spil?

Kreativitet som en del af barnets/den unges lzering bade i forhold til - de specifikke
kreative fag - den generelle laering (Musikskole, Billed- og dramaskole).

Viden om det enkelte barns, familiens og netvaerkets betydning for en opvaekst, der
skaber grundlag for laering og den videre faerd i livet (Dagplejere og daginstitutioner).
Viden om sundhedsmaessige aspekter i forhold til bgrn og unges udvikling i relation til
at skabe grundlag for lzering (Sundhedstjeneste).

Viden om bgrn og unges mund og tandhygiejne (Tandpleje).

Viden om familier og bgrn med saerlige problemer (Familieafdeling).

Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos
bagrn og unge (Skoler, SFO og PPR).

Viden om aktiviteter der skaber leering sdvel praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos
bgrn og unge, der ikke kan indgd i de almindelige lzeringsaktiviteter (Specialtilbud).
Viden om stgtte og afhjzelpning af forskellige handicap hos bgrn og unge samt viden om
bgrn og unge der pga. deres handicap ikke kan indga i job eller uddannelse med
henblik pd selvforsgrgelse samt evne til at give hjzelp, stotte og radgivning til disse
bgrn og unge, sd de kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap).

Give gkonomisk stgtte i form af tabt arbejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale
formal).
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Forudsaetninger

Den bevzegelse, der skal ske med barnet eller den unge, er, at han eller hun bliver klar til en
uddannelse eller et arbejde. Det forudszetter, at:

AW

6.

Barnet og den unge er veludhvilet, har faet sund kost og mgder stabilt

Familien er en del af barnets og den unges lzering

Barnet og den unge er i trivsel i dagplejen, bgrnehaven, skolen osv.

Barnet og den unge skal have mulighed for succes

Barnet og den unge oplever, at han eller hun i dagpleje, bgrnehave, skole osv. har gode
relationer til de voksne og sine kammerater

Barnet og den unge oplever vardien af at kunne og ville selv

Barnet, den unge og familien oplever, at der er sociale og faglige kompetencer og indsigt i
forhold til barnet og den unge, og at der er 3benhed for at inddrage andre.

Budgetpraasentation
Omrade Budgetforslag
2017 (hele
1.000 kr.)
Leering i skolen 463.648
PPR 26.955
Kreativitet 3.545
Ungdomsskolen 14.334
Leering i dagtilbud 170.584
Sundhed for bgrn og unge 8.049
Tandplejen 19.245
Bgrn og familier 104.690
Ialt 811.349

Driftsbudgettet for Udvalget for Laering udggr i 2017 netto 811,3 mio. kr.

I nedenstdende diagram vises, hvordan de 811,3 mio. kr. er fordelt pa aktiviteter.
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Budgetforslag 2017 i1.000 kr.

104.690

M Leering i skolen

W PPR

M Kreativitet

B Ungdomsskolen

M Leering i dagtilbud
Sundhed for bgrn og unge

W Tandplejen

M Bgrn og familier

26.955 463.948

I forhold til Budget 2016 er udvalgets budgetramme reduceret med 11,941 mio. kr., som er
omplaceret til andre udvalg. Det drejer sig om 6,234 mio. kr. vedr. bevilling til forsikringer,
som overfgres til Udvalget for Politisk Koordination & @konomi. Herudover overfgres 5,167
mio. kr. til Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Beskeeftigelse, hvor handleforpligtelsen
pd 7 unge i 2016 flyttes til henholdsvis Voksenhandicap og Psykiatri. Endelig omplaceres 0,54
mio. kr. til Udvalget for Politisk Koordination & @konomi til finansiering af opnormering af
administrativt personale i Bgrn & Unge.

Forventede merudgifter som falge af de ggede flygtningekvoter i 2016 og 2017 pa ca. 9,1 mio.
kr. er afsat i en samlet pulje under Udvalget for Politisk Koordination & @konomi.

@vrige budgetkorrektioner pa netto 2,2 mio. kr. finansieres og hdndteres af udvalget selv.

Geninvesteringspuljen

Fra 2016 ivaerksaettes en Geninvesteringspulje, der pa arsbasis udggr 1 % af kommunens
samlede serviceudgifter, hvilket samlet set i 2017 medfgrer geninvesteringer pa 18,2 mio. kr.
for alle udvalg under et.

Udvalgets andel udggr pa arsbasis 5.855.000 kr.

Hensigten med Geninvesteringspuljen er indenfor hvert enkelt udvalg at kanalisere midler i
retning af aktiviteter, der understgtter pejlemaerkerne i Strategi 2016.

e (get vaekst
e Fokus pa kerneydelserne
e Raderum for innovation
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Udvalgene tilretteleegger selv arbejdet, men skal inden 31. december 2016 beslutte, hvordan
udvalgets andel af pulje pd 1 % af serviceudgifterne skal skabes. Udvalgene har frist til 1. juli
2017 med at lade ndringer traede i kraft samt beslutte sig for geninvesteringen.

Formal og budgetforudsaetninger

Anlaeg

Der er pa investeringsoversigten afsat 35 mio. kr. til skolerenoveringer i 2017. Investeringerne
retter sig mod Hedensted, Rask Mglle og Lindved skoler.

Laering i skolen, Peedagogisk Psykologisk Radgivhing og Ungdomsskolen

e Folkeskoleomrddet (Viden om aktiviteter der skaber lzering savel praktisk, teoretisk og
relationsmaessigt hos bgrn og unge).

e PPR-omradet (Viden om aktiviteter der skaber laering savel praktisk, teoretisk og
relationsmaessigt hos bgrn og unge).

e Specialundervisning og specialtilbud (Viden om aktiviteter der skaber lzering sdvel
praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge, der ikke kan indga i de
almindelige laeringsaktiviteter).

e Ungdomsskolens heltidsundervisning (Viden om aktiviteter der skaber laering savel
praktisk, teoretisk og relationsmaessigt hos bgrn og unge).

e Musikskole, Billed- og dramaskole (kreativitet som en del af barnets/den unges laering i
forhold til - de specifikke kreative fag - den generelle lzering)

Folkeskoleomradet er i fuld gang med en stor omstilling, og er praeget af, at
folkeskolereformen, den laengere skoledag og de nye arbejdstidsregler er i ved at blive
implementeret. Endvidere er der en lang raekke igangveerende initiativer, hvoraf arbejdet med
disse og opfglgningen herpa udfoldes nedenfor:

Inklusionseftersyn nationalt og inklusionspulje lokalt
Kompetencedeaekning i folkeskolen

Leeringsportal

Fzelles Bibliotekssystem

Kvalitetsrapport 2.0 og kriteriebaserede nationale test
Trivselsmalinger

Regeringen fremlagde i sit regeringsgrundlag “Sammen om Danmark” et gnske om et eftersyn
af inklusion i folkeskolen for at afdaekke proportionerne i omstillingen til inklusion, identificere
hovedproblemer og komme med anbefalinger til den praktiske implementering.
Ekspertgruppens kortlaegning af proportionerne i inklusionsindsatsen viser, at omstillingen til
gget inklusion har betydet, at flere elever er blevet en del af almenundervisningen. Tidligere
har der vaeret en overrepraesentation i de segregerede specialtilbud af drenge, elever af anden
etnisk herkomst og elever af foraeldre med kort eller ingen uddannelse, og den
overrepraesentation er blevet mindre. 96 pct. malsaetningen for inkludering erstattes af et
mere ambitigst mal om inkluderende laeringsmiljger for alle bgrn, med fokus pa progression i
leering og trivsel for det enkelte barn.

Aftalen om fuld kompetencedaekning i 2020, som er indgaet som led i reformen af folkeskolen
(jf. gkonomiaftalen for 2014), indebaerer, at undervisningen i 2020 som udgangspunkt skal
varetages af laerere med undervisningskompetence (linjefag eller kompetencer svarende
hertil). Kompetencedaekningsgraden er steget med ca. 3 pct. point siden aftalens indg3else i
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2013. Der er foretaget fire malinger i hhv. 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 og 2015/2016.
I 2015/2016 udger kompetencedaekningsgraden 83,2 pct. og naeste ar skal delmalet om 85
pct. veere opfyldt.

Laeringsportalen MinUddannelse er nu anskaffet i Hedensted Kommune og samtidig er
tidsplanen for kommunernes anskaffelse af en samarbejdsplatform andret i forhold til det
tidligere udmeldte. Den indgaede udfasningsaftale med leverandgren af Skolelntra,
Itslearning, bliver forlenget, sa kommunerne fortsat vil kunne benytte Skolelntra, indtil en ny
Igsning i 2019 er fuldt implementeret.

Fzelles Bibliotekssystem (FBS) er et moderne og tidssvarende system med fokus p& back-office
funktioner, der skal understgtte samarbejdet mellem folke- og skolebiblioteker. Formalet med
FBS er ogsd at sikre kommunerne lavere it-udgifter og muligggre effektiviseringer gennem
lavere administrationsomkostninger.

Den nye kvalitetsrapport 2.0 er godkendt af byradet for 2014 og senest for 2015. Denne er
forenklet i forhold til kvalitetsrapport 1.0, og hovedfokus er nu pa resultater frem for p& input
og aktiviteter. Den nye kvalitetsrapport understgtter i hgjere grad end tidligere, at rapporten
kan bruges som et fremadrettet mal- og resultatstyringsvaerktgj, som danner grundlag for en
dialog i kommunalbestyrelsen mv. Med de nye kriteriebaserede tilbagemeldinger pa de
nationale tests bliver elevernes resultater i dansk, leesning og matematik fremover vurderet i
forhold til faglige kriterier. Det betyder, at testene bedre kan tjene som et paedagogisk veerktgj
til understgttelsen af den faglige udvikling samt understgtte laerernes Igbende tilbagemeldinger
til den enkelte elev og foreeldrene. Fra fordret 2015 har skoler og kommuner f3et stillet de nye
kriteriebaserede tilbagemeldinger til r&dighed.

Trivselsmalinger: Elevernes trivsel males nu arligt og Undervisningsministeriet tilbyder fra
2016 et nyt veerktgj til trivselsmalingen, som ogsa vil indeholde et modul om
undervisningsmiljg. For skolerne danner resultaterne af trivselsmalingen grundlag for et
systematisk arbejde med elevernes trivsel og undervisningsmiljg pa skolen som helhed og i
den enkelte klasse.

Nye initiativer i 2017 vedrgrer:

@konomiaftalen 2017

Seerlige tilbud til udenlandske bgrn og unge og undervisning i dansk som andetsprog
Lovmaessige andringer i friskoler og efterskolers medansvar for integrationen

Aftale om reform af de gymnasiale ungdomsuddannelser

KL og regeringen er enige om, at folkeskolereformen er p& rette spor, og at kommunerne,
laererne, paedagogerne og det gvrige personale yder en stor indsats. Der er fortsat fokus pa
den betydelige og lange omstilling, som fortsat faglges taet af regeringen og KL. Der saettes
specielt fokus pa, at det er vigtigt at udnytte de fleksible muligheder for tilrettelseggelse af
undervisningen til gavn for elevernes lzering og trivsel. KL og regeringen er i forlaengelse af
regeringens inklusionseftersyn enige om at se pa, hvordan den enkelte elevs progression kan
fglges, hvilket s3 skal indgd i forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2018. KL og
regeringen er herudover enige om, at det hgje ambitionsniveau for folkeskolen stiller nye og
skaerpede krav til skolelederens rolle. KL og regeringen vil nedsaette en arbejdsgruppe, der
skal undersgge mulighederne for at understgtte og styrke kompetenceudviklingen af
skoleledere. KL har formandsposten i arbejdsgruppen, som vil afrapportere inden udgangen af
2016. KL og regeringen er enige om at undersgge og drgfte forslag til afbureaukratisering og
regelforenkling i efter@ret 2016. Eksempler pa forslag i forhold til folkeskoleomradet er
mulighed for fzelles ledelse og feelles bestyrelse for dagtilbud og skole, revision af paadagogiske
laereplaner, enklere indberetninger i forbindelse med kompetencedakningskravet mv.
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Folketinget vedtog i juni en lov om kommunale seerlige tilbud om grundskoleundervisning til
udenlandske bgrn og unge. Hedensted Kommune har benyttet mulighederne i loven og
oprettet seerlige tilbud om grundskoleundervisning til udenlandske bgrn og unge i kommunalt
regi uden for rammerne af folkeskolen. Bestemmelserne i folkeskoleloven finder derfor ikke
anvendelse for disse tilbud, medmindre det fremgar af loven. Folketinget har endvidere ny
vedtaget en justeret bekendtggrelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.
Kommunerne far med forslaget mulighed for stgrre fleksibilitet i organiseringen af
modtagelsesklasser. Endvidere sendres reglerne, sd elevens timer i modtagelsesklassen
fastleegges ud fra en vurdering af den enkelte elevs behov.

Som led i ovennaevnte lovaendringer sker der ogsa aendringer af friskoleloven og lov om
efterskoler. £ndringerne betyder, at mulighederne for, at friskoler og efterskoler kan tage et
medansvar for integrationen, forbedres. Med de foresldede aendringer kan frie grundskoler
optage elever i et seerligt tilbud om grundskoleundervisning for udenlandske elever i den
undervisningspligtige alder, og kommunerne far mulighed for at yde tilskud til en efterskole
eller en fri fagskoles driftsudgifter for en elev, som er kommet til Danmark som uledsaget
mindrearig flygtning.

Som led i gymnasiereformen er det aftalt, at der skal foretages justeringer af vurderingen af
uddannelsesparathed i 8. klasse og forskellige andre initiativer i overgangen mellem
grundskolen og gymnasiet. Det vides endnu ikke, hvad de opgavemaessige og gkonomiske
konsekvenser vil blive for kommunerne.

For 2017 gzelder det, at forudsaetningerne pa stort set alle omrader er de samme som i 2016.
Budgetforudsaetningerne pa folkeskoleomradet fglger den af byradet godkendte tildelingsmodel
"Justerede ressourcetildeling som fglge af folkeskolereform’. Denne blev besluttet af byradet
med virkning fra august 2014 og viderefgrer principperne i den tidligere tildelingsmodel, og
samtidig indarbejdes de beregnings- og finansieringselementer, der fglger som konsekvens af
folkeskolereformen. Budgetterne for kommunens almenundervisning bygger endvidere pa
fglgende elevtalsforudsaetninger:

Skolear 2016-2017 0.-3.kl. | 4.-6.kl. | 7.-9.kl. 10. kl. | alt elevtal Specialkl.
Barrit 57 51 108 24
Daugard 59 51 110

Glud 78 84 162

Hedensted 341 275 220 836

Hornsyld 88 71 159

Juelsminde 145 132 251 32 560

Korning 40 6 46

@lholm 52 30 82

Lindved 108 112 109 329

Lgsning 117 128 207 452 56
Rask Mglle 177 135 162 474 29
Rarup 73 59 132

Skolen i Midten 238 238

Stenderup 88 64 152
Stjernevejskolen 209 177 224 610 46
Stouby 72 74 146

Terring 169 121 144 35 469

Uldum 86 56 142

Plsted 63 42 105

@ster Snede 98 64 162
Ale-Hjortsvang 41 38 66

lalt 2.161 1.770 1.555 67 5.553 155
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Skolear 2017-2018 0.-3.kl. | 4.-6.kl. | 7.-9.kl. 10. kl. | alt elevtal Specialkl.
Barrit 67 35 102 24
Daugard 59 46 105

Glud 74 86 160

Hedensted 330 272 266 868

Hornsyld 82 71 153

Juelsminde 134 124 263 32 553

Korning 40 7 47

@lholm 47 40 87

Lindved 103 101 118 322

L@sning 117 118 216 451 56
Rask Mglle 158 128 168 454 29
Rarup 75 55 130

Skolen i Midten 233 233

Stenderup 90 64 154
Stjernevejskolen 171 186 206 563 46
Stouby 67 65 132

Tgrring 168 123 140 35 466

Uldum 88 67 155

Plsted 69 42 111

@ster Snede 85 64 149
Ale-Hjortsvang 47 30 77

lalt 2.071 1.724 1.610 56 5.472 155

PPR: Radgiver og vejleder skoler, dagtilbud og foraeldre med henblik pd at understgtte
udvikling og leering hos bgrn og unge (0-18 ar).

SFO-omradet: Den laengere skoledag fra aug. 2014 medfgrte, at belaegningsgraden i
tilbuddene faldt de fgrste maneder; men herefter har belaegningsgraden igen vaeret stigende.
Da helhedsskolen i Hedensted blev indfgrt for 10 ar siden var oplevelsen ogs3, at
belaegningsgraden faldt det fgrste ar. Efterfglgende konstateredes det dog, at
belaegningsgraden efter et par ar igen steg. Der budgetteres nu ud fra en forudsaetning om
1.815 bgrn.

Ungdomsskolens heltidsundervisning: Budgetforudsaetningerne for Ungdomsskolen er
ueendrede.

Kreativitet (Musikskole, Billed- og dramaskole). Der er viderefgrt et budget pa kr. 440.000 fra
Musikskolen som faglge af oprettelse af ‘Musiktalent Tgrring’, hvor personale aflgnnes af

musikskole.

Sundhedsomrédet

Sundhed for bgrn og unge
Trivsel, sundhed og leering er hinandens forudsaetninger. I forhold til lzering handler
trivsel bade om samvaer, sociale relationer og faellesskabets betydning for fglelsen af at
hgre til, samt om bgrnenes sundhed. Jo bedre sundhed og trivsel, jo bedre laering og
udvikling. Derfor tilbyder Hedensted kommune sundhedspleje til smabgrnsforaeldre
samt skoleelever. Der tilbydes 6 standardbesgg til alle familier i barnets 1. levedr. Ved
1. barn tilbydes dog 7 standardbesgg. De regelmaessige besgg til alle bgrnefamilier
afsluttes ved 1% ars alderen. Bgrn med sezerlige behov tilbydes besgg efter individuelt

Budgetforslag 2017 Side 8



Udvalget for Laering

fagligt skgn. Graviditetsbesgg tilbydes til familier med saerlige behov efter henvisning
fra tveerfaglige samarbejdspartnere. Der er et specielt tilbud til unge mgdre samt
kvinder med fgdselsdepression. I skolen ses alle eleverne 5 gange i Igbet af deres
skoletid, elever med seerlige behov fglges hyppigere. Der er tilbud om
sundhedspaedagogisk undervisning pa enkelte klassetrin, bl.a. pubertetsundervisning i 5
klasse.

Sundhedsplejen tilbyder skilsmisseforebyggende kurser (PREP) til foraeldre med
problemer i parforholdet.

Budgettet til sundhedsplejen er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i forskellige
alderskategorier sammenholdt med prisen pa de ydelser, som kommunen leverer.

Accelererede patientforlgb med flere ambulante fgdsler og tidlig udskrivning medfarer
risiko for genindlaeggelser, og kraever hurtig og taet opfalgning af sundhedsplejen.
Hedensted Kommune har et weekendberedskab, sadan at alle nyfgdte bliver tilset 4.
eller 5. dagen efter fgdslen.

Hver 4.-5. barn er overvaegtig, halvdelen af dem i en grad s& det er truende for deres
helbred, fremtidige arbejdsevne og sundhedsudgifterne. Hedensted Kommune har
derfor en seerlig indsats i form af Overvaegtsklinik, hvor bgrn og familier behandles via
teet og struktureret indsats.

Det tvaerfaglige samarbejde er gget i forhold til born med szerlige behov. Fokus er pa
forebyggelse og tidlig indsats via gruppetilbud til bgrn der mistrives, bgrn fra hjem med
skilsmisse, unge sarbare mgdre sat kvinder med fgdselsdepression.

Tandplejen
Hedensted Kommune tilbyder i henhold til lovgivningen en raekke ydelser indenfor
tandplejeomradet. Det drejer sig om:

e Vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle bgrn og unge (0 til
og med 17 arige).

e Omsorgstandpleje til personer, der pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgdende
fysisk eller psykisk handicap ikke eller kun vanskeligt kan benytte
sygesikringstandplejen.

e Specialtandpleje skal tilbydes til sindslidende, psykisk udviklingshaemmede m.fl.,
der ikke kan udnytte de gvrige tandplejetilbud.

Tandplejen er organiseret som en kombination af 2 kommunale klinikker og en
fastprisaftale med 12 private klinikker. Kun pa disse klinikker kan det gratis
tandplejetilbud modtages for 0-15 arige. 16-17 arige kan modtage det gratis
tandplejetilbud pa hvilken klinik de matte gnske.

De kommunale klinikker har udover de 0-17 arige bade omsorgstandpleje og
specialtandpleje.

Budgettet til tandplejen er beregnet ud fra det forventede antal tilmeldte bgrn- og unge
i hhv. privat og kommunalpraksis samt den fastsatte pris i henhold til fastprisaftalen
mellem Hedensted Kommune og de privatpraktiserende tandlzaeger.
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Laering i dagtilbud samt bgrn og familier

e Leaering i dagtilbud: Viden om det enkelte barns, familiens og netvaerkets betydning for
en opvaekst, der skaber grundlag for laering og den videre faerd i livet.

e Bgrn og familier: Familieafdelingens overordnede mal er at bidrage til, at de bgrn og
unge, der har seerlige behov, trives bedst muligt og vokser op i trygge og udviklende
rammer. Derigennem sidestilles de med andre bgrn og unge bedst muligt, sa de bliver i
stand til med tiden at tage en uddannelse og et arbejde, for derefter at blive
selvforsgrgende og i stand til at skabe gode betingelser for et godt ungdoms- og
voksenliv. Omdrejningspunktet er at gge barnets trivsel og udviklingsmiljg, sa det bliver
i stand til at tage imod lzering pa de forskellige udviklingstrin. Dette sker pa 3 niveauer:

o Forebyggende (konsulentstgtte, opdyrkning af netvaerks ressourcer, rad og
vejledning mv.)
Supplerende (indsatser)
Sikring (dggnanbringelser)

P& alle 3 niveauer inddrages forzaeldrene og netveerket - og der arbejdes med
foraeldrene pd aktgr niveau, og udvikling af foraeldrenes evner til at skabe de bedste
forudsaetninger for deres barn og dets udvikling.

Viden om familier og bgrn med szerlige problemer (familieafdelingen). Viden om stgtte
og afhjeelpning af forskellige handicap hos bgrn og unge samt viden om bgrn og unge
der pga. deres handicap ikke kan indgd i job eller uddannelse med henblik pa
selvforsgrgelse samt evne til at give hjeelp, stotte og radgivning til disse bgrn og unge,
sa de kan klare sig bedre og bedre selv (Handicap). Give gkonomisk stgtte i form af
tabt arbejdsfortjeneste eller til merudgifter (Sociale formal).

Leering i dagtilbud (Dagplejere og daginstitutioner)
Som udviklingen ser ud i 2016, kommer der yderligere et lille fald i bgrnetallet til 2017.
Det betyder, at der fortsat m& paregnes en nednormering af dagpleje samt
daginstitutioner over de naeste 2-4 3r.

Det samlede budget er beregnet ud fra en fordeling af bgrn efter fglgende model:

Kommunale dagtilbud:

Vuggestuepladser 271 bgrn (2016: 251)
Dagplejepladser 477 bgrn (2016: 503)
Bgrnehavepladser 1.212 bgrn (2016: 1.222)

Private dagtilbud og pasningsordninger:

Vuggestuepladser 24 bgrn (2016: 24)
Bgrnehavepladser 150 bgrn (2016: 150)
Private pasningsordninger 70 bgrn (2016: 70)
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Med finansloven for 2015, blev der afsat en pulje pa 250 mio. kr. til mere padagogisk
personale pa dagtilbudsomradet i 2015 og 2016. Fra og med 2017 overgar puljen til
kommunerne via bloktilskuddet. Hedensted Kommunes andel heraf udggr ca. 2 mio. kr.
Puljen anvendes til ressourcekonsulenter, padagogisk sparring i dagplejen, samt en
fordeling pa institutionerne efter sociogkonomiske kriterier.

Projekt klar til lzering:
Hele laering - bgrn og unge samarbejder med tandplejen og sundhedsplejen, i et

700
Udvikling i bgrnetal fra 2010 — 2016.
Aldersgrupperne 0-5 ar - Dagtilbud
650-\
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55[]- \
500
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Tendensen er at der over de sidste 4-5 ar, har vaeret
400 et markant fald i bgrnetallet fra 3.619 bgrn i 2010 til
2.849 bgrn i aldersgruppen 0-5 ar pr. 1. april. 2016
350 ; ; ; ; ; ]
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projekt, om at ggre bgrn og unge klar til uddannelse og job.

Der er fokus pa udvikling af 7 grundlaaggende kompetencer, som alle understgtter det
at kunne laere (eks. robusthed, nysgerrighed og behovsudsaettelse). Et vigtigt fokus er
desuden foreeldreinddragelse/deltagelse, s& der opbygges en fzelles forstaelse, et faelles
ansvar for bgrnenes lzering for bade hjemmet og de professionelle. Indsatsen har sit
afsaet hos chefer og kompetencegruppeledere. Der er en tvaergdende styregruppe, samt
to koordinatorer pa indsatsen.

Dagplejen
Budget 2017 er tilpasset det faldende bgrnetal ud fra en belaegningsprocent pad 90 pct.

Belaegningsprocenten er udtryk for i hvor hgj grad, den enkelte dagplejer er fyldt op
med 4 bgrn. At belaegningsprocenten er under 100 skyldes, at der ikke kan regnes med
fuld belaegning i perioderne fgr/efter fx uddannelsesforlgb, ferie, afspadsering eller
opsigelser.

Selvom bgrnetallet er faldende, er budgettet til 2017 udvidet med 2,5 mio. kr. i forhold
til 2016, dette sker pa baggrund af kompetenceudvikling, der giver en anden
gennemsnitsign i dagplejen.
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Daginstitutioner
Budget 2017 er lagt ud fra det forventede bgrnetal i den respektive institution.

Daginstitutionerne arbejder med Ignsumsstyring, og der sker fortsat
kapacitetstilpasning i forhold til faldende bgrnetal.

Private bgrnepassere og daginstitutioner

Antallet af bgrn, der passes af private bgrnepassere og i private dagtilbud i Hedensted
Kommune er stigende, og budgettet er derfor udvidet med 1 mio. kr. i forhold til 2016,
da flere foraeldre vaelger privat pasningsmuligheder.

Bgrn og Familier (Familieafdeling og Bgrnehandicap)

Familieafdeling

Familieafdelingen er opdelt i en myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndigheden
modtager og afklarer underretninger efter gaeldende lovgivning, foretager de lovpligtige
socialfaglige undersggelser, foretager vurdering af bgrnenes/familiernes behov, opstiller
mal, handleplaner, fgrer tilsyn med det enkelte barn, og sikrer at handleplanen
overholdes. Leverandgren har til opgave, at sikre, at handleplanen fgres ud i livet. I
Familieafdelingen ligger myndighedsdelen hos socialradgiverne og leverandgrerne er
bl.a. Familiecenteret (familiekonsulenter, behandlere) Bakkevej (herunder
Familieplejen), Ungeindsatsen m.fl.

Myndighedsdelen er opdelt i geografiske distrikter og indgar i et teet samspil med andre
faggrupper (PPR, skolerne, daginstitutionerne, dagplejen og sundhedsplejen), som har
kendskab til bgrnene og de unge.

Politiske malsaetninger jf. den sammenhaengende bgrnepolitik:

Forebyggelse, tidlig indsats og taet opfalgning
Helhedsorienteret indsats

Foraeldrenes ansvar/Lgsninger taet pa familien
Barnet i centrum

Kvalitet og faglighed

Omkostningsbevidst indsats

Der forventes overordnet set ikke et fald i antallet af bgrn og unge med saerlige behov
for hjeelp og stgtte via familieafdelingen. I samarbejde med institutionen Bakkevej er
der udviklet et dagbehandlingstilbud for at forebygge dggnanbringelse til de bgrn og
unge, hvor der i et samarbejde med foraeldre og netvaerk skabes de forngdne rammer
og sikring af barnet og den unges udviklingsmiljg. Den manedlige udgift pr. barn
andrager 25.000 kr., som skal ses i forhold til en manedlig udgift pa 65.000 - 85.000
kr. for deégnophold pa Bakkevej. Der sker Igbende en vurdering af, hvorvidt der er
nuvarende anbragte bgrn og unge, som vil kunne profitere af dagforanstaltningen,
ligesom der i forbindelse med kommende overvejelser om anbringelser vil ske
vurdering af, hvorvidt barnets behov imgdekommes ved dagforanstaltningen. Der
forventes et fortsat fald i antallet af aflastningsordninger.
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Nggletal for foranstaltninger af forskellige anbringelsestyper:

Dggn- Ophold- | Kost-/ | Familie- Net- Eget Aflast-
institution steder Eftersk pleje vaerks- | veerelse ning
ole familier

Budget 2011 11,17 8,00 1,00 38,25 1,00 6,00 52,00
Budget 2012 9,67 9,00 4,50 42,00 7,00 4,00 56,00
Budget 2013 11,00 13,50 3,00 39,50 6,00 2,33 66,00
Budget 2014 11,00 16,00 3,00 37,00 6,00 1,00 65,00
Budget 2015 13,00 13,00 3,00 34,42 6,00 3,00 47,00
Budget 2016 15,00 11,00 2,00 39,00 7,00 2,00 41,00
Budget 2017 14,00 8,00 2,00 43,00 7,00 1,00 35,00

Anbringelser pa dggninstitutioner

Der er til budget 2017 afsat ressourcer til 14 bgrn, hvilket er et mindre fald i forhold til
aret fgr. Aldersmaessigt er der tale om en spredning fra 6 til 20 ar.

Anbringelser pa opholdssteder

Der er afsat ressourcer til 8 bgrn i budget 2017, hvilket er et betydeligt fald ift. tidligere
ar. Derudover er 2 bgrn anbragt, hvor der modtages mellemkommunal refusion.
Aldersmaessigt er der tale om en spredning fra 9 til 22 ar.

Anbringelser i familiepleje

Der er en stigning i antallet af bgrn, der anbringes i familiepleje. Der er afsat ressourcer
til 43 bgrn i 2017, hvilket er 10 hgjere end 2 ar tidligere. Derudover er et barn anbragt,
hvor der modtages mellemkommunal refusion. Aldersmaessigt er der tale om en
spredning fra 3 til 22 ar.

Anbringelser i netvaerkspleje

Der forventes over de naeste ar en stigning i antallet af bgrn, der anbringes i netveerket.
I budget 2011 var afsat til 1, i 2017 er afsat ressourcer til 7. Aldersmaessigt er der tale
om en spredning fra 3 til 18 ar.

Aflastning i plejefamilier

Der er i Igbet af 8rene 2014 - 2016 sket et stort fald i antallet af aflastningsordninger,
og der er nu budgetlagt med 35 bgrn i forhold til 65 bgrn i 2014. Medio 2013 er der
abnet mulighed for at Familieafdelingen kan benytte aflastningstilbud pa Sgndergarden,
og vil vaere udgiftsneutral for Familieafdelingen. Ved bevilling af aflastning fremadrettet
vil der ske en afklaring af, hvorvidt barnets behov kan imgdekommes ved
Sendergardens tilbud.

Sikrede afdelinger
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P& omradet for udsatte bgrn og unge findes en raekke sikrede dggninstitutioner. Disse
anvendes hovedsageligt som alternativ til varetaegtsfaengsling eller som led i en
ungdomssanktion. De sikrede dggninstitutioner finansieres dels ved en fast arlig takst
pr. heldrsanbringelse og dels ved objektiv finansiering og fordeles efter kommunernes
andel af de 14-17 arige.

Ophold pa familieinstitution

Der har i de senere ar vaeret en markant stigning i gravide kvinder med store
folelsesmaessige-, sociale- og udviklingsmaessige udfordringer. Det medfgrte en stor
stigning i antallet af familier, hvor det af hensynet til barnets sundhed og udvikling var
ngdvendigt at afdeekke foraeldrenes ressourcer under dggnophold. I 2015 blev flere af
undersggelserne foretaget ambulant i hjemmet med gode resultater til fglge og
vaesentlig nedgang i udgifterne til foraeldreevne undersggelser. Dette fortsatte i 2016 og
i budgettet for 2017 er der kun afsat midler til 1 mor/barn ophold p& familieinstitution.

Generel udvikling

Der konstateres i perioden fra 2007 til 2014 en kraftig stigning i det samlede antal af
bgrn, der har en bgrnesag i Familieafdelingen pa grund af szerlige behov. Der er
oprettet et Modtagerteam i afdelingen, sdledes at der foretages en afklaring af, hvorvidt
henvendelser om bgrn og unge, der ikke har et aktivt forlgb i Familieafdelingen, kan
imgdekommes ved et forebyggende tiltag enten via eksisterende tiltag udenfor
afdelingen eller via et kort § 11.3 vejledningsforlgb. Vurderes dette ikke at veere
foreneligt med barnets behov, videresendes familien til socialradgiver, der foretager
den lovpligtige § 50 undersggelse for afdaekning af barnets behov, ressourcerne i
familie og netveerk til Igsning heraf og hvilken indsats der skal suppleres med. Samlet
set forventes ikke et fald i antallet af henvendelser og antallet af bgrnesager, men det
konstateres, at en stor del af henvendelserne imgdekommes ved et forebyggende og
kort forlgb, og antallet af § 50 undersggelser er faldende.

Der konstateres en skaerpet opmeaerksomhed fra samarbejdspartnere og borgere mht.
bgrn, der antages at have behov for szerlig stgtte, hvilket har medfgrt en stigning i
antallet af underretninger om bgrn. I 2011 modtog familieafdelingen 299
underretninger. Tallet var i 1. kvartal 2016 pa 83 underretninger med en betragtelig
stigning i underretninger vedr. overgreb

Der vil fremover blive sat endnu mere fokus pa det forebyggende i et taet samspil med
andre afdelinger (Sundhedspleje, Sundhedsfremme og de @gvrige afdelinger, der
arbejder med Bgrn og Unge). Organisationen har i hgjere og hgjere grad kunne lgse
opgaverne fagligt tilfredsstillende, hvilket har medfgrt, at udgifterne til eksterne
konsulenter m.v. er reduceret til et minimum.

Set fra Familieafdelingens myndighedsvinkel har det betydet store krav til omstilling i
afdelingen for at honorere denne stigning. Den enkelte radgiver arbejder med et
gennemsnit pd ca. 25-35 bgrnesager indenfor Familieafdelingen ijf. lovkrav til
bgrnefaglige undersggelser, handleplaner, opfglgninger, aktivt inddragelse af netvaerket
og behovet for et teet tveerfagligt samarbejde samtidig med, at socialrddgiveren gger
sin tilstedevaerelse i de lokale netveerk omkring bgrnene og deres familier bl.a. skoler,
daginstitutioner - og 45-55 indenfor Bgrnehandicap.
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Desuden har den generelle stigning af bgrnesager betydet et stgrre pres pa ydelser fra
Ankersvej og Familiecentret, som leverer en stgrre andel af hjzelpen til det enkelte barn
og dets familie. Dette har kraevet store krav til omstilling og ressourceanvendelse for
fortsat at kunne imgdekommende behovene, s3 afdelingen fortsat benytter et minimum
af eksterne ydelser.

Bgrnehandicap

Bgrnehandicap er ligesom Familieafdelingen organiseret med udgangspunkt i en
myndighedsdel og en leverandgrdel. Myndighedsdelen bestar af socialradgivere, der
treeffer afggrelser i sdvel forhold til gkonomisk kompensation som forskellige former for
stotte.

Leverandgrdelen bestar af et aflastningstilbud "Sgndergard” samt et eftermiddagstilbud
"Club Hub”. Bgrnehandicap ggr ogsa brug af Familiecentrets ydelser.

Det kommunale aflastningstilbud Sgndergard blev oprettet i 2010 og blev finansieret
ved hjemtagelse af foranstaltninger fra CFA Bygden i Vejle og kan tilbyde aflastning til
11 heldrstilbud.

Eftermiddagstilbuddet “Club Hub” er oprettet i 2013, og er finansieret af skole- og
handicapafdelingen.

@vrige eksterne leverandgrer er
e Dggnplejefamilier
e Private opholdssteder
e Aflastningsfamilier
o Dggninstitutioner
e Kontaktpersoner til at stgtte den handicappede og dennes familie

Handicapafdelingen har udfaerdiget fglgende visioner:

e At veere let tilgaengelig for den handicappede borger og de pargrende

e At have en hgj grad af vidensdeling internt og eksternt

e At tilrettelaegge tilbud der er med til at skabe sammenhang og helheder i
borgerens liv

e Aktivt at indga i tvaerfagligt samarbejde med andre aktgrer i kommunen med det
formal at skabe relevante tilbud og lgsninger for borgeren.

e At veere pa forkant med udviklingen, fastholde fokus og vaere
eksperimenterende mht. tilbud og faglighed.

Det er Bgrnehandicaps ansvar at foretage skgn og beregninger vedr. udbetaling af
kontante ydelse til:
e Merudgifter ved forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne § 41
e Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med
nedsat funktionsevne § 42
e Udgifter i fm. kgb af treeningsredskaber, kurser, hjelpere mv. i fm.
hjemmetraening § 32 stk. 8

Der er 50 pct. statsrefusion pa udgifterne pa naer udgifter i forbindelse med kgb af
traeningsredskaber m.v.
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Nggletal for foranstaltninger af forskellige anbringelsestyper:

Dggn- Ophold- | Kost-/ | Familie- Eget
institution steder Eftersk pleje veaerelse
ole

Budget 2011 19,00 3,00 7,00 5,00 3,00
Budget 2012 14,00 4,00 4,00 6,00 10,00
Budget 2013 15,00 4,00 3,00 5,00 7,00
Budget 2014 13,00 3,00 1,00 5,00
Budget 2015 9,50 3,00 1,00 3,00 1,00
Budget 2016 9,00 3,00 1,00 4,00 1,00
Budget 2017 3,00 4,00 3,00 1,00

Der er sket et stort i antallet af anbringelser i bernehandicap over arene, hvor der i
stedet satses mere pa forebyggende foranstaltninger end tidligere.
M3lgruppeafklaringen er skaerpet rigtig meget og det betyder, at der ikke er unge, hvor
man laengere finder en anbringelse pa eget vaerelse som vaerende tilstraekkelig. Efter
det nye Socialtilsyn kom til, s& er der ikke ret mange efterskoler, som tilbyder mulighed
for anbringelse, sa det er stille og roligt ophgrt. Pa dggninstitutioner skyldes det store
fald blandt andet, at § 84 aflastninger pa institutioner blev bogfgrt som anbringelse.
Det ggr de ikke fra budget 2017, men i stedet pa forebyggende foranstaltning -
aflastning.

Tiltag i 2015/2016 ift. de gkonomiske udfordringer:
Nedenstdende tabel viser udviklingen i regnskabsresultatet for Bgrn & Familier de
seneste 5 regnskabsar.

Regnskabsar 2011 2012 2013 2014 201
Samlet resultat 94.656.066| 103.224761| 108.630.939| 110.203.534| 1
052207 Den centrale refusionsordning -1.810.627 -1.115.004 -5.915.206
052517 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 188,121 420.163
052820 Plejefamilier og opholdssteder my. for bern og unge 28.145.402 28.262.254 33.572.649 37.463.605)
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 33.452.252 42.523.715 40.345.503 38223827
052823 Degninstitutioner for barn og unge 18.553.046 20.450.307 20.422.022 23085718
052824 Sikrede degninstitutioner m.v for barn og unge 2444 077 2300508 3963 554 1582284
053540 Radgivning og radgivningsinstitutioner 20.565 49825 17.550
053842 Botibud for personer med s&erlige sociale problemer (pgf. 10 178.481 140.285 168.156 311 244
053859 Alktivitetz- og samveaerstibud (pgf. 104} 359.061 330.408 326.572 340.400
055772 Sociale formal 11.415.040 10.607.682 10.281.776 5.345.950
064551 Sekretariat og forvatninger 38.098 -30.000 3.600

Tabellen viser tydeligt, at udgifterne har veeret stigende. Regnskab 2015 viste et
merforbrug pa 12 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

5
09.532.239
-5.287.180
179.633
35.756.749
42.916.108
22.531.263
2.047.024

472703
342978
9.182.989
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P& baggrund af en gkonomisk analyse af omradet, er der udarbejdet en 16 punkts plan
over indsatser pa det generelle, strukturelle og konkrete plan. Med direkte effekt pd
gkonomien indeholder planen:

e @konomisk styring pa 3 niveauer: Politisk, ledelse og medarbejder

¢ Gennemgang og revurdering af laengerevarende forebyggende foranstaltninger
og anbringelser

¢ Gennemgang og revurdering af bevillinger efter Servicelovens §§ 41 og 42
(gkonomiske kompensationer i forhold til barn med handicap)

e I samarbejde med Bakkevej udarbejdet en ambulant metode til afdaekning af
foraeldreevne i hjemmet helt eller delvist i stedet for i dggnophold

¢ [ samarbejde med Bakkevej etableret et dagbehandlingstilbud til bgrn og unge i
alderen 5-15 &r som forebyggelse af anbringelse. I alle sager hvor det peger p3,
at problematikken ikke kan afhjeelpes med udgangspunkt i hjemmet, foretages
vurdering af, om Dagbehandlingstilbuddet kan afhjaelpe problematikken og
derved forhindre en anbringelse

Med ovenstdende tiltag samt en udvidelse af budgetrammen fra budget 2016 pa ca. 6
mio. kr., men en reel reduktion p& 3 mio. kr. i forhold til regnskab &r 2015 pa
foranstaltningsdelen var malet, at skonomien i Bgrn & Familier fremover ville balancere.

I budgetforslaget til 2017 er mélet realiseret, og der er endda fjernet 2 mio. kr. fra Bgrn
& Familie omradet.

I forbindelse med byradets 2. behandling af budget 2016 blev det vedtaget, at tilfore
omradet 1 mio. kr. for at tilpasse normeringen til udgiftsbehovet. Herved sikres
forudsaetningerne for at gennemfgre 16-punkts-planen, som p& kort sigt skal imgdegd
udgiftsvaekst pd anbringelsesomradet og pa laengere sigt reducere udgifterne pd Bgrn
og familieomradet.

P& det overordnede plan er der i igangsat etablering af et kommunalt task force med
henblik pa effektmaling, ligesom der arbejdes med udvikling af en metode for forecast
og ledelsesinformationer.
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