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00.00.00-A00-339-13
178.Justering af styrelsesvedtaagten

Beslutningstema

Justering af styrelsesvedtaegten.

dkonomi

Ingen umiddelbare bemaerkninger.

Historik

Den nuvaerende styrelsesvedtaegt blev behandlet i Byradet 30. oktober og 18. december
2013.

Sagsfremstilling

Statsforvaltningen har i en skrivelse dateret den 19. november bekraeftiget modtagelsen af
kommunens styrelsesvedtaegt vedtaget pa byradsmgderne 30. oktober og 18. december 2013.
I samme skrivelse giver de udtryk for de ikke er af den opfattelse at det er i
overensstemmelse med Styrelseslovens § 18 stk. 6 at kommunen benavner @konomiudvalget
" Udvalget for Politisk Koordination & @konomi" idet styrelseslovens § 18 stk. 6 ikke giver
mulighed for at undlade at anvende betegnelsen @konomiudvalget. Den giver alene mulighed
for at tilfgje en relevant betegnelse til dette navn. Betegnelsen skal tilfgjes efter og ikke far
betegnelsen @konomiudvalget.

Desuden er er det statsforvaltningens opfattelse, at det ikke er i overenstemmelse med
styrelsesloven at der i styrelsesvedtaegten (§10) er fastsat en bestemmelse om at 1.
viceborgmester er fgdt medlem af @konomiudvalget.

Statsforvaltningen anmoder Hedensted Kommune om at aendre styrelsesvedtaegten saledes
den er i overenstemmelse med dette.

Styrelsesvedtaegten justeres i henhold til Statsforvaltningens bemaerkninger sdledes at navnet
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi i styrelsesvedtaegten andres til betegnelsen
"@konomiudvalg - Udvalget for Politisk Koordination og @konomi".

§ 10 stk. 1 justeres sdledes ssetningen om at 1. viceborgmester er fgdt medlem af
@konomiudvalg - Udvalget for politisk Koordiination & @konomi undlades. Denne justering
andrer ikke pa den eksisterende fordeling af pladser i @konomiudvalg-Udvalget for Politisk
koordination og @konomi.
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Administrationen indstiller, 8. december 2014, pkt. 230:
at Hedensted Kommunes styrelsesvedtaegt justeres efter Statsforvaltningens bemaerkninger
som beskrevet ovenfor.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 230:
Indstilles godkendt.
Fravaerende; Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Forslag til aendringer af styrelsesvedtaegten skal undergd 2 behandlinger i Byradet.
Statsforvaltningen skal efterfglgende orienteres om andringen.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 18 og 25

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

e Skrivelse fra Statsforvaltningen vedr. justeringer til styrelsesvedteegten 2014-2017
e Endelig underskreven styrelsesvedtaegt 2014-2017



Bilag/Punkt_178_Bilag_1_Skrivelse_fra_Statsforvaltningen_vedr_justeringer_til_styrelsesvedtaegten_20142017.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_2_Endelig_underskreven_styrelsesvedtaegt_20142017.pdf
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29.00.00-P00-4-13
179.Godkendelse af Indsatskatalog Social Omsorg 2015

Beslutningstema

Der skal tages stilling til godkendelse af Indsatskataloget - Social Omsorg - Hedensted
Kommune for traening, praktisk hjzelp, personlig pleje, madservice med levering og madservice
uden levering pa frit valgsomradet og plejecentrene.

Historik

Opsaetningen af kvalititsstandarderne blev i 2013 aendret til et Indsatskatalog, hvor der er lagt
vaegt pa begrebet Hverdagsrehabilitering og at alle ny henviste borgere tilbydes et forlgb, hvor
formalet er at hjaelpe borgeren til at blive sd selvhjulpen som muligt i hverdagen.

Sagen har veeret i hgring i Seniorrddet 18. november. Seniorradet havde ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Byradet skal mindst en gang arligt godkende kommunens kvalitetsstansarder for personlig og
praktisk hjaelp mv. samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening efter Lov om
Social Service § 83. Desuden skal kvalitetsstandarderne for traening/genoptraening for
traening/genoptraening efter Sundhedslovens §§ 140 og 140a og Lov om Social Service §§ 11
og 86 godkendes.

Kvalitetsstandarderne skal indeholde en generel serviceinformation til borgerne om den hjeelp,
de kan forvente fra kommunen, hvis de far behov for personlig og praktisk hjselp m.v. eller
kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening efter lovens §§ 83 og 86.

Hedensted Kommune har valgt, at der udover det lovbestemte ogsa er udarbejdet standarder
pa daghjem, demensdaghjem, aflgsning i eget hjem og korttidspladser.

/ndringer i indholdet - kort ridset op:

e UdIan af robotstgvsugere fortsaetter

Der er lavet rettelser og forstdelsesmaessige sendringer for at ggre det mere lzesevenligt.

Der er udarbejdet en ordliste for at understgtte forstaelsen.
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Administrationen indstiller, 3. november 2014, pkt. 115:

at indsatserne for traening, praktisk pg personlig hjeelp, madservice med/uden levering,
daghjem, demensdaghjem og korttidspladserne godkendes.

Udvalget for Social Omsorg, 3. november 2014, pkt. 115:

Godkendt. Udvalget kigger pa indsatskatalogets fremtidige udseende og indhold.
Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 234:

Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation
Fremsendes i hgring i Seniorradet.
Vidresendes efterfglgende til Byradet.

Udleveres til borgere, der henvender sig om hjzelp og lsegges pa kommunens hjemmeside.

Lovgrundlag
Lov om Social Service og Sundhedsloven.

Bekendtggrelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjzaelp og traening efter servicelovens §§ 83
og 86.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

e Indsatsoversigt 2014 okt
e Indsatskatalog - 2014 okt



Bilag/Punkt_179_Bilag_1_Indsatsoversigt_2014_okt.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_2_Indsatskatalog__2014_okt.pdf
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82.09.00-A21-1-14
180.Energistyring i de kommunale bygninger, anlaegsbevilling

Beslutningstema

Der skal tages stilling til igangsaetning af en systematisk energistyring af el, vand og varme i
de kommunale bygninger med en central afregning af forbrugsudgifterne.

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling, radighedsbelgb og @vrige bevillinger til
organisering og opstart af projektet.

Okonomi
Afregning af forbrugsudagifter til el, gas og vand mm. afregnes i dag af den enkelte institution.

I forslaget flyttes ansvaret for betaling, kontrol og overvdgning af forbruget til
kompetencegruppen Kommunale Bygninger i Fritid & Feellesskab i Igbet af budgetaret 2015.
Det vil i Igbet af 2015 i administrationen blive afklaret, hvordan ansvaret for hvordan
budgetoverholdelsen placeres mest hensigtsmaessigt, s alle aktgrer - den enkelte institution,
kerneomraderne og kompetencegruppen Kommunale bygninger - har en fzelles motivation for
et staerkt fokus pd styring og Igbende kontrol med energiforbruget. I 2015 organiseres
projektet, og det vil vaere fuldt igangsat fra 2016.

Til at finansiere opstarten af projektet foreslds det at anvende 0,6 mio. kr. fra kontoen 'Salg af
energibesparelser', der tidligere er besluttet skal anvendes til 'yderligere energibesparelser'.
Der forventes indtaegter fra salg af energibesparelser i 2015 0,35 mio. kr. i 2016 pa 0,5 mio.
kr. fra investeringer under ELENA projektet. Herudover foreslds, at administrationen finder
0,15 mio. kr. i 2015 og 2016 pa driftsbudgettet under Udvalget for Teknik til finansiering.

Energistyringen forudsaettes i 2016 at give en besparelse pd 0,834 mio. kr. pd
forbrugsafregningerne og herefter arligt 1,2 mio. kr. i kommunen som helhed. Heraf skal
0,834 mio. kr. afseettes til den besluttede besparelse under Udvalget for Teknik. Ved udlgb af
projektperioden afsaettes 0,2 mio. kr./ar af den opndede besparelse til den videre drift af
energistyringen. Opndede besparelser udover 0,834 mio. kr. og 0,2 mio. kr. i 2016 og
efterfalgende ar tilfalder kassen.

Oversigt over budget for projektet:

2015 2016 2017 2018

Kr. Kr. Kr. Kr.
Salg af energibesparelser -300.000 -300.000
Driftsbudget for Udvalget for Teknik -150.000 -150.000
Lgn mv. 450.000 450.000 200.000 200.000
Budgetbesparelse 834.000 834.000 834.000
Udvalget for Teknik
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Besparelser pa forbrug -834.000 -1.200.000 -1.200.000
til el, gas, vand mm.
Balance 0 0 -166.000 -166.000

@konomi har ikke yderligere kommentarer til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljomaessige) konsekvenser

Der oprettes en projektstilling i 18 maneder til organisering af arbejdet. Projektmedarbejdere
skal i fgrste omgang samle, systematisere og verificerer energiregninger for de kommunale bygninger.
Der skal opbygges en rutine med at overvage de kommunale bygningers energiforbrug og ved udsving
kunne bringe forbruget pa ret kurs igen.

Samtidig skal medarbejderen kunne identificerer besparelser i de kommunale bygninger og ved
justeringer og aendret adfaerd nedbringe energiforbruget.

Historik

I forbindelse med Budget 2015 er det besluttet, at en besparelse pa8 834.000 kr. fra Udvalget
for Teknik skal gennemfgres ved bl.a. bedre energistyring og servicekontrakter i de
kommunale bygninger.

Byradet vedtog den 25. april 2012, at provenu ved salg af energibesparelser skal bruges til
yderligere energisparende foranstaltninger.

Sagsfremstilling

Energistyring er en systematisk metode, som ved kontrol og overvdgning sikrer en effektiv
drift af kommunens energiforbrug gennem fglgende punkter:

Opnaelse af lavest mulige energiforbrug og tilhgrende driftsomkostninger
Fastholdelse af opndede energibesparelser

Afdaekning af nye muligheder for at effektivisere energiforbruget
Begraensning af CO, forbruget

Kommunens samlede omkostning til vand, varme og el er ca. 20-25 mio. kr arligt. Den
praecise samlede omkostning vil dog fgrst kunne opggres nar betalingerne er gennemgaet i alle
kommunale bygninger.

De kommunalt ejede bgrnehaver, skoler og administrative huse er i dag 95% daekket af en
online energiovervagning. Energiovervagningen sker pa vand, varme og el, hvor forbruget
registreres pa timebasis. Systemet er ved nybygninger udbygget til ogsd at omfatte centrale
energiforbrugende installationer som f.eks. ventilation og varmepumper for at kunne overvage
disse selvstaendigt. Energiovervagningen bruges endvidere til at kontrollere, om de realiserede
energibesparelser er tilfredsstillende gennemfgrt, fordelingen af forbrugsafregning i blandede
ejendomme og til energibudget.
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I foraret 2014 har der veeret en konsulent igennem et antal repraesentative kommunale
ejendomme. Konsulenten anslar, at der igennem systematisk energistyring vil der kunne laves
driftsbesparelser pa 5- 8% af det nuvaerende forbrug.

Forbrugsafregning af vand, varme og el betales i dag af den enkelte institution. Da personalet
her naturligt har fokus pa deres egne fagomrader er der ikke altid fokus pa at udfgre en
effektiv kontrol af afregningernes rigtighed og veere opmaerksom pa pludselige udsving i
forbruget, der kan skyldes funktionsfejl i installationerne eller &ndrede forbrugsmgnstre i
bygningerne.

Den nuvaerende energiovervagning bruges primeert til at opdage udsving i vandforbruget, som
kan skyldes rgrspraengninger, lgbende toiletter osv. Gennem denne overvagning opfanges
Igbende store vandspild, der ellers ofte farst ville opdages tilfeeldigt efter laengere tid.
Systemets muligheder udnyttes derfor i dag kun omkring 10-15%, hvorfor der er et stort
potentiale for at udnytte de resterende muligheder som et centralt omdrejningspunkt i en
reducering af energiforbruget og tilhgrende driftsomkostninger.

Ved en fremsynet hdndtering af omrddet kan der opnas store besparelser i
driftsomkostningerne, dette geelder bade de Igbende forbrugsomkostninger men ogsa pa
installationernes vedligehold i kraft af at fejl pa disse opdages tidligt inden de udvikler sig til
stggre nedbrud. Der skal dagligt overvages og arbejdes med den maengde data, der er til
radighed, for at identificere besparelserne. F.eks. kan standby-forbruget i de administrative
ejendomme uden for normal &bningstid reduceres til et minimum ved overvagning og
gennemgang af bygningerne.

Systemet udbygges til at indeholde alle centrale energiforbrugende installationer i de
kommunalt ejede bygninger.

Forbrugsafregningen for alle kommunale bygninger samles under kompetencegruppen
Kommunale Bygninger, sa de kan kontrolleres og verificeres. Saledes opfanges fejl og udsving
i forbruget Igbende, og der fglges op med afhjeelpende tiltag. Sammenligning af bygningernes
forbrug pa tveers kommunen giver mulighed for at saette ind over for bygninger og
installationer, der har et unormalt stort forbrug. Det kan vaere ved en optimal indstilling af
installationerne, men kan ogsa betyde, at brugerne af den enkelte bygning skal zndre adfzerd.
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Administrationen indstiller, 2. december 2014, pkt. 178:
at anbefale Byradet at

» Der meddeles anlagsbevilling pa salg af energibesparelser pa 600.000 kr. med
radighedsbelgb p& 300.000 kr. i hvert af arene 2015 og 2016

e Der meddeles en driftsbevilling pd 450.000 kr. i 2015 til Ilgn m.v. til projektstilling,
hvoraf de 150.000 kr. finansieres ved besparelser pa driftsbudgettet for Udvalget
for Teknik og de resterende 300.000 kr. ved salg af energibesparelser

o Det forudseettes, at lgn m.v. til projektstilling og den varige overvagning afseettes
med de naevnte belgb i 2016, og at den aftalte budgetbesparelse pa 834.000 kr.
for Udvalget for Teknik i gvrigt finansieres pa den anviste made i 2016 og
fremover

e Der fremsezettes beslutningsforslag til en organisatorisk og politisk
ansvarsfordeling af budgetansvaret senest i april 2015.

Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 178:
Indstillingen tiltradt.

Fravaerende: Steen Christensen.
Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 235:

Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation
Der orienteres i organisationen om beslutningen.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
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13.06.04-P20-4-14

181.Anlagsbevilling til forundersggelse for erhvervsudstykning
I Hedensted Syd (Overholmvej- Hovedvejen).

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling og radighedsbelgb i 2014 og 2015 til
forundersggelse for lokalplanlaegning og forprojektering af erhvervsudstykning i Hedensted
Syd.

@konomi

Anlaegsbevillingen pa 0,6 mio. kr. indeholder forundersggelser for ny infrastruktur og
vandafledning i omradet.

Anlaegget foreslas finansieret af pulje til byggemodning, der er afsat i budget 2015.

Forarbejdet sgges igangsat allerede nu, hvorfor der gnskes et r&dighedsbelgb i 2014 p3
100.000 kr. Belgbet skal finansieres af kassebeholdningen i 2014, men kan til gengeeld
tilbagefgres i 2015.

@konomi har ikke yderligere bemarkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Historik

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

I forbindelse med salg af erhvervsjord i omradet syd for Overholmvej og Hovedvejen i
Hedensted skal der byggemodnes og udarbejdes en ny lokalplanleegning i omradet.

Da der i omrddet ikke er kapacitet til at aflede yderligere overfladevand i de eksisterende
anlaeg, er det ngdvendigt at undersgge mulighederne for udbygning og alternative Igsninger til
héndtering af overfladevandet.

Vejnettet ved Overholmsvej er allerede i dag presset af lastbiltrafikken fra de eksisterende
erhvervsvirksomheder og gennemkgrende trafik. Der gnskes derfor planlagt og forprojekteret
for en fremtidssikret afvikling af trafikken til erhvervsudstykningen og en fortsat udvikling af
erhvervsomradet.
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Administrationen indstiller, 4. november 2014, pkt. 170:
at der sgges anlaegsbevilling til udgifterne pa 0,6 mio. kr.,

at der godkendes radighedsbelgb p& 100.000 kr. i 2014 og 500.000 kr. i 2015, og
at radighedsbelgbet finansieres som beskrevet.

Udvalget for Teknik, 4. november 2014, pkt. 170:

Indstillingen tiltradt

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 10. november 2014, pkt. 220:
Udsat til decembermgdet. hvor der gives en gennemgang af planerne for omradet.

Teknisk chef Anette Marqvardsen deltager i behandlingen af dette punkt i Udvalget for Politisk
Koordination & @konomi

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 236:

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §40
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

Redeggrelse for erhvervsomrade Hedensted syd og baggrund for projektet.pdf
Rambgll Trafiksikkerhedsnotat Hedensted Syd Erhvervsomrade ved Hovedvejen 2.pdf

e Notat og overslag vedr udbygning af erhvervsomrdde Hedensted Syd langs
Hovedvejen.pdf



Bilag/Punkt_181_Bilag_1_Redegoerelse_for_erhvervsomraade_Hedensted_syd_og_baggrund_for_projektetpdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_2_Ramboell_Trafiksikkerhedsnotat_Hedensted_Syd_Erhvervsomraade_ved_Hovedvejen_2pdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Notat_og_overslag_vedr_udbygning_af_erhvervsomraade_Hedensted_Syd_langs_Hovedvejenpdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Notat_og_overslag_vedr_udbygning_af_erhvervsomraade_Hedensted_Syd_langs_Hovedvejenpdf.pdf

Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Byradet 17. december Kirsten Terkilsen 14
2014

82.09.01-P20-1-14

182.Anlaegsbevilling til ELENA projekt, energirenoveringer i
kommunale bygninger

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling og radighedsbelgb i 2015-17 til
energirenovering af kommunale bygninger under det midtjyske ELENA projekt, "CeDEPI".

@konomi

Der ansgges om en anlaegsbevilling pd 47,35 mio. kr til kommunens samlede udgifter til
investeringer, egenbetaling og kommunikation i perioden 2015 - 2017. Der sgges radighed
over belgbet séledes:

Ar 2015 2016 2017

Udgift mio. kr. 11,5 15,85 20,0

Anlzegsudgifter til energibesparende foranstaltninger kan I3nefinansieres med udgangspunkt i
Byradets beslutning af 30. oktober 2013 om en tilbagebetalingsperiode pd 12 ar. I
projektperioden finansieres via byggekredit, som herefter konverteres til et samlet 1an med
lgbetid pd 12 ar.

Ydelser pa Ianet finansieres ved, at de enkelte bygningsansvarliges driftskonti reduceres
lsbende med den opndede besparelse pa forbrug til el, varme eller vand mm. Projekternes
samlede tilbagebetalingstid vil vaere op til 10 ar.

Der forventes en indtaegt ved salg af veerdien af energibesparelserne i stgrrelsesorden 1,5 mio.
kr. i projektperioden. Indtaegten tilfgres puljen 'Salg af energibesparelser', der kan udnyttes til
yderligere energibesparende foranstaltninger. Heraf forventes 600.000 kr. anvendt til
finansiering af udgifter i anden sag om energistyring. Der ansgges derfor om anlagsbevilling til
indteegter pd yderligere 0,9 mio. kr. fra kommunens salg af energibesparelser i perioden 2015
- 2017 med rédighedsbelgb p& 50.000 kr. i 2015, 0,2 mio. kr. i 2016 og 0,65 mio. kr. i 2017.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljomaessige) konsekvenser

Personaleudgifter til projekt- og anlaegsstyring finansieres indenfor bevillingen.
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Historik

Byradet vedtog 30. oktober 2013 at deltage i en fzelles kommunal og regional ansggning til
EU. Byradet tilsluttede sig samtidig samarbejdsaftalen mellem kommunerne og Region
Midjylland, hvorefter Region Midtjylland er projektansvarlig over for EU og varetager den
overordnede projektkoordinering og -styring. Byradet besluttede endvidere, at
tilbagebetalingstiden for kommunens energiinvesteringer haeves til maksimalt 10 ar for
perioden 2014-17, og at energiinvesteringer finansieres via lanoptagelse over 12 ar.

Udvalget for Teknik blev den 12. august 2014 orienteret om, at ELENA projektet i juni 2014 er
godkendt i EU, og at projektet er dgbt "CeDEPI". 11 kommuner i Region Midtjylland og 4
institutioner under Region Midtjylland deltager i projektet. De samlede energiinvesteringer
udger 439 mio. kr. Alle projektaftaler skal veere indgaet med udgangen af juni 2017. En del af
den konkrete gennemfgrelse kan saledes foregd efter 1. juli 2017.

Byradet vedtog den 25. april 2012, at vaerdien af energisparende tiltag saelges til
energiselskab, og at provenuet anvendes til "yderligere" energibesparende foranstaltninger.

Sagsfremstilling

ELENA projektet var oprindeligt estimeret til at gennemfgre energiinvesteringer i offentlige
bygninger for ca. 545 mio. kr. med ELENA-stgtte pa ca. 24,5 mio. kr. til at forberede
investeringsprogrammet. Stgtten udmgntes ved en kombination af udstationerede
medarbejdere i kommunerne, ekstern konsulentbistand samt sekretariatsbistand fra Region
Midtjylland. De hensigtsmaessige investeringer for Hedensted Kommune blev vurderet til ca.
45 mio. kr. til at styre og regulere bygningers varme- og ventilationsanlaeg, til udskiftning af
eksisterende varmekilder, til energioptimering af klimaskaermen og til energiproduktion ved
solceller.

Med det endeligt godkendte projekt forpligter Hedensted Kommune sig til investeringer pa
47.061.928 kr. i 2015-17. Hertil kommer kommunens egenbetaling pa 209.000 kr., samt ca.
10.000 kr./3r til feellesudgifter til de udstationerede medarbejdere. Stgtten fra EU udmegntes
som hjeelp til rddgivning svarende til 1,9 &rsveerk. De gvrige rddgivningsmidler forventes
anvendt til konsulentbistand, i alt ca. 0,5 mio. kr.

Indsatsen planlaegges i teet samarbejde med bygningernes brugere. De konkrete projekter, og
hvilke bygninger der investeres i, udvaelges under hensyntagen til besparelsesmuligheder pa
forbrug og CO, og efter fglgende principper:
 Der investeres kun i baeredygtige bygninger, d.v.s. bygninger der p& lang sigt vurderes
at skulle indgd i Hedensted Kommunes servicetilbud og administration
e Indsatsen koordineres og samordnes med kommunens sidelgbende nybyggeri og
bygningsrenovering.
o De enkelte projekter udformes som samlede indsatser bestdende af forskellige tiltag.
e Tilbagebetalingstiden beregnes i forhold til det samlede projekt.

Der forventes fglgende fordeling af indsatsen:
e 159% til alternativ opvarmning - udskiftning og supplering med solvarme og jordvarme
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e 159% til isolering af tekniske installationer - isolering af rgrinstallationen fra varmekilde
til radiator og lignende

e 2% til udskiftning af pumper - pumper i centralvarmesystemer. Primeert i

daginstitutioner

20% til ny belysning - udskiftning til bevaegelses- og dagslys-styret belysning

20% til udskiftning af vinduer og dgre - hvor de eksisterende er moden til udskiftning

10% til efterisolering - i forbindelse med tagudskiftning og hulmursisolering

3% til udskiftning af belysningsanlaeg - opsamling pa gadelysudskiftning for de

kommunale ejendomme.

e 15% til CTS anlaeg - samlet styring af varme, ventilation og el.

Investeringerne forventes at lede til besparelser p@ energiforbruget pa ca. 4,8 mio. kr. pr. ar
svarende til ca. 7.000 MWh varme og el pr. &r. Udledningen af CO, forventes reduceret med ca.
10.000 tons CO, pr. ar.

Projekteri 2015
Der forventes gennemfart projekter i alle indsatskatagorier bortset fra "CTS anlaeg" og
"Udskiftning af pumper" i centralvarmesystemer. Der forventes fglgende fordeling:
e Alternativ opvarmning - 3,4 mio kr.
Isolering af tekniske installationer - 2 mio. kr.
Ny belysning - 3,9 mio. kr.
Udskiftning af vinduer og dgre - 0,5 mio. kr.
Efterisolering - 0,7 mio. kr.
e Udskiftning af belysningsanlaeg - 1 mio. kr.
I alt investeres 11,5 mio. kri 2015.

Naermere oplysning om indsatsen og om de enkelte projekter fremgar af bilag "Energiprojekter
i kommunale ejendomme 2015".

Administrationen indstiller 2. december 2014, pkt. 177:

at der meddeles anlaegsbevilling pa 47,35 mio. kr.

at der meddeles rddighedsbelgb p& 11,5 mio. kr. 2015 og at der afsaettes radighedsbelgb pa
15,85 mio. kr. i 2016 og pa 20,0 mio. kr. 2017.

at anlaegsudagifterne finansieres via laneoptagelse over 12 ar.

at driftskontiene Igbende reduceres med den opndede besparelse pa el, varme eller vand mm.
at der meddeles anlaegsbevilling til en indtaegt pa 0,9 mio. kr. fra salg af energibesparelserne.
at der meddeles radighedsbelgb til salg af energibesparelser pa 0,05 mio. kr. 2015, og at der
afsaettes radighedsbelgb pa 0,2 mio. kr. i 2016 og pa 0,65 mio. kr. i 2017.

Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 177:
Indstillingen tiltradt.

Fraveerende: Steen Christensen.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Byradet 17. december Kirsten Terkilsen 17
2014

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 238:
Indstilles godkendt.
Fraveerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

I samarbejde med kommunens kommunikationschef udarbejdes en kommunikationsplan.
Hensigten er at synligggre kommunes energitiltag pa den enkelte kommunale bygning, imens
der energirenoveres, og til samtidig at involvere brugerne af bygningen i projekterne pa de
enkelte institutioner.

Der afholdes mgder med cheferne under de enkelte udvalg med henblik pa en fzelles holdning
til de delprojekter, der skal arbejdes med. P& pedelmgder vil servicelederne Igbende blive
orienteret omkring projektet og tidsplan. De enkelte brugere af bygningerne involveres i
processen og far derigennem ejerskab til projektet.

Til realisering af kommunikationsplanen er der i budgettet afsat 50.000 kr.

Lovgrundlag

8§ 41, 58 og 59 i Lov om kommunernes styrelse jf. lovbekendtggrelse nr. 971 af 25. juli 2013
og tilknyttet Bekendtggrelse nr. 1580 af 21. december 2013 om kommunernes l&ntagning og
meddelelse af garantier m.v. jf. § 2, stk. 1, nr. 6

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

e Energiprojekter i kommunale ejendomme 2015
e HER praesentation



Bilag/Punkt_182_Bilag_1_Energiprojekter_i_kommunale_ejendomme_2015.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_2_HER_praesentation.pdf
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06.01.17-P24-1-14

183.Betalingsvedtaegt for spildevandsanlaeg under Hedensted
Spildevand

Beslutningstema

Godkendelse af betalingsvedtaegten for spildevandsanlaeg under Hedensted Spildevand.

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Historik

Den geeldende vedtaegt er godkendt af Byrddet den 22. juni 2010.

Sagsfremstilling

Hedensted Spildevand har udarbejdet et forslag til en ny betalingsvedtaegt, som de fremsender
til Byrédets godkendelse.

Byradets rolle er dog begraenset til en legalitetskontrol. Det betyder, at Byradet ikke skal tage
stilling til substansen i betalingsvedtaegten.

Vedtaegten er godkendt af bestyrelsen for Hedensted Spildevand.

Baggrunden for andring af vedtsegten er, at den sakaldte "trappemodel" er indfgrt ved lov pr.
1. januar 2014. De indfgrte andringer i vedtaegten er hentet direkte fra en "standardtekst",
der er udgivet af Naturstyrelsen samt de heraf afledte konsekvensrettelser. De vaesentligste
konsekvenser af loven er, at der nu opereres med tre trin (takster) i forbindelse med
opkraevning af afledningsbidraget. Trappemodellen indfases over en 5-3rig periode, s& den er
fuldt implementeret i 2018. Trappemodellen betyder, at f.eks. virksomheder, der afleder store
maengder spildevand, pa sigt far mindre omkostninger til rensning af deres spildevand. Hvilket
samtidig betyder, at Hedensted Spildevand far faerre indtaegter.

Foruden ovenneevnte rettelse er der almindelige redaktionelle rettelser og opdateringer i
forhold til geeldende lov.

Administrationen vurderer, at vedtaegten er i overensstemmelse med loven og vejledningen pa
o
omradet.

Administrationen indstiller, 2. december 2014, pkt. 180:
at udvalget anbefaler, at Byradet godkender betalingvedtaegten.
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Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 180:
Indstillingen tiltradt.

Fraveerende: Steen Christensen.
Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 240:

Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Beslutningen meddeles Hedensted Spildevand og offentligggres p& kommunens hjemmeside og
i Hedensted Avis/Juelsminde posten og Tarring Folkeblad.

Lovgrundlag

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber mv. nr. 863 af 23. december 1987,
§ 3, stk. 2, jf. lovbekendtggrelse 633 af 7 juni 2010 med senere a&ndringer.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

e Betalingsvedtaegt - underskrevet Revideret 2014.pdf



Bilag/Punkt_183_Bilag_1_Betalingsvedtaegt__underskrevet_Revideret_2014pdf.pdf
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01.02.03-P20-1-14
184.Risikostyringsplan for Juelsminde

Beslutningstema

Der skal tages stilling til udsendelse af forslag til risikostyringsplan i h@gring og offentliggagrelse
af miljgscreening.

@konomi

Gennemfgrelsen af planen vil betyde, at der vil vaere udgifter til et nivellement og
anlaegsarbejde ved de i planen naevnte omrader. Et overslag pa udgifternes forventede
fordeling er:

e Nivellement: 30.000 kr.
e Anlaegsarbejde: 325.000 kr.

Inden planen igangsaettes i Igbet af 2015, vil der blive sggt anlaegsbevilling og radighedsbelgb.

I forbindelse med den konkrete projektering af handlingerne kan der vise sig mulighed for at
lave yderligere sikring uden stor merudgift. I disse tilfaelde vil de enkelte projekteringer blive
forelagt Udvalget for Teknik.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Planen vil betyde, at der skal bruges administrative ressourcer. De tiltag, der forventes at
kreeve flest ressourcer, er forsyning, beredskab og oprettelse af digelag. Specielt det sidste
tiltag omkring oprettelse af et digelag vurderes at veere ressourcekravene.

Historik

Der er pa Udvalget for Tekniks mgde d. 2. september truffet beslutning om
kommunikationsmetode og graden af inddragelse af samarbejdspartnere i forbindelse med
udarbejdelsen af et forslag til en risikostyringsplan for Juelsminde. P& mgdet blev der ogsa
fremlagt med hvilken baggrund, der skulle udarbejdes en risikostyringsplan, og at der ifglge
vejledningen skal offentligggres et forslag af Byradet inden 22. december 2014.

Sagsfremstilling

Risikoen for oversvgmmelser stiger. Det gaelder ogsd her hos os. P& baggrund af et Europaeisk
initiativ har Miljgministeren udpeget 10 byer i Danmark, hvor der saerligt er behov for at
reducere risikoen for oversvsmmelser og for at imgdegd konsekvenserne af oversvemmelser. I
Hedensted Kommune er Juelsminde udpeget. P& den baggrund er udkastet til
Risikostyringsplan for Juelsminde udarbejdet. Kommunen skal vedtage Risikostyringsplanen
senest 22. oktober 2015. Planen skal revurderes hvert 6. ar, fgrste gang i 2021.
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Hensigten med 1. generation af risikostyringsplanen er at sikre Juelsmindes grundlaaggende
funktioner hurtigst muligt og billigst muligt i en periode frem til slutningen af 2. planperiode i
2026. Nar Juelsminde sdledes er grundlaaggende sikret, bliver der tid til at planlaegge,
hvorledes vi opnar en ensartet beskyttelse af Juelsminde til et niveau svarende til den
beskyttelse, diget giver. De ngdvendige anlaeg hertil kan gennemfgres i 2. planperiode.
Drgftelserne om de mere langsigtede Igsninger kan pabegyndes i 2. planperiode. Det betyder,
at beskyttelsesniveauet forventes at stige igennem de 3 planperioder.

I planforslaget fores|ds det, at Hedensted Kommune patager sig at planlaegge, udfgre og
afholde udgifterne til de akutte tiltag i 1. planperiode, sa de kan igangsaettes hurtigt.
Administrationen vurderer, at omkostningerne ved at gennemfgre en udgiftsfordeling, sa de,
der har nytte af anlaeggene, betaler, ikke star i rimeligt forhold til anlaegsinvesteringerne.
Administrationen vurderer ogsa, at kommunens andel af denne grundleeggende
oversvgmmelsessikring for Juelsminde efter en eventuel udgiftsfordeling ville blive af samme
stgrrelsesorden som de direkte anlaagsinvesteringer.

Til den yderligere beskyttelse af Juelsminde i 2. og 3. planperiode foresl3s det, at

omkostningerne baeres af de, der har nytte af anleeggene. Med en hurtig udfgrelse af den
grundlaeggende sikring far vi tid til i 1. planperiode at etablere en fordelingsmodel for de
fremtidige omkostninger ved fremtidige anlaag med start i 2. planperiode. Alts3 fra 2021.

I denne 1. planperiode foresl3s det at gennemfgre akutte tiltag, samt at de efterfalgende
behov afdaekkes og planlaegges. Den 2. planperiode forventes at indeholde eventuelle ekstra
sikringer og projektering af fremtidig sikring. Det betyder, at denne planperiodes akutte sikring
skal veere pg et niveau, der sikrer frem til 2026. Den 3. generation af risikostyringplanen for
Juelsminde forventes at bidrage til mere langsigtede Igsninger.

Den "rgde trad" i planforslaget

Planforslaget beskriver sandsynligheden for oversvgmmelser og faren forbundet med
oversvgmmelser. Endvidere identificeres hvilke handlinger der er behov for pd kort og p& lang
sigt. Administrationen har lagt falgende princielle forhold til grund for den foresldede indsats:

e Risikostyringsplanen skal sikre byens funktionalitet, og ikke de enkelte bygninger

¢ Hedensted Kommune planlaegger, udfgrer og afholder udgifterne til akutte tiltagi 1.
planperiode

e Juelsmindes funktioner sikres med akutte tiltag "her og nu" til kote 1,80. Det svarer til,
at byens funktioner bekyttes mod haendelser (hgjvandssituationer), der forventes at
forekomme med ringe sandsynlighed i 2012 og med middel sandsynlighed i 2026

o Efterfglgende hgjvandssikring finansieres af de, der har gavn af sikringen. Det sikres bl.
a. ved at etablere et kystsikringslag / digelag.

Den politiske stillingtagen til ovennavnte 4 forhold udggr de grundlaeggende politiske valg.

Hgring af planforslaget

Planforslaget skal efter lovgrundlaget sendes i offentlig hgring i 6 maneder, inden forslaget
vedtages endeligt. Med planforslaget besluttes en raekke principper og konkrete indsatser
inden for et velafgraenset omrade. Beslutningerne har vaesentlig betydning for et stort antal
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borgeres tryghed, sikkerhed og gkonomi. Det kan derfor vaere en god ide at afholde et
borgermade i hgringsfasen.

Administrationen anbefaler, at der afholdes et borgermgde med det formal at give borgerne
mulighed for at drgfte, spgrge ind til og kommentere pa planforlaget med udgangspunkt i de 4
overordnede valg, som naevnt ovenfor under "den rgde trdd".

Miljgscreening af planforslaget

Planforslaget skal ifglge miljgvurderingsloven screenes for, om en realisering vil kunne
medfgre sa vaesentlige miljgpavirkninger, at planforslaget skal miljgvurderes. Der er foretaget
en screening, pa baggrund af hvilken administrationen vurderer, at der ikke skal gennemfgres
en miljgvurdering. Inden den endelige afggrelse traeffes, skal miljgscreeningen sendes i hgring
hos andre bergrte myndigheder; Kystdirektoratet, Naturstyrelsen og Hosens Museum, hvilket
administrationen har ivaerksat med sidste frist for bemaarkninger den 11. december 2014.

Administrationen indstiller, 2. december 2014, pkt. 176:

at udvalget for Teknik anbefaler Byradet at forslaget til risikostyringplanen og den tilhgrende
miljgscreening sendes i offentlig hgring i 6 maneder i starten af 2015

at udvalget for Teknik pa baggrund af miljgscreeningen anbefaler byradet at traeffe afggrelse
om, at planforslaget ikke skal miljgvurderes

at det drgftes, om der skal ske yderligere borgerindragelse i hgringsfasen

Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 176:
Indstillingen tiltradt, idet udvalget finder at der bgr afholdes et borgermgde sidst i
hgringsfasen.

Fravaerende Steen Christensen.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 241:
Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Forslaget skal efter godkendelse i Byradet sendes i offentlig hgring i minimum 6 maneder.
Samtidig med annonceringen af planforslaget bekendtggres Hedensted Kommunes afggrelse
vedrgrende miljgvurdering.

Der vil i forbindelse med hgringen blive sendt direkte besked til de interessenter, der blev
direkte inviteret til borgermgdet, arbejdsgruppen omkring havnefronten, de i planen naevnte
forsyninger og beredskabet.

Lovgrundlag

§6 i lovbekendtggrelse nr. 950 af 3/7/2013 om vurdering og styring af
oversvgmmelsesrisikoen fra vandlgb og sger
84 i lovbekendtggrelse nr. 939 af 3/7/2013 om miljgvurdering af planer og programmer
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Beslutning
Godkendt.
Fravaerende:

Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
Bilag

e Forslag til Risikostyringsplan 2015 for Juelsminde 1
e Miljgscreening af forslag til Risikostyringsplan for Juelsminde

Sidetal:
23


Bilag/Punkt_184_Bilag_1_Forslag_til_Risikostyringsplan_2015_for_Juelsminde_1.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_2_Miljoescreening_af_forslag__til_Risikostyringsplan_for_Juelsminde.pdf
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03.02.00-G01-8-13
185.0pfgrelse af Ungdomsboliger i Tgrring

Beslutningstema

Der skal tages stilling til kommunal tilsagn om opfgrelse af 10 ungdomsboliger pa Agade i
Tarring.

gkonomi

Den totale opfgrelsessum bliver pa 6.601.000 kr.

Den kommunale indskudskapital udggr 660.000, hvoraf der er givet tilsagn fra en reekke lokale
foreninger om et bidrag pa 82.000 kr.

Den kommunale udgift udggr herefter 578.000 kr.

Der er i Byradets mgde den 26.6.2013 givet tilsagn til dette projekt, men med en
indskudskapital pa 5.820.000 kr. og et indskud i Landsbyggfonden pd 582.000 kr. Dette belgb
skal nu forhgjes med 78.000 kr. Belgbet kan finansieres via en forventet stgrre salgsindtaegt af
bgrnehaven i @lholm, som er under salg til en pris af 1.500.000 kr.

Der skal ligeledes meddeles tillaeg til anlaegsbevilling p& 78.000 kr. vedr. Salg af bgrnehave i
@lholm.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Historik

Byradet har tidligere behandlet sagen den 26.6.2013 med godkendelse af en anskaffelsessum
pad 5.820.000.

Sagsfremstilling

@stjysk boligselskab gnsker at opfgre 10 ungdomsboliger i Tgrring. Opfgrelse af boligerne vil
fastholde flere unge mennesker i byen. Tarring gymnasium og Gudenakollegiet har efterspurgt
flere boliger for unge i byen.

Byradet har tidligere givet tilsagn til projektet, men siden behandlingen i maj 2013 er der
foretaget en raekke jordbundsprgver, der paviser, at jordens baereevne er meget ringe.

Der ma paregnes en del udskiftning af jord, hvilket fordyrer projektet. Samtidig er boligerne
gjort lidt starre.

Ialt m& forventes at projektet bliver ca. 800.000 kr. dyrere end i den fgrste beregning.

Den kommunale indskudskapital gges da med 10% heraf, som herefter vil udggre 660.000 kr.
Belgbet fratrukket donation fra lokale foreninger skal da betales af kommunen.
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Administrationen indstiller 8. december 2014, pkt. 228:

at byrddet godkender projektet til en samlet pris af 6.601.000 kr.

at givet tilsagn om indskud til landsbyggefonden p3 ialt 660.000 kr.

at det forhgjede indskudsbelgb pa 78.000 kr. finansieres via salg af @lholm bgrnehave
at skema A godkendes

at der gives tilsagn om lanegaranti efter gaeldende regler

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 228:
Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Lovgrundlag
Lov om opfgrelse af almene boliger

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
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00.00.00-A00-226-14
186.Delegerede til Kommunalpolitisk Topmgde

Beslutningstema

Udpegning af 6 delegerede til kommunalpolitisk topmg@de 2015

dkonomi

Udgifter til deltagelse i kommunalpolitisk topmgde er indeholdt i budgettet.

Historik

I 2014 udpegede Udvalget for Politisk Koordination & @konomi 5 ud af de 6 delegerede.
Byradet valgte den 6 delegeret.

I 2014 deltog fglgende personer som delegerede til det kommunalpolitiske topmgde: Kirsten
Terkilsen, Jgrn juhl Nielsen, Hans Kr. Skibby, Johnny B. Sgrensen, Hans Henrik Rolskov og Kim
Hagsten Sgrensen.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening (KL) afholder sit arlige kommunalpolitiske topmgde i 2015 i
dagene 12-13 marts i Aalborg Kongres & Kulturcenter. I henhold til Kommunernes
Landsforenings love § 4 kan hver kommune udpege en delegeret for hver pabegyndt 8000
indbyggere. Dette betyder at Hedensted Kommune kan udpege 6 delegerede til topmgdet.

Administrationen indstiller 8. december 2014, pkt. 229:
at der udpeges 6 delegerede til det kommunalpolitiske topmade i 2015.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 229:
Udvalget for Politisk Koordination & @konomi deltager. Kirsten Terkilsen, Jgrn Juhl Nielsen.
Hans Kr. Skibby, Johnny Sgrensen, Hans Henrik Rolskov og Kim Hagsten Sgrensen udpeges
som delegerede.

Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Tilmelding sker til Kommunernes Landsforening og Aalborg Kongres & Kulturcenter

Lovgrundlag

Kommunernes Landsforenings love § 4
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Beslutning
Godkendt.
Fravaerende:

Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
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01.02.05-P16-109333-02

187.Forslag til lokalplan 1021 og tillaeg nr. 7 til Kommuneplan
2013-2025 pa Barritskovvej 34, 7150 Barrit

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til om forslag til lokalplan 1021 for et erhvervsomrade ved
Barritskovvej med tilhgrende kommuneplantillaeg nr. 7 og screening for miljgvurdering skal
fremlaegges i offentlig hgring.

@konomi

Ingen bemaerkninger.

Historik

Udvalget for Fritid & Feellesskab godkendte den 1. september 2014 principperne for
udarbejdelse af lokalplanforslaget med tilhgrende kommuneplantillzeg.

Sagsfremstilling

Planforslagene er udarbejdet pa baggrund af et gnske fra Aarstiderne A/S med tilhgrende
datterselskaber om at kunne udvide eksisterende virksomhed. Lokalplanomradet bestar af en
del af matr. nr. 1a Barritskov Hgd., Barritskov og udggr ca. 5.5 ha, hvilket er markeret med
r@dt pa bilag 1.

Forslag til lokalplan 1021 udlaagger omradet til erhverv med tilhgrende vaeksthuse, lager,
kontorer og personalefaciliteter. Planforslaget tager hensyn til beliggenhed i kystnaerhedszone,
saerligt veerdifuldt landskab og kulturmiljg, hvilket uddybes i bilag 2. Lokalplanen ledsages af
kommuneplantillaeg nr. 7, der udlaegger et nyt rammeomrade 3.E.12 til erhverv, se
vedhaeftede bilag 3. Kommuneplantillaegget indeholder en saerlig redeggrelse for arealudlaeg i
omréde for seaerlige drikkevandsinteresser (OSD) og nitratfalsomt indvindingsopland (NFI).

Der er foretaget en screening af planforslagene i henhold til lov om miljgvurdering af planer og
programmer, se vedhaftede bilag 5. P8 baggrund af screeningen vurderes det, at
planforslagene ikke giver anledning til s& vaesentlige miljgpavirkninger, at de skal
miljgvurderes.

Administrationen indstiller, 1. december 2014, pkt. 96:

at forslag til lokalplan 1021 fremlaegges i offentlig hgring i 8 uger

at forslaget til kommuneplantillaeg nr. 7 fremlaegges i offentlig hgring i 8 uger

at miljgscreeningen og afggrelsen om, at der ikke skal gennemfgres en miljgvurdering,
offentligggres samtidig med planforslagene
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Udvalget for Fritid & Faellesskab, 1. december 2014, pkt. 96:
Indstillingen tiltradt.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 232:

Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Forslagene offentligggres i overensstemmelse med Lov om planlaegning.
Lovgrundlag

Lov om planleegning (LBK nr. 587 af 27/05/2013)

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag
e Bilag 2 Indstillingsnotat
e Bilag 5 Screening for miljgvurdering
e Bilag 3 Forslag til kommuneplantillaeg nr. 7
e Bilag 4 Forslag til lokalplan 1021
e Bilag 1 Omrade over hvor i kommunen det er



Bilag/Punkt_187_Bilag_1_Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_2_Screening_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_3_Forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_7.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_4_Forslag_til_lokalplan_1021.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_5_Planafgraensning.pdf
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82.20.00-P19-1-14

188.Anla=gsbevilling og radighedsbelgb i 2015 til etablering af
omklaedningsfaciliteter til plejepersonalet ved Plejecenter
Lgsning, Sneppevej 30, Lasning

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om anlaegsbevilling og radighedsbelgb til en tilbygning og
etablering af omklaedningsfaciliteter ved Plejecenter Lgsning i 2015.

@konomi

Der sgges om en samlet anlaagsbevilling pa 2,754 mio. kr. i 2015, som foresl|3s finansieret via
overfgrt driftsoverskud pa senioromradet fra 2014 til 2015. Kgkkenomradet skal medfinansiere
0,400 mio. kr. til projektet.

De arlige afledte driftsomkostninger til el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse,
renggringsartikler og renggring vil belgbe sig til ca. 153.000 kr., som foreslas finansieret
indenfor senioromradets samlede og ordinzere driftsramme i 2015 og overslagsarene.
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljomaessige) konsekvenser

En tilbygning af omklaedningsfaciliteter p& 117 m2 stiller krav til den daglige renggring og
hygiejne. I november 2012 tradte en ny beklaedningsaftale i kraft, hvor medarbejderne
principielt skal foretage omklaedning p& arbejdsstedet. P3 Plejecenter Lgsning har der reelt
ikke veeret de rette omklaedningsfaciliteter og muligheder for personalet, hvilket
Arbejdstilsynet ved en besggsrapport i 2014 har gjort opmaerksom pa3.

En tilbygning vil medfgre et gget brug af faciliteterne og behov for en opnormering af
personaletimer til renggring svarende til 9 timer (0,243 PE) pr. uge over 7 dage.
Personaletimerne til renggring af de eksisterende omkladningsfaciliteter fortsaetter usendret,
da disse vil blive anvendt til en separat herreomklaedning.

Historik

Plejecenter Lgsning er opfart i 1978 og tilbygget i 1998 med et demensafsnit. @stjysk
Boligforening af 1976 overtog i 2002 et utidssvarende plejehjem med behov for renovering.
Det er et etplansbyggeri med plejeboliger, lejede kommunale arealer og kommunale ejede
servicearealer. De kommunale servicearealer rummer ikke omklaedningsfaciliteter til
personalet. Plejeboligerne (19 plejeboliger og 19 korttidspladser) og feellesarealerne ejes og
driftes af @stjysk Boligselskab af 1976, Horsens.

Sagsfremstilling

I 2012 indgik Hedensted Kommunes senioromrdde en ny beklaedningsaftale, som betyder, at
der primaert ikke udbetales beklaedningsgodtggrelse. Hedensted Kommune stiller en
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professionel og praesentabel beklzsedning til radighed for medarbejderne i overensstemmelse
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Arbejdstilsynet stiller krav til de fysiske omklaedningsfaciliteters stgrrelse og indretning pa
arbejdsstedet, som skal overholdes. Derudover har Indenrigs- og Sundhedsministeriet
(Sundhedsstyrelsen) udarbejdet en vejledning om arbejdsdragt indenfor sundheds- og
plejesektoren med henblik pa at reducere forekomsten af infektioner hos bade borgere og
personale. De generelle hygiejniske krav er, at arbejdsdragten skal opbevares, renholdes og
vedligeholdes af arbejdsstedet.

Plejecenter Lgsning herunder Produktionskgkkenet i Lgsning rader hverken lovgivnings- eller
hygiejnemaessigt over tilstraekkelige omklaedningsfaciliteter til betjening af 110 kvinder og 23
herrer. Til rAdighed er ca. 26 m2 i de eksisterende omklaedningsfaciliteter.

Arbejdstilsynet har i 2014 besggt Lgsning Plejecenter henholdsvis den 8. og 11. september,
hvor omklzedningsfaciliteterne blev besigtiget. I den forbindelse meddelte Arbejdstilsynet et
mundtligt pabud om, at Hedensted Kommune skal finde en permanent Igsning pa de
arbejdsmiljgmaessige problemer med manglende omklaedningsfaciliteter. Arbejdstilsynet har
ved skrivlese af 24. november 2014 sendt oplysninger til hgring med svarfrist for eventuelle
bemaerkninger inden den 8. december 2014, hvorefter Arbejdstilsynet traeffer endelig afggrelse
pa baggrund af beskrivelserne.

Senior Service har i samarbejde med Intern Byg undersggt forskellige muligheder for udvidelse
af omkladningsfaciliteter, ombygninger/anvendelser af plejeboliger indenfor eksisterende
fysiske rammer samt ny tilbygning henset til Arbejdstilsynets krav om minimum 1 m2 pr.
person. Undersggelsens resultat ngdvendigggr en tilbygning p& 117 m2 som en vinkelbygning i
forlaengelse af det kommunale serviceareal og udformet i samme arkitektoniske stil som de
gvrige bygninger. Ved denne placering tages der hensyn til, at beboerne ikke forstyrres dggnet
rundt af personaletrafikken frem og tilbage til dameomkladningsfaciliteterne. Bygningens
placering pa grunden vil fortsat give sollys og Iuft over til den anden vinkelbygning "Rosen",
som rummer 19 plejeboliger (korttidspladser).

De eksisterende omklaadningsfaciliteter vil blive renoveret og istandsat til efterfglgende at
kunne anvendes som herreomklaedning for pleje- og kgkkenpersonale og chauffgrer samt
tgjdepot til rent tgj. Udgifterne hertil er minimale og afholdes af den samlede anlaegsbevilling.
Det gkonomiske overslag indeholder udgifter til hdndvaerker og murveerk, ombygning,
projektering inklusiv tilsyn, inventar herunder 133 stk. skabe, baenke og depothylder,
forsikringer, uforudsete udgifter, retablering af haveanlaeg og etablering af P-areal ved ny
personaleindgang. Dertil kommer udgifter til kgb af jord, landinspektagr, ejendomsmaegler
anslaet til ca. 200.000 kr.

Der foreligger ikke en lokalplan for omradet, hvorfor Kommuneplanen er gzeldende. Ifglge
Hedensted Kommunes Plan og Byg er der ikke noget til hinder for byggeriet, idet
bebyggelsesprocenten ikke kommer over 40. Bebyggelsesprocenten inklusiv tilbygningen vil
udggre 34. I forhold til BR10 (Bygningsreglementet) Kap. 2 er der taget hensyn til hgjde og
afstande i forhold til skel, og forskellige brandforhold Igses i forbindelse med projekteringen. I
forslaget til byggeprojektet, er der ligeledes taget hgjde for nye adgangs- og
parkeringsforhold, sdledes der ikke sker en uforsvarlig og eller uhensigtsmaessig
indskraenkning af antal p-pladser ved plejecentret.

I forarbejderne til projektet med omkladningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter har Senior
Service rettet henvendelse til @stjysk Boligselskab af 1976 (@B), da ejerforholdene ved
plejecentret er kompliceret opdelt i ejerforeninger. Grunden ejes i et faellesskab, og
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panthaverne skal acceptere, at grunden anvendes til formélet. Salg af jorden til Hedensted
Kommune skal behandles og godkendes pa et bestyrelsesmgde i @B efter ansggning fra
kommunen. Det betyder, at der skal foretages en opmaling af jorden ved landsinspektgr,
vurdering af grund samt relation af 1&n eventuelt med gget garantikrav. Bestyrelsen orienteres
forlods om projektet pa forstkommende mgde i december og forudsat, at modellen kan
godkendes, vil det ikke give anledning til bemaerkninger, ndr formalierne er overholdt.

Det forventes, at tilbygningen kan ibrugtages omkring 1. juli 2015, idet projekt og udbud vil
kunne finde sted i perioden januar til februar med byggeperiode fra marts til og med juni
2015. Tidshorisonten afhaenger dog af, at alle formalier omkring projektet ikke forsinkes.
Safremt tidsplanen skal kunne overholdes, anbefales det at udbyde arbejdet i hovedentreprise
blandt 3-4 hdndvaerksmestre.

I forbindelse med den endelige projektering og igangseettelse af tilbygningen og renovering af
de eksisterende omklaedningsrum vil Intern Byg, Hedensted Kommune blive inddraget.

Administrationen indstiller, 1. december 2014, pkt. 133:

at der meddeles anlaegsbevilling pd 2,754 mio. kr. samt radighedsbelgb pa 2,754 mio.kr. i
2015 finansieret via det overfgrte overskud pa senioromradets drift fra 2014 til 2015

at der meddeles en tillaegsbevilling til drift til Plejecenter Lgsning pa 153.000 kr. pr. ar fra
regnskabsar 2016 og 76.500 kr. svarende til et V2 ars drift i 2015. Belgbet finansieres indenfor
senioromradets samlede driftsramme.

Udvalget for Social Omsorg, 1. december 2014, pkt. 133:
Godkendt.

Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 233:
Indstilles godkendt.
Fravaerende: Jgrn Juhl Nielsen

Kommunikation

Intern Byg, omradeleder og personale pd Plejecenter Lgsning samt beboere p& plejecentret
informeres. Beboer- og pargrenderddet, beboere i de omkringliggende zeldreboliger,
Seniorradet samt eksterne samarbejdspartnere bgr ligeledes informeres. @stjysk Boligselskab
af 1976 indgar som part i det videre projektarbejde.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 40 som bestemmer, at bevillingsmyndigheden er hos
Byradet.

Arbejdstilsynet - Velfaerdsforanstaltninger ved skiftende arbejdssteder, AT-meddelelse nr.
1.03.1, september 1998.

Arbejdstilsynet - Bekendtggrelse om faste arbejdssteders indretning nr. 96 af 13. februar
2001, Kapitel 11.

Arbejdsministeriets bekendtggrelse om skiftende arbejdssteder nr. 290 af 5. maj 1993.
Vejledning om arbejdsdragt indenfor sundheds- og plejesektoren nr. 9204 af 07. juni 2011.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:

Byradet 17. december Kirsten Terkilsen 33
2014
Beslutning
Godkendt.
Fravaerende:

Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
Bilag

A facader

A oversigtsplan

A stueplan

@konomisk overslag - omklaedning L@gsning plejecenter

Hgring om omklaedningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter - Arbejdstilsynet, syd



Bilag/Punkt_188_Bilag_1_A_facader.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_2_A_oversigtsplan.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_3_A_stueplan.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_4_Oekonomisk_overslag__omklaedning_Loesning_plejecenter.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_5_Hoering_om_omklaedningsfaciliteter_ved_Loesning_Plejecenter__Arbejdstilsynet_syd.pdf
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07.00.01-P15-1-14

189.Affaldshandteringsplan gzeldende for 2014-2018 - endelig
vedtagelse

Beslutningstema

Byradet skal beslutte, om affaldshandteringsplanen for 2014-2018 - daekkende perioden 2014-
2024 - skal vedtages.

@konomi

Affaldsomradet er et selvsteendigt budgetomrade, og omrddets gkonomi skal hvile i sig selv.

Historik

Byradet besluttede pa mg@det den 27. august 2014 at godkende forslag til
affaldshdndteringsplan 20174-2018 (daekkende 2014-2024) og sende forslaget i offentlig
hgring i perioden 28. august 2014 til 23. oktober 2014.

Sagsfremstilling

I hgringsperioden er der kommet en kommentar til planen fra Danmarks
Naturfredningsforening, Hedensted afdeling (DN). Hgringssvar er vedlagt som bilag.

Af svaret fremgar det;

DN har med interesse laest forslaget. Forslaget baerer praeg af den relativ korte tid, der er givet
fra Ministeriet og Miljgstyrelsen til at udarbejde en s8 omfattende plan.

Planen ma derfor betragtes som en hensigtsplan med en malsaetning, som miljgbeviste
borgere kun kan vaere enige i.

DN har enkelte bemaerkninger om grgnt affald/kgkken affald, genbrug (klunsning), farligt
affald, plastik og udgifter.

DN imgdeser det forestdende arbejde med at fylde rammerne i affaldshdndteringsplanen og
tilsiger positivt samarbejde sammen med f.eks. lokalrdd og andre borgergrupper, sa de
opstillede mal nas til glaede for miljget.

Det er vores vurdering, at hgringssvaret fra DN ikke giver anledning til at aendre
affaldshandteringsplanen, idet de ting, DN papeger, er ting, der er indeholdt i planens
beskrevne kommende handlinger.

Administrationen indstiller, 2. december 2014, pkt. 181:
at affaldshandteringsplan 2014-2018 - deekkende 2014-2024 - godkendes.
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Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 181:
Indstillingen tiltradt.

Fravaerende: Steen Christensen
Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 237:

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Jgrn Juhl Nlelsen

Kommunikation

Affaldshandteringsplanens vedtagelse skal annonceres p& kommunens hjemmeside. Planen
skal endvidere vaere tilgeengelige p& kommunens hjemmeside.

Lovgrundlag
Bekendtggrelse nr. 1309 af 18. december 2012 om affald, § 13
Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

e Affaldshandteringsplan 2014-2018 daekkende 2014-2024
e Hgringssvar til fra Danmarks Naturfredningsforening



Bilag/Punkt_189_Bilag_1_Affaldshaandteringsplan_20142018_daekkende_20142024.pdf
Bilag/Punkt_189_Bilag_2_Hoeringssvar_til_fra_Danmarks_Naturfredningsforening.pdf

Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Byradet 17. december Kirsten Terkilsen 36
2014

06.02.10-S00-2-13

190.Anlaegsbevilling - Restaureringsprojekter i forbindelse med
vandplaner mv.

Beslutningstema

Der skal tages stilling til ansggning om tillaeg til anleegsbevilling og rddighedsbelgb i 2015 til
realisering af restaureringsindsatser i forbindelse med vandplaner, herunder opkgb af
dambrugsretten ved @rum Dambrug.

@konomi

Der sgges om tillaeg til anlaegsbevilling p& 2.926.210 kr. i udgifter og 2.926.210 kr. i
indtaegter. Staten yder fuld refusion til projekterne.

Der er tidligere meddelt anleegsbevilling pd 948.000 kr. i udgifter og indtaegter til
forprojektering.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Med afseet i tilskuds- og kriteriebekendtggrelsen er kommunen forpligtiget til at arbejde med
de indsatser i vandplanen, som omhandler vandlgbsrestaurering. Med tilskudsordningen kan
kommunen sgge om tilskud til fijernelse af spaerringer, abning af rgrlagte straekninger og
udlaegning af gydegrus og sten inklusive bearbejdning af profil og brinker. Staten har afsat 78
mio. pr. ar til indsatsen, og der er fuld refusion fra Staten til gennemfgrelse af indsatserne.

Derudover har Miljgministeren afsat 20 mio. kr. til opkgb af dambrugsretten.

Indsatserne i Hedensted Kommune omfatter de i vandhandleplanen beskrevne
vandlgbsrestaureringer, genopretninger af faunapassager samt rgrlagte vandlgbsstrakninger.

Administrationen indstiller 2. december 2014, pkt. 183:

at realisering af restaureringsprojekter og opkgb af dambrugsdrift i forbindelse med
vandplaner godkendes,

at der meddeles tillaeg til anlaegsbevilling pa 2.926.210 kr. i udgifter og 2.926.210 kr. i
indtaegter

at der godkendes radighedsbelgb i 2015 p& 2.926.210 kr. i udgifter og 2.926.210 kr. i
indteegter

Udvalget for Teknik, 2. december 2014, pkt. 183:
Indstillingen tiltradt.

Fraveerende: Steen Christensen.
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Udvalget for Politisk Koordination og @konomi, 8. december 2014, pkt. 239:
Indstilles godkendt.
Fraveerende: Jgrn Juhl Nielsen

Lovgrundlag

e Bekendtggrelse af lov om vandlgb § 27, stk. 2 og 5 (lovbekendtggrelse nr. 1208 af 30.
september 2013)

e Bekendtggrelse om tilskud til kommunale projekter vedrgrende vandlgbsrestaurering §
19, stk. 1 og 2 (bekendtggrelse nr. 1019 af 29. oktober 2012)

e Bekendtggrelse om kriterier for vurdering af kommunale projekter vedr.
vandlgbsrestaurering § 5, stk. 1-3 (bekendtggrelse nr. 1022 af 30. oktober 2012)

¢ Vejledning om tilskud til kommunerne til opkgb af retten til opstemning af vandigb i
forbindelse med frivillige aftaler om ophgr af dambrugsdrift (31. oktober 2014)

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen
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00.00.00-A30-1-14
191.0rientering

Beslutningstema

e M3nedsopfglgning oktober maned budget 2014. Hvordan forventes regnskab 2014 at
holde i forhold til budgettet.

e Invitation til januarkonference om vidensbaseret social indsats.

e Niels Waaben Hauges legat bestdr af 3 medlemmer. Et af disse skal vaere en
repraesentant fra Stouby sognerad eller en udpeget heraf. Det bgr derfor veere et
byrddsmedlem fra Stouby, der har denne plads. Det orienteres derfor om, at
byrddsmedlem Erling Juul udpeges til denne plads.

e Offentligggrelse af rapport over kommunernes anvendelse af § 18 midler i 2013

Beslutning
Til efterretning.

Fraveerende:
Hans Kristian Skibby, Ole Vind, Erik Kvist og Steen Christensen

Bilag

Manedsopfelgning oktober 2014

Invitation Januarkonference 2015 om vidensbaseret social indsats

Rapport det kommunale samarbejde § 18 midler

Udsendelsesbrev kommunalbestyrelsesmedlemme om rapport vedr. § 18 midlers
anvendelse i 2013



Bilag/Punkt_191_Bilag_1_Maanedsopfoelgning_oktober_2014.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_2_Invitation_Januarkonference_2015_om_vidensbaseret_social_indsats.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_3_Rapport_det_kommunale_samarbejde__18_midler.PDF
Bilag/Punkt_191_Bilag_4_Udsendelsesbrev_kommunalbestyrelsesmedlemme_om_rapport_vedr__18_midlers_anvendelse_i_2013.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_4_Udsendelsesbrev_kommunalbestyrelsesmedlemme_om_rapport_vedr__18_midlers_anvendelse_i_2013.pdf

Bilag
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Skrivelse fra Statsforvaltningen vedr. justeringer til styrelsesvedtaegten 2014-2017

Endelig underskreven styrelsesvedtaegt 2014-2017

Indsatsoversigt 2014 okt

Indsatskatalog - 2014 okt

Redeggrelse for erhvervsomrade Hedensted syd og baggrund for projektet.pdf

Rambgll Trafiksikkerhedsnotat Hedensted Syd Erhvervsomrade ved Hovedvejen 2.pdf

Notat og overslag vedr udbygning af erhvervsomrade Hedensted Syd langs
Hovedvejen.pdf

Energiprojekter i kommunale ejendomme 2015

HER praesentation

Betalingsvedteegt - underskrevet Revideret 2014.pdf

Forslag til Risikostyringsplan 2015 for Juelsminde 1

Miljgscreening af forslag til Risikostyringsplan for Juelsminde

Bilag 2 Indstillingsnotat

Bilag 5 Screening for miljgvurdering

Bilag 3 Forslag til kommuneplantilleeg nr. 7

Bilag 4 Forslag til lokalplan 1021

Bilag 1 Omrade over hvor i kommunen det er

A facader

A oversigtsplan

A stueplan

@konomisk overslag - omklaedning L@gsning plejecenter

Hgring om omklaadningsfaciliteter ved Lgsning Plejecenter - Arbejdstilsynet, syd
Affaldshdndteringsplan 2014-2018 daekkende 2014-2024

Hgringssvar til fra Danmarks Naturfredningsforening

Manedsopfelgning oktober 2014

Invitation Januarkonference 2015 om vidensbaseret social indsats

Rapport det kommunale samarbejde § 18 midler

Udsendelsesbrev kommunalbestyrelsesmedlemme om rapport vedr. § 18 midlers
anvendelse i 2013



Bilag/Punkt_178_Bilag_1_Skrivelse_fra_Statsforvaltningen_vedr_justeringer_til_styrelsesvedtaegten_20142017.pdf
Bilag/Punkt_178_Bilag_2_Endelig_underskreven_styrelsesvedtaegt_20142017.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_1_Indsatsoversigt_2014_okt.pdf
Bilag/Punkt_179_Bilag_2_Indsatskatalog__2014_okt.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_1_Redegoerelse_for_erhvervsomraade_Hedensted_syd_og_baggrund_for_projektetpdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_2_Ramboell_Trafiksikkerhedsnotat_Hedensted_Syd_Erhvervsomraade_ved_Hovedvejen_2pdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Notat_og_overslag_vedr_udbygning_af_erhvervsomraade_Hedensted_Syd_langs_Hovedvejenpdf.pdf
Bilag/Punkt_181_Bilag_3_Notat_og_overslag_vedr_udbygning_af_erhvervsomraade_Hedensted_Syd_langs_Hovedvejenpdf.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_1_Energiprojekter_i_kommunale_ejendomme_2015.pdf
Bilag/Punkt_182_Bilag_2_HER_praesentation.pdf
Bilag/Punkt_183_Bilag_1_Betalingsvedtaegt__underskrevet_Revideret_2014pdf.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_1_Forslag_til_Risikostyringsplan_2015_for_Juelsminde_1.pdf
Bilag/Punkt_184_Bilag_2_Miljoescreening_af_forslag__til_Risikostyringsplan_for_Juelsminde.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_1_Indstillingsnotat.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_2_Screening_for_miljoevurdering.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_3_Forslag_til_kommuneplantillaeg_nr_7.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_4_Forslag_til_lokalplan_1021.pdf
Bilag/Punkt_187_Bilag_5_Planafgraensning.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_1_A_facader.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_2_A_oversigtsplan.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_3_A_stueplan.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_4_Oekonomisk_overslag__omklaedning_Loesning_plejecenter.pdf
Bilag/Punkt_188_Bilag_5_Hoering_om_omklaedningsfaciliteter_ved_Loesning_Plejecenter__Arbejdstilsynet_syd.pdf
Bilag/Punkt_189_Bilag_1_Affaldshaandteringsplan_20142018_daekkende_20142024.pdf
Bilag/Punkt_189_Bilag_2_Hoeringssvar_til_fra_Danmarks_Naturfredningsforening.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_1_Maanedsopfoelgning_oktober_2014.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_2_Invitation_Januarkonference_2015_om_vidensbaseret_social_indsats.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_3_Rapport_det_kommunale_samarbejde__18_midler.PDF
Bilag/Punkt_191_Bilag_4_Udsendelsesbrev_kommunalbestyrelsesmedlemme_om_rapport_vedr__18_midlers_anvendelse_i_2013.pdf
Bilag/Punkt_191_Bilag_4_Udsendelsesbrev_kommunalbestyrelsesmedlemme_om_rapport_vedr__18_midlers_anvendelse_i_2013.pdf

