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129. Budgetforslag 2015-2018

Beslutningstema

Drgftelse af udvalgets budgetforslag.
gkonomi

Ingen umiddelbare bemeerkninger.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Historik

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet, at der fra og med 2015 skal veere et rAderum pa 100 mio. kr., som
fordeles med 70 mio. kr. til anleeg og 30 mio. kr. til kasseopbygning.

For at opnd dette rdderum, skal udgifterne reduceres. Udgiftsreduktionen i 2015 ansl3s p.t. til
godt 45 mio. kr. for hele kommunen, men kan blive korrigeret safremt kommunens ansggning
til puljen for seerligt vanskeligt stillede kommuner (§16-puljen) helt eller delvis imgdekommes.

Resultatet af denne ansggning samt udfaldet af byradets budgetseminar den 27/8 2014 vil
foreligge til udvalgets mgde, hvorved udvalgets bidrag til rederumsskabelsen kan opggres.

Byradet har ikke gnsket, at udgiftsreduktionen skal findes gennem traditionelle sparegvelser,
som meget ofte har karakter af “simpel” servicereduktion og som i alt for hgj grad fokuserer,
pa det, der fremover m& undvaeeres.

I stedet skal der vaere fokus pa alt det vi kan ggre for de budgetmidler, der er til radighed, og
som skal anvendes pa en sadan made, at kommunens kerneopgaver Igses til bedste for
borgere og brugere - og meget gerne ved hjeelp af samskabelse.

Samtidig med at byradet fokuserer pd de midler, der er til rddighed, skal det ogsd anerkendes,
at transformationen mod baeredygtig velfaerd indebaerer, at der vil veere nogle konkrete
aktiviteter og opgaver vi ophgrer med at udfare.

Med baeredygtig velfaerd menes, at vi vil veere i stand til at tilbyde den gnskvaerdige bevaegelse
for borgeren uafthangig af aendringer i de gkonomiske, personalemaessige og indholdsmaessige
krav.

Udfordringen pa det korte sigt er, at r@derummet skal skabes fra 2015, men omlaegningen til
en ny og baeredygtig velfaerdsproduktion pa de fleste omrader ma ske i en koordineret og
involverende proces, hvor bade medarbejdere og brugere/borgere far en aktiv rolle ...og som
ikke kan gennemfgres pa 2 maneder, hvis der skal vaere et baeredygtigt resultat.
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For at sikre, at vi lykkes med at skabe r&derummet i 2015, ma r@derumsskabelsen derfor kgre
i 2 parallelle spor!!

Spor 1 ("Grundforlgbet”):

P& grundlag af input fra forarets initiativer (fyraftensmader, ledermgder, kernegrupper mm),
FLIS-drgftelsen i august samt udvalgets egne idéer udpeger de respektive udvalg de
aktiviteter, hvor udfgrelsen skal revideres og tilrettelsegges pa nye mader.

Udvalget skal inden det afleverer sit budgetforslag sikre sig, at det sk@gnnede potentiale ved
den andrede udfgrelse af aktiviteterne indfrier en overholdelse af budgetrammen.

Udvalget far i Igbet af efteraret 2014 en tilbagemelding p&, hvornar gevinsten reelt skgnnes at
forfalde i budgetperioden 2015-2018, og safremt der er en manko mellem summen af
gevinster og udvalgets budgetramme i 2015, skal det hdndteres i Spor 2.

Udvalget far i 2015 Igbende information om status pa omlaegningen af aktiviteter og bruger
disse informationer til at justere initiativerne i Spor 2

Spor 2 ("Den traditionelle vej”)

Administrationen danner sig pa de respektive udvalgsomrader et overblik over initiativer, der
med kort varsel kan bringes i spil og resultere i sparede udgifter. Eksempler pa initiativer
kunne veere:

e udskyde anskaffelser fra 2015 til 2016

¢ undlade at disponere uforbrugte belgb i 2014, men reservere dem til eventuel buffer i
2015

e ophgr af specifikke aktiviteter i 2015
e servicejusteringeri 2015
o m.fl.

N&r der i efter@ret 2014 er skabt en indledende klarhed over, i hvilket omfang de besluttede
aktivitetsaendringer (den langsigtede baeredygtige velfaerdslgsning) medvirker til en
overholdelse af udvalgets budgetramme i 2015, skal udvalget ved en eventuel manko tage
beslutning om anvendelse af de mere traditionelle initiativer i Spor 2.

I takt med at der i Igbet af 2015 skabes stadig stgrre vished for effekten af den andrede
udfgrelse af aktiviteterne justeres anvendelsen af de traditionelle elementer. Enten udstraekkes
implementeringen af den baredygtige velfeerd, hvorved flere af de traditionelle elementer fra
planen skal bringes i spil. Eller ogsa gar det hurtigere end forventet, og dele af Spor 2-planen
kan bringes til ophgr.

Byradet far i november 2014 og maj 2015 forelagt en oversigt over, hvordan de enkelte
udvalgs medvirken til rederumsskabelsen i 2015 er fordelt pa henholdsvis effekt af baeredygtig
velfeerd og bidrag fra udvalgets reserveplan.

Transformationen mod baeredygtig velfaerd indebaerer, jfr. ovenfor, at der ved vedtagelsen af
budgettet ikke er opndet fuld klarhed over den konkrete udmgntning af alle udvalgets
aktiviteter. Udvalgets budgetforslag vil derfor ved budgetvedtagelsen indeholde en negativ
pulje, der modsvarer udvalgets bidrag til rAderummet. Denne negative pulje vil blive reduceret
i takt med at udvalget treeffer konkrete beslutninger i henhold til spor 1 og spor

Der kan opstilles fglgende tidsplan for den resterende del af budgetfasen:
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Dato Udvalg |[Aktivitet

27/8 2014 |Byradet |Budgetseminar.
Status pa de overordnede
rammer og raderumsskabelsen

1-2/9 Staende [Drgftelse af udvalgets

2014 udvalg [budgetforslag, herunder
udmgntning af bidrag til
raderum

8/9 2014 |PKQ Budgetmgde med HovedMed

8/9 2014 |PK®@ Drgftelse af budgetforslag til
byradets fgrstebehandling

17/9 2014 |Byrad 1. behandling af budgetforslag
2015-2018

6-7/10 Staende |Status pa baeredygtig velfeerd

2014 udvalg |og fgrste drgftelse af
anvendelse af Spor 2-
elementer for at indfri
raderummet

8/10 2014 [Byrad  |Vedtagelse af budget 2015-
2018

3-4/11 Staende [Status pd baeredygtig velfserd

2014 udvalg |og anden drgftelse af
anvendelse af Spor 2-
elementer for at indfri
raderummet

26/11 Byrad  |Oversigt over udvalgenes

2014 status pa raderummets
fordeling pa beaeredygtig
velfaerd ("spor 1") og
traditionelle elementer ("spor
2")
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Januar- |St3ende |Lgbende status pa udviklingen
april 2015 judvalg |henimod baeredygtig velfaerd

Maj 2015 |[Byrad |Oversigt over udvalgenes
status pd raderummets
fordeling pa beaeredygtig
velfaerd ("spor 1") og
traditionelle elementer ("spor
2")

Kommunikation
Ingen bemaerkninger.
Lovgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Administrationen indstiller,

at udvalget drgfter udvalgets budgetforslag, herunder bidraget til rAderummet og
anvendelsen af de to spor, og

at udvalget oversender budgetforslaget til udvalget for Politisk Koordination & @konomi

Beslutning

Udvalget indstiller, at den samlede reduktion i 2015 findes i de uforbrugte midler fra 2014 og
at det forventes at belgbet fremover vil kunne findes ved at arbejde med bedre energistyring
og servicekontrakter i kommunale bygninger samt en samlet organisering af pedelarbejde,
grgnne omrader og maskinpark.

Udvalget indstiller at udvalget tilfgres 2 mio til at deekke bortfald af byggesagsgebyr.

Et mindretal bestdende af Steen Christensen kan dog ikke stemme for bortfald af
byggesagsgebyret.



