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143. 2. behandling af budgetforsilag 2015-2018

Beslutningstema

2. behandling af budgetforslag 2015-2018.

Historik

Ved budgetforslagets 1. behandling den 17. september 2014 godkendtes, at budgetforslaget
oversendes til Byradets 2. behandling den 8. oktober 2014, og at fristen for indsendelse af
endringsforslag fastsaettes til tirsdag den 30. september 2014.

Budgetbemaerkninger mv. er udsendt i forbindelse med Byradets 1. behandling 17. september
2014.

Sagsfremstilling

Budgetforslaget hviler pa fglgende forudsaetninger vedrgrende skatterne i 2015:

Grundlag i kroner Sats
Indkomstskat (statsgaranti) 6.900.315.000 25,4 pct.
Grundskyld, alm. 5.351.194.440 18,00 prom.
Grundskyld, produktionsjord 2.264.218.750 3,20 prom.
Dakningsafgift, off. ejd. grundvaerdi 20.000.000 9,00 prom.
Dakningsafgift, off. ejd. forskelsveaerdi 109.600.000 8,75 prom.
Kirkeskat (statsgaranti) 6.069.298.000f 0,98 pct. (*)

(*): Andret fra 1,02 pct. i 2014.
Byradets partier har fremsendt fglgende som sendringsforslag:

Aftale om Budget 2015-2018 mellem byradets partier Venstre, Socialdemokratiet,
Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Kristendemokraterne

Et enigt Byrad indgdr hermed aftale om budget 2015. Byradet er enige om, at det gkonomiske
rdderum pa 100 mio. kr. er vaesentligt for at sikre stadig udvikling af kommunen, og at
raderummet prioriteres til en anlaegsramme pa 70 mio. kr. og at 30 mio. kr. anvendes til
konsolidering af kassebeholdningen.

Det er vigtigt, at alle Byradets partier deltager i prioriteringen af det samlede budget. Herved
skabes de bedste muligheder for at se pa tvaers og dermed skabe grundlaget for de bedst
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mulige prioriteringer og investeringer af de midler, der er til radighed. Budgetarbejdet
tilrettelaegges, sa dette til stadighed sikres.

Skulle der eventuelt ske overskridelser af budgettet i Igbet af aret, skal sddanne overskridelser
droftes af et samlet Byrad. Herved sikres ligeledes, at prioriteringer foretages af et samlet
Byrad. Budgetopfalgningen sker fortsat ved manedlige opggrelser.

Geninvesteringspuljen pa 1 % af budgettet oprettes ikke i 2015, da dette ar ses som et
overgangsar indtil kerneopgavetaenkningen er endelig pa plads.

Drift

Budgetterne i de enkelte udvalg tilrettes, sa der opnds reduktioner pd 37,6 mio. kr. svarende
til 1,2 % af budgettet. Derved sgges reduktioner i den borgernaere service undgas.

De 5 mio. kr. til senioromradet i 2015, der var teenkt afbalanceret via en reservation i
Geninvesteringspuljen i 2015, finansieres i stedet gennem en tilsvarende reduktion i udgiften
til aktivitetsbestemt medfinansiering.

De enkelte udvalgs prioriteringer er:
Politisk Koordination og @konomi
Reduktion 4,4 mio. kr.

Reduktionen udmgntes ved besparelser pd feelleskonti og Ignbudgetter samt reduceret
barselspulje.

Social Omsorg

Reduktion 10,2 mio. kr.

Fastansaettelse af hjerneskadekoordinator 0,45 mio. kr.

Etablering af parrddgivning 0,5 mio. kr.

Reduktion og de neaevnte tiltag finansieres i 2015 af opsamlet overskud.
Der arbejdes pa at overskudsgraden reduceres.

Laering

Reduktion 12,5 mio. kr.

Reduktionen finansieres pd folgende made:

Undervisning 7,7 mio. Kr.

Som fglge af Folkeskolereformen forventes belaegningsandelen i SFO at falde. P& samme made
vil de stgrre bgrn i interne og eksterne Special-SFO’er med den laengere skoledag i mindre
grad have behov for pasning.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal: 5
Byradet 8. oktober 2014 Kirsten Terkilsen

Diverse budgetposter vedr. befordring til specialklasser, sikringsudgifter og specialtilbud til
anbragte elever reduceres - sidstnaevnte bl.a. via genforhandling af priser.

Tilretning af budgetposter til koloniophold og diverse.

Lgnudgift til serviceledere reduceres som fglge af etablering af elektronisk adgangskontrol.
Harmonisering af lgnaftaler for skolepaedagoger i lighed med landets gvrige kommuner.

For PPR, Ungdomsskolen, CPU, Ungdommens Uddannelsesvejledning, Musikskolen, Billedskole
og Dramaskole kan der i mindre grad ske omlaegning af budgetterne (i alt ca. 0,5 mio).
Forventningen er, at der kan ske en reduktion uden stgrre aendringer. Eksempelvis kan CPU
malrette anskaffelser til BYOD-strategi. Billed- og Dramaskolen vil kunne oprette et hold
mindre og i UU vil der ske aendringer som fglge vejledningsreform.

Dagtilbud 2,9 mio. kr.

Sammenlaegning fra to til én dagpleje. Dvs. reduktion i antal ledere og tillidsvalgte. Ligeledes
tilpasning i peedagognormering i forhold til faldende bgrnetal. Politisk beslutning er truffet, og
processen er i gang.

Andre Igsninger ved institutioner, hvor der betales for tomme pladser. Dvs. Bgrnetallet er
under 42 bgrn.

Reduktion pa centrale puljer.
Mindre forbrugsudgifter (el, varme, vand). Ved mere effektiv kontrol og opfalgning.
Sundhedsplejen og tandplejen 0,4 mio. kr.

For sundhedsplejen fastholdes tidlig indsats. Derfor reduktion i skoleundersggelser, hvor der i
dag foretages skoleundersggelser 5 gange i skoleforlgbet, og omlaegning af tilbud til
efterskoler.

For tandplejen var der i regnskab 2013 et uforbrugt budget, hvilket ogsa ser ud til at veere
galdende for ar 2014, hvorfor forventningen er, at der kan ske en reduktion uden andringer.

Familieafdelingen 1,0 mio. kr.
Flytning af Familiecenter fra Bytorvet. Herved reduktion i dyr husleje.

Omlagning af forbrug i indsatser mellem familieafdeling og ungeindsatsen giver mindre
forbrug.

Bornehandicap 0,5 mio. kr.

Omlaegning og udnyttelse af ressourcer pd aflastningscenter Sgndergaard. S& der er behov for
mindre aflastning ved aflastningsfamilier.

Etablering af gruppeforlgb for foraeldre, sa der kan reduceres pa den individuelle
familiekonsulentindsats.

Feerre bgrn i SFO pa grund af den laengere skoledag, og herved bedre mulighed for
tilrettelaeggelse af faelles hjemtransport.
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Beskeeftigelse
Reduktion 8,5 mio. kr.
Finansierer reduktionen ved mindre dagpengeydelser, fordi der er faerre ledige (dagpenge).

Indenfor kerneopgaven beskzeftigelse hvor bevasgelsen for borgeren er, at man kommer i job

eller uddannelse, s& man kan klare sig selv gkonomisk vil der vaere saerlig fokus pa, at antallet
af unge under 30 &r pa overfgrselsindkomster skal reduceres med 10% i hvert af arene 2015,

2016, 2017 og 2018.

Fritid og feellesskab

Reduktion 1,2 mio. kr.

Andringer i kontrakten med Midttrafik giver en besparelse pa ca. 700.000 kr. om aret.
Generelle nedskaeringer i antallet af k@replantimer som fglge af skolereformen.

Udbud af de 5 lukkede ruter har givet en besparelse pd 600.000 kr.

Den budgetsatte udgift til crossborder leasing p& ca. 550.000 kr. har ikke veeret brugt i de
sidste par ar.

Hjemtagelse af 2 ruter fra Midttrafik i 2013. Besparelse p& ca. 500.000 kr. er basisbudgettet
ikke blevet rettet til efter.

Der afsaettes 300.000 kr. til kollektiv transport til implementering af nogle af de anbefalinger
der er kommet ud af arbejdet i temagruppen.

Der afszettes endvidere 265.000 kr. til Frivilligt Socialt Arbejde finansieret af ovenstdende
besparelser.

Laering og Fritid og Faellesskab deler driftsudgiften til fortsaettelse af Fritid til alle (300.000 kr.
til hver).

Sikrer driften af Glud museum fordi Kulturstyrelsen har afleveret kvalitetsrapport, der kraever
yderligere driftsmidler. Fritid & Fzaellesskab vil derfor gge driftstilskuddet til Glud museum med
200.000 kr.

Teknik
Reduktion 0,8 mio. kr.
Finansieres i 2015 af uforbrugte midler fra 2014.

Efter 2015 skal pengene findes ved andret adfaerd vedrgrende vedligehold af kommunale
bygninger og udenomsarealer.

Det sker ved bedre energistyring og servicekontrakter i de kommunale bygninger, hvor vi bl.a.
ser pa forbruget af olie, el, gas og vand. Vi ser ogsa pa rationale ved en samlet organisering af
pedelarbejde, de grgnne omrader og maskinpark.
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Anlaeg
I 2015 undersgges om der grundlag for at lave funktionsudbud pa asfalt.

BMX-bane saettes pa budgettet i 2016 og der fastsaettes et max. kommunalt bidrag pa kr. 3
mio.

Der afsaettes kr. 32,8 mio. kr. til skolerenoveringer i 2015, 34 mio. kr. i 2016 og 35 mio. kr. i
2017. Investeringerne retter sig mod Hedensted, Rask Mglle og Lindved skoler samt nye
|I8sesystemer og vuggestueafdeling i Stjernevejskvarteret.

Der afsaettes 6,7 mio. kr. til sti-projekter i Lgsning-Hedensted og ved Kirkholm.
Der afseettes 1,5 mio. kr. til trafiksikkerhedsprojekter.

Der afsaettes 1 mio. kr. til renovering af offentlige toiletter.

Der afsaettes 2 mio. kr. til renovering af vejbroer.

Der afsaettes extra kr. 14 mio. kr. til vedligeholdelse af vejene.

I midlerne til asfalt indtaenkes trafiksikkerhedsinitiativer.

Der afsaettes 5 mio. kr. til byggemodning af boliggrunde og 2 mio. kr. til faerdigggrelse af
eksisterende byggemodninger.

Der afszettes 3 mio. kr. i bdde 2015 og 2016 til Forlaengelse af Vestvejen.
I nedrivningspuljen afsaettes 2 mio. kr.

Hedensted hallen: Idraetsfaciliteter ved Hedensted skole afventer en naermere undersggelse af
finansieringsmodellen.

Med udgangspunkt i budgetaftalen kan hovedtallene i budgetdrene 2015-2018 herefter
opggres saledes:
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Hovedtal Budgetaftale 2015

Indtaegter Skatter
Generelle tilskud m.v.

Beskaeftigelsestilskud
Indtaegterialt

Driftsudgifter m.v. Drift - Serviceudgifter

Drift - Forsikrede ledige

Drift - @vrige overforsler mv.
Geninvesteringspulje (1 %)
Disponering af pulje
Reduktion og tilpasning

Pris- og Ignstigninger BO 16-1¢
Driftialt

Renter

Driftsudgifter m.v. i alt

Ordinzer driftsvirksomhed

Finansering ved overfarsler fra 2014
Forsyningsvirksomheder  Drift
Balanceforskydninger m.v.

Afdrag pa lan (aktuel laneprofil)

Raderum til anleeg og kasse

Anlaegsramme
heraf anlaegsprojekter
heraf vejvedligeholdelse
Anvendelse af lockoutmidler
Finansiering heraf via lockoutmidler og bufferpulje 2013
Laneoptagelse afledt af anleeg

Arets kasseopbygning

Kommunikation
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Budgeto Budgeto Budgeto

Budget Budgetfor verslag verslag verslag
2014 slag 2015 2016 2017 2018
1.841,9 1.901,4 19494 1.9950 2.033,0
594,6 567,9 554,2 543,4 539,2
98,1 93,9 95,4 96,8 98,2
2.534,5 2.563,2 25990 26352 26704
-1.753,7 -1.756,7 -1.743,6 -1.745,2 -1.743,7
-97,5 -86,3 -86,3 -86,3 -86,3
-582,5 -582,9  -582,7  -582,0  -582,0
17,5 17,5 17,5
-17,5 -17,5 -17,5
0,0 81 18,9 28,1
0,0 00 453 91,0 -137,0
-2.433,7 -2.4259 -2.449,8 -2.4855 -2.520,8
-10,1 -10,0 -9;1 -8,2 -7,5
-2.443,7 -2.4359 -2458,9 -2.493,7 -2.528,3
90,7 127,4 140,1 1414 142,1
12,0
L5 0,3 0,4 0,4 0,5
-2,3 -3,3 -3,3 -4,4 -4,6
-33,8 -36,3 -37,1 -37,4 -38,0
56,2 100,00 100,0 100,0 100,0
-58,5 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
-56,0 -70,0 -70,0 -70,0
-14,0

-13,3

16,3
181 0.0 0.0 0.0 0.0
138 300 300 300 300

Budgettet offentligggres i henhold til bestemmelserne i Lov om kommunernes styrelse.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 38 om Byradets 2 budgetbehandlinger og § 30 om

offentligggrelse.
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Administrationen indstiller

at budgetaftalen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Steen Christensen
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