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Udvalget for Social Omsorg 2022-2025
Referat

Den 31. marts 2025 kl. 16:00

Mødelokale 5, Hedensted Rådhus

Bemærkninger

Dialogmøde med Handicaprådet kl. 13:30-14:30 i Kantinen, Hedensted Rådhus.

Dialogmøde med Seniorrådet kl. 14:45-15:45 i Kantinen, Hedensted Rådhus.

 

Inviterede

Klokken 16:00 til punkt 29
Leder af Løsning Plejehjem/Daghjem, Produktions- og Centralkøkken, Lina Mortensen 

Klokken 16:30 til punkt 30
Chefkonsulent og Leder af Analyse og Økonomi, Heidi Jul Nielsen

 

Mødet sluttede klokken 18:30.
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26. Deltagende

Sagsnr. 00.22.04-A00-15-24

Beslutningstema

Mødets deltagere og fraværende noteres her.

Beslutning

Der var ingen fraværende.
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27. Dialogmøde med Handicaprådet

Sagsnr. 00.15.00-P35-1-25

Beslutningstema

Dialogmøde mellem Udvalget for Social Omsorg og Handicaprådet.

Historik

Udvalget for Social Omsorg mødes fast to gange årligt med Handicaprådet for en løbende 
dialog.

Sagsfremstilling

Der er afsat 1 time til dialogmødet, kl. 13.30 - 14.30.

Handicaprådet foreslår følgende emner til drøftelse på mødet:

Sundhedskriseberedskab - Hvordan ser kriseberedskabet ud/ er er det 'up to date'?
Tilgængelighed - både fysisk såvel som digitalt.
Velfærdsteknologistrategi - digitale hjælpemidler/ online løsninger der ikke kan 
anvendes.
Politiske dialogmøder - ønske om politisk deltagelse.

Beslutning

Sundhedskriseberedskab
Forvaltningen orienterer om status, herunder landsdækkende fokus på cybersikkerhed. Vi 
har et nødberedskab, der gør os i stand til at sikre driften ved it-nedbrud af kortere varighed. 
Ved længerevarende nedbrud på samtlige it-platforme er der behov for et andet setup. 
Desuden drøftet beredskabsstyrelsens anbefaling til borgerne om at kunne klare sig i 3 dage 
med vand, mad og andre livsvigtige fornødenheder. Kommunen har hidtil vurderet, at det er 
muligt med vores eksisterende struktur at kunne understøtte sårbare borgere i 3 dage, men 
beslutningen er aktuelt i gang med at blive revurderet.

Tilgængelighed
Der er enighed om, at der også fremadrettet er behov for opmærksomhed på 
tilgængelighed ved etablering af nye bygninger, veje med videre, herunder muligheden for 
at inddrage Handicaprådet som rådgivende part.

Velfærdsteknologistrategi
Der er enighed om, at der skal være opmærksomhed på, at nye velfærdsteknologiske 
digitale tiltag også skal kunne anvendes af mennesker med handicap.

Politiske dialogmøder
Handicaprådet udtrykker et ønske om mere og tættere dialog. Udvalget for Social Omsorg 
tilkendegiver, at man generelt oplever at være i tæt dialog med alle borgere, der ønsker det, 
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og at man også fremadrettet gerne modtager invitationer til dialog med grupper eller 
enkeltpersoner om afgrænsede emner.

Handicaprådet vil videre drøfte, hvordan de kan understøtte en tættere dialog. 

Udvalget for Læring vil i den kommende valgperiode tage stilling til behovet for dialog med 
Handicaprådet.
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28. Dialogmøde med Seniorrådet

Sagsnr. 00.15.00-P35-1-25

Beslutningstema

Dialogmøde mellem Udvalget for Social Omsorg og Seniorrådet.

Historik

Udvalget for Social Omsorg mødes fast to gange årligt med Seniorrådet for en løbende 
dialog.

Sagsfremstilling

Der er afsat 1 time til dialogmødet, kl. 14.45 - 15.45.

Seniorrådet foreslår følgende emner til drøftelse på mødet:

Hvordan forholder Udvalget for Social Omsorg sig til forebyggende hjemmebesøg 
fremadrettet, med tanke på den nye ældre- og sundhedslov?
Drøftelse af borgerinddragelse i de kommende sundhedsråd.
Hvordan forholder Udvalget for Social Omsorg sig til muligheden for oprettelse af 
lokalplejehjem jævnfør den nye ældrelov?
Hvilke muligheder er der for renovering af nuværende plejeboliger med tanke på, at 
der lige om lidt er 60 pladser på de to nye friplejehjem?

Beslutning

Seniorrådet orienterer indledningsvist om et møde afholdt den 25/2-25 for pårørende til 
demente. Det var et godt og udbytterigt møde.

Desuden blev følgende emner drøftet:

Forebyggende hjemmebesøg 
Udvalget tilkendegiver, at der generelt er meget fokus på forebyggelse. Det er et område, 
der sker meget på i forhold til både ældrereform og sundhedsreform - den patientrettede 
forebyggelse overgår til regionen, ligesom der er kommet ny lovgivning i forhold til 
forebyggende hjemmebesøg. Udvalget vil på et kommende møde drøfte emnet.

Borgerinddragelse i forbindelse med de nye sundhedsråd
Seniorrådet tilslutter sig ønsket fra Ældresagen og de patientrettede organisationer om en 
fast struktur for inddragelse af borgere i de kommende sundhedsråd. Udvalget for Social 
Omsorg tilkendegiver, at man også fremadrettet vil søge rådgivning hos Seniorrådet på 
emner, der relaterer sig til målgruppen.

Lokalplejehjem
Udvalget for Social Omsorg og efterfølgende Kommunalbestyrelsen skal på kommende 
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møder drøfte og beslutte, hvorvidt man i Hedensted Kommune skal arbejde med etablering 
af lokalplejehjem.

Renovering af eksisterende plejehjem
Muligheder og dilemmaer vedrørende renovering af eksisterende plejeboliger drøftes.
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29. Status på Mad og Måltider

Sagsnr. 27.00.00-G01-116-25

Beslutningstema

Forvaltningen orienterer om status på Mad og Måltider. Endvidere en drøftelse af 
udviklingspunkter.

Historik

I Hedensted Kommune får cirka 240 borgere bragt varm mad eller kølemad ud hver dag fra 
vores produktionskøkken og centralkøkken. Derudover har vi 10 plejehjem med beboere i 
forskellige aldersgrupper og med forskellige udfordringer.

Sagsfremstilling

Der ses to udviklingspunkter vedrørende Mad og Måltider: 

Den grønne omstilling
Borgernes medbestemmelse

 

Den grønne omstilling

Der skal fortsat arbejdes med bæredygtighed i køkkenerne i Sundhed og Ældre, da det er en 
del af sundhedspolitikken i Hedensted Kommune, at alle kommunale institutioner i 2027-
2028 har implementeret bæredygtig mad- og måltidspolitikker. 
Der er mange elementer at tage fat i vedrørende bæredygtighed i køkkenerne. Derfor er der 
indgået dialog med en klimakonsulent fra kommunen, da vi ønsker at udarbejde et 
skræddersyet forløb for ældreområdet.
Der arbejdes målrettet med kompetenceudvikling og fokus på en vellykket implementering 
af bæredygtighed i køkkenerne, således køkkenpersonalet føler sig inddraget og som en del 
af projektet/forløbet. 

 

Borgernes medbestemmelse

Med den nye ældrelov er der blandt andet fokus på medbestemmelse.

Et andet udviklingspunkt er derved, hvorledes borgere og beboers medbestemmelse 
inddrages i Hedensted Kommunes menuer i madservice samt døgnkosten på 
plejehjemmene, samtidig med, at Sundhedsstyrelsens anbefalinger om kost til ældre 
overholdes. 

Der findes mange ernæringsudregninger på, hvad den ”rette” ernæring er for vores beboere 
og borgere, hvilket er vigtigt. 
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Den rette ernæring er dog ikke nok, hvis der er for lidt fokus på den mentale sundhed og 
livskvalitet. Dette fokus er med til at sikre, at maden bliver spist, og at de ældre undgår 
underernæring. 

Ved frisættelse af personalet til at arbejde ud fra deres sunde fornuft med både 
Sundhedsstyrelsens anbefalinger og have en øget opmærksomhed på borgeres og 
beboeres mentale sundhed og livskvalitet gennem medbestemmelse i forhold til egen kost, 
kan det samfundsmæssige udfordring med underernæring blandt ældre ligeledes 
imødekommes, samtidig med, at Hedensted Kommune sikre borgere og beboeres 
medbestemmelse. 

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget drøftede desuden de præsenterede temaer vedrørende bæredygtighed og 
medbestemmelse for de ældre. Der blev udtrykt opbakning til områdets tilgang til arbejdet.

Bilag

Udviklingspunkter i Mad og Måltider
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30. Kapacitet på demensområdet

Sagsnr. 27.00.00-P05-3-24

Lukket punkt



Hedensted Kommune - Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 - 31. marts 2025

11

31. Mulighed for Lokalplejehjem i Ældrereformen

Sagsnr. 27.00.00-P20-5-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til, om der ønskes lokalplejehjem i Hedensted 
Kommune som en del af Ældrereformen.

Økonomi

Et lokalplejehjem ændrer som udgangspunkt ikke områdets økonomi.

Hvis et eksisterende kommunalt plejehjem omdannes til et lokalplejehjem, ændres 
samarbejdet mellem plejehjemmene, da de kommunale og de private plejehjem ikke deler 
for eksempel medarbejdere. En reducering i de kommunale plejehjem vil derfor kunne føre 
til mindre fleksibilitet og højere forbrug af vikarer.

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Med Lov om Lokalplejehjem får Kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere plejehjem, 
der har samme frihedsgrader som private friplejehjem, men hvor kommunerne har 
ejerskabet og bevarer ansvaret for visitation og økonomi.

Det er kommunalbestyrelsens beslutning, om kommunen ønsker at etablere lokalplejehjem, 
herunder omlægge et eksisterende kommunalt plejehjem til lokalplejehjem.

Lokalplejehjem kan i lighed med friplejehjemmene tilbyde beboerne ydelser, der ligger ud 
over, hvad beboerne er berettiget til efter gældende lov (for eksempel ekstra rengøring, mad 
til pårørende eller forplejning i forbindelse med fejring af mærkedage). På kommunale 
plejehjem kan beboerne købe samme ydelser hos private leverandører, hvis de ønsker for 
eksempel hyppigere rengøring. 

Lokalplejehjem etableres som aktieselskaber med en bestyrelse, valgt på generalforsamling. 
Bestyrelsen sammensættes af:

1 medlem, der repræsenterer den kommunale ejer. Uanset antallet af kommunale ejere 
kan der kun udpeges 1 repræsentant for ejerkredsen, og medlemmet kan ikke udpeges 
som formand eller næstformand for bestyrelsen.
3 medlemmer fra lokalområdet eller det lokale erhvervsliv.
1 medlem, der vælges blandt medarbejderne på lokalplejehjemmet, hvis de ønsker en 
medarbejderrepræsentant i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal tilsammen besidde de nødvendige kompetencer og erfaringer for eksempel 
i relation til Drift af selskab eller virksomhed, Forvaltning og jura, herunder selskabsret, 
Strategi og ledelse, Pleje- og sundhedsfaglighed og Civil- og lokalsamfund.
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I skrivende stund er der to kommuner, der ønsker at oprette lokalplejehjem: Køge Kommune 
og Greve Kommune.

 

Behov for pladser

Med etableringen af de to planlagte friplejehjem i Hedensted Kommune er der ifølge 
kapacitetsanalysen ikke behov for flere plejehjemsboliger. Hvis Kommunalbestyrelsen 
vælger, at der skal oprettes lokalplejehjem, vil det således skulle ske ved omdannelse af et 
eksisterende plejehjem.

 

I vedhæftede notat, beskrives den nuværende viden om lokalplejehjem.

Lovgrundlag

Lov om lokalplejehjem.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

Notat om lokalplejehjem
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32. Opfølgning på dialogmøderne med Handicaprådet og 
Seniorrådet

Sagsnr. 00.15.00-P35-1-25

Beslutningstema

Drøftelse af og opsamling på dialogmødet med henholdsvis Handicaprådet og Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Udvalget havde, inden det ordinære udvalgsmøde, dialogmøde med Handicaprådet og 
Seniorrådet.

Gav de to møder anledning til politiske spørgsmål eller opfølgning, som der skal arbejdes 
videre med?

Beslutning

Indstillingen godkendt. Der henvises til kort beslutningsreferat.
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33. Gensidig orientering

Sagsnr. 00.22.04-A00-16-24

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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34. Konferencer, møder og kurser mv.

Sagsnr. 00.22.04-A00-17-24

Beslutningstema

Stillingtagen til kørselsgodtgørelse til konferencer og møder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at såfremt der gives kørselsgodtgørelse samt 
godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til 
konferencer, kurser og møder mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets 
deltagelse have været optaget og godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser). Der gives 
kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet 
med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til følgende 
arrangementer;

 

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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35. Kommende punkter

Sagsnr. 00.22.04-A00-19-24

Beslutningstema

Orientering om kommende punkter.

Sagsfremstilling

Kommende punkter: 

Status på samarbejdet i KLU (Kommunalt-lægelige Udvalg)
Handleplanen Gentænkt

Beslutning

Taget til efterretning.
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36. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.22.04-A00-18-24

Beslutningstema

Udvalgets/Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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