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00.01.00-P35-41-24 

94.        Afrapportering af Kommunalbestyrelsens strategi 

Beslutningstema 

Drøftelse af indhold til afrapportering og afrunding på Kommunalbestyrelsens Strategi 

’Sammen om Hedenstederne’ og Kommunalbestyrelsesperioden 2022-2025.  

Historik 

I juni 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen Sammen om Hedenstederne. Kommunalbestyrelsens 

Strategi 2022-25. Siden da har der været fokus på at implementere strategien i praksis inden 

for kerneområderne og de politiske fagudvalg. 

 

I juni 2023 blev der for første gang udarbejdet en samlet afrapportering på strategien, som 

bestod af en rapport og en temadrøftelse. Rapporten gik i dybden med udvalgte fokusområder 

fra kerneområderne og viste, hvordan strategien her blev omsat i praksis. Temadrøftelsen blev 

afholdt som en messe med forskellige stande, hvor fagpersoner fra kerneområderne 

præsenterede udvalgte dele af organisationens arbejde med strategien. 

 

I maj 2024 bestod afrapporteringen af et tillægsprodukt til 2023-rapporten og en messe-

temadrøftelse. Tillægsproduktet fulgte op på de fokusområder fra 2023-rapporten, hvor der 

var sket en væsentlig udvikling.  

 

Se 2023 og 2024 rapporterne under bilag.  

Sagsfremstilling 

I Kommunalbestyrelsens Strategi 2022-25 lægges der vægt på at se bevægelsen fra strategi 

til praksis, følge udviklingen og være i dialog om, hvad vi ønsker at opnå. Derfor har vi som 

organisation forpligtet os til at skabe en kultur, hvor vi løbende evaluerer, reflekterer og giver 

feedback på, om vores indsatser og handlinger har den ønskede effekt. 

 

Dette gør vi blandt andet gennem en årlig afrapportering, hvor vi inddrager både kvalitative 

data fra f.eks. fagsystemer og årsstatistikker samt kvantitative data fra f.eks. 

borgerundersøgelser, dialog med fagpersoner og virksomheder. Da 2025 er det sidste år i den 

nuværende valgperiode, vil der desuden være en afrunding i de politiske fagudvalg og i den 

samlede Kommunalbestyrelse på perioden.  

 

I 2025 vil afrapporteringen og afrundingen bestå af: 

 

• En rapport, der dykker ned i udvalgte aktiviteter og emner fra den samlede politiske 
valgperiode 2022-2025, og viser, hvordan disse aktiviteter og emner understøtter de 
tre sigtepunkter i Kommunalbestyrelsens Strategi. 

• Et seminar i de enkelte politiske fagudvalg i det tidlige forår 2025. Her får udvalg og 
forvaltning mulighed for sammen at se tilbage på udvalgsperioden, reflektere over det 
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nuværende situationsbillede (hvor står vi henne som kerneområde og som udvalg) 
samt kigge fremad.  

• En temadrøftelse i maj 2025, hvor rapporten præsenteres i hovedtræk, efter-fulgt af en 

afsluttende messe. 
 

Afrundingen på den nuværende Kommunalbestyrelsesperiode i 2025 hænger sammen med 

opstarten af den nye valgperiode i 2026. Det overblik vi skaber i afrundingen, kan vi bygge 

videre på i opstarten. Det forventes derfor, at rapporten og udvalgsseminarerne både vil være 

af interesse for den nuværende Kommunalbestyrelse og samtidig kan bruges som en del af 

introduktionen for den nye Kommunalbestyrelse.  

 

For nuværende er fokus dog på afrapportering og afrundingen af perioden. På dette 

udvalgsmøde: 

 

1. Præsenteres de emner, som forvaltningen foreslår, skal indgå i 2025-rapporten. Disse 
emner er centrale for jeres udvalgsområde og har interesse for den samlede 

Kommunalbestyrelse. Se bilag Emner til afraportering af Kommunalbestyrelsens 
strategi. 

2. Vil der være en indledende drøftelse af, hvilke emner I ønsker at fokusere på til jeres 
seminar i eget fagudvalg i foråret 2025. 

 

Udviklingskonsulent Henriette Schak Barsøe deltager under punktet. 

Forvaltningen indstiller, 

At emnerne til 2025-rapporten godkendes. 

At der er en indledende drøftelse af hvilke emner, udvalget ønsker at fokusere på til eget 

udvalgsseminar i foråret 2025.  

Beslutning 

Emnerne til 2025-rapporten blev godkendt. Udvalget drøftede emner til udvalgsseminaret og 

ønsker, at der på seminaret er mulighed for at drøfte plejehjemskapacitet, demensområdet og 

forebyggelse/genoptræning som en del af det strategiske indsatsområde; det nære 

sundhedsvæsen.  

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 

Bilag 

• 2023 Afrapportering på Kommunalbestyrelsens strategi.pdf 
• 2024 Tillægsprodukt til afrapportering.pdf 
• Emner til afrapportering af Kommunalbestyrelsens strategi 
• Oplæg angående afrapportering af kommunalbestyrelsens strategi 

  

file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_1_2023_Afrapportering_paa_Kommunalbestyrelsens_strategipdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_2_2024_Tillaegsprodukt_til_afrapporteringpdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_3_Emner_til_afrapportering_af_Kommunalbestyrelsens_strategi.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_4_Oplaeg_angaaende_afrapportering_af_kommunalbestyrelsens_strategi.pdf
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27.12.00-P20-1-23 

95.        Orientering om projektbeskrivelse vedr. handleplan, 

Området for voksne med handicap – gentænkt 2023-2026 

Beslutningstema 

Orientering om projektbeskrivelse vedr. handleplan, Området for voksne med handicap – 

gentænkt 2023-2026. 

 

Projektspor 1: Ændret serviceniveau på servicelovens §§ 103 og 104, vedr. tilbuddene om 

beskyttet beskæftigelse samt aktivitets- og samværstilbud.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen orienterer om elementerne i det igangværende projektspor 1 i handleplan, 

Området for voksne med handicap – gentænkt 2023-2026. 

 

Proces- og Implementeringskonsulent Eva Riber Thomsen deltager under punktet.  

Forvaltningen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning 

Orienteringen taget til efterretning. 

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 

Bilag 

• Projektbeskrivelse for Ændret serviceniveau på servicelovens §§ 103 og 104 

  

file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_95_Bilag_1_Projektbeskrivelse_for_Aendret_serviceniveau_paa_servicelovens__103_og_104.pdf
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27.03.00-P23-1-24 

96.        Godkendelse af kvalitetsstandarder 2025 

Beslutningstema 

Godkendelse af kvalitetsstandarder for Social Omsorg i henhold til serviceloven år 2025. 

Historik 

Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang om året udarbejde lovpligtige kvalitetsstandarder 

på forebyggende hjemmebesøg, personlig pleje, støtte til nødvendige praktiske opgaver i 

hjemmet, madservice, rehabiliteringsforløb, genoptræning og vedligeholdelsestræning efter 

servicelovens §§ 79 a, 83, 83 a og 86, jf. servicelovens § 139. 

 

Afskaffelse af årlig godkendelse af kvalitetsstandarder 

Den 18. april 2024 vedtog et flertal i Folketinget en reform på ældreområdet (ældrereformen), 

som blandt andet fjerner proceskravet om udarbejdelse af lovpligtige kvalitetsstandarder. 

 

Afskaffelsen af dette proceskrav træder i kraft samtidig med Ældreloven den 1. juli 2025.  

Sagsfremstilling 

Med den nye ældrelov, der fortsat er under udarbejdelse, vil der udover afskaffelsen af 

proceskravet om årlig revidering og godkendelse af kvalitetsstandarderne, også være andre 

tiltag, som vil få indflydelse på ældreområdet. Derfor har forvaltningen ikke foretaget 

ændringer i kvalitetsstandarderne fra 2024 til 2025. 

 

Kvalitetsstandarderne for år 2025 indeholder kun redaktionelle ændringer i de lovpligtige 

paragraffer. Ændringerne består af nye telefontider for Center for Visitation & Hjælpemidler og 

nye adresser i forbindelse med projekt ”Tættere sammen”, hvor Center for Visitation & 

Hjælpemidler er flyttet til Ny Skolegade 4, 8723 Løsning (Sundhedshuset) og Visitation 

Voksenhandicap er flyttet til Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted (Hedensted Rådhus). 

 

Der er ikke indskrevet takstreguleringer i kvalitetsstandarderne, da taksterne først er 

tilgængelige ultimo 2024. Taksterne vil blive indskrevet, så snart de er tilgængelige. 

Kommunikation 

Kvalitetsstandarderne for 2025 sendes i høring i Seniorrådet den 11. november 2024.  

Høringssvar sendes til proceskonsulent Christina Blåbjerg Troelsen.  

 

Efter godkendelse orienteres medarbejderne via MED-systemet. 

Lovgrundlag 
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• Lov om social service, LBK nr. 909 af 3. juli 2024, §§ 79 a, 83, 83 a og 86, jf. SEL § 

139. 
• Bekendtgørelse om tilrettelæggelse af samt kvalitetsstandarder for de forebyggende 

hjemmebesøg efter servicelovens § 79 a, BEK nr. 716 af 7. juli 2019 

• Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og 
træning efter servicelovens §§ 83, 83 a og 86, BEK nr. 1575 af 27. december 2014 

Forvaltningen indstiller, 

• at Udvalget for Social Omsorg sender det fremlagte udkast til kvalitetsstandarder i 
høring ved Seniorråd, og 

• at høringssvarene indgår i kommunalbestyrelsens behandling af kvalitetsstandarderne 
den 27. november 2024. 

Beslutning 

Udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at udkast til kvalitetsstandarder godkendes. 

Seniorrådets høringssvar indgår i behandlingen af sagen.  

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 

Bilag 

• Bilag 1 - Forebyggende hjemmebesøg 
• Bilag 2 - Rehabiliteringsforløb og Hjemmehjælp 
• Bilag 3 - Madservice 
• Bilag 4 - Genoptræning og vedligeholdelsestræning.docx 

  

file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_1_Bilag_1__Forebyggende_hjemmebesoeg.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_2_Bilag_2__Rehabiliteringsforloeb_og_Hjemmehjaelp.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_3_Bilag_3__Madservice.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_4_Bilag_4__Genoptraening_og_vedligeholdelsestraeningdocx.pdf
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00.00.00-P35-31-24 

97.        Overblik over budgetrealisering 

Beslutningstema 

Udvalget orienteres om planen for budgetrealisering af det vedtagne Budget 2025. 

Sagsfremstilling 

En samlet kommunalbestyrelse bestående af Danmarksdemokraterne, Dansk Folkeparti, 

Konservative Folkeparti, Kristendemokraterne, Moderaterne, Socialdemokratiet, Socialistisk 

Folkeparti og Venstre har indgået budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetårene 2025 

& 2026 og overslagsårene 2027 – 2028.  

 

Med aftalen sikrer partierne, at der er skabt rum til både velfærd og fortsat vækst og udvikling 

i Hedensted Kommune i de kommende år. 

 

Som noget helt ekstraordinært er aftalen toårig. Det sker fordi det kommunale råderum 

svinger betydeligt i de kommende år. Ved at indgå et toårigt budget kan disse udsving sikres 

kerneområderne tid og stabilitet til at arbejde med indsatser og udvikling. 

 

Budgetaftalen indeholder både budgetændringer og en række beslutninger, hvor 

forligspartierne er enige om at prioritere en retning inden for den eksisterende økonomiske 

ramme.  

 

Udenfor budgetaftalen er der oversendte politiske sager samt strategiske budgetudfordringer, 

som det ikke er lykkedes at finde budget til i budgetaftalen. Disse sager bliver fulgt i den 

almindelige økonomiske budgetopfølgning i de kommende år. 

 

For at sikre gennemsigtighed og opfølgning på alle typer tiltag, er der lavet et årshjul med en 

toårig plan for budgetrealisering. Med planen vil der blive fulgt op på budgetrealisering i de 

politiske udvalg i maj og september i både 2025 og 2026. 

 

Formålet med at fastsætte planen for budgetrealisering er at sikre, at tiltagene realiseres som 

tiltænkt, at udvalget får indsigt i udmøntningen samt at udvalget sikrer sammenhæng mellem 

denne byrådsperiode og den næste. Udvalgene har en stående opgave med at tilsikre, at der 

er sammenhæng i budgetforudsætninger, budgettiltag og de til rådighed stående midler.  

Forvaltningen indstiller, 

at planen for budgetrealisering drøftes og tages til efterretning. 

Beslutning 

Planen for budgetrealisering blev drøftet og orienteringen taget til efterretning. 

 



 

Hedensted Kommune  

Udvalget for Social Omsorg 2022-2025  

Mødedato:  

4. november 

2024 

Formand:  

Hans Kristian Skibby 

Sidetal:  

9 

 
Fraværende: Jeppe Mouritsen 

Bilag 

• Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf 
• Opfølgning på budget tiltag Social Omsorg 

  

file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_97_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_97_Bilag_2_Opfoelgning_paa_budget_tiltag_Social_Omsorg.pdf
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00.00.00-A00-23-23 

98.        Orientering  

Beslutningstema 

Orientering:  

• Status på Sundhedsreformen v/Christina Bjerking 

• Status på Ældreloven v/Christina Bjerking 

Beslutning 

Orienteringen taget til efterretning. 

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 
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00.00.00-A00-23-23 

99.        Udvalgets deltagelse i konferencer, arrangementer 

mv. 

Beslutningstema 

Der skal tages stilling til Udvalgets deltagelse i arrangementer, konferencer, møder mv. 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at såfremt der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse 

af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til konferencer, 

kurser og møder mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets deltagelse have 

været optaget og godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i 

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser). 

 

Der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter 

forbundet med et fysisk handicap jævnfør Kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til 

følgende arrangementer; 

Lovgrundlag 

Kommunalbestyrelsens retningslinier for vederlag og godtgørelser. 

Forvaltningen indstiller, 

at der gives kørsel samt godtgørelse af dokumenterede nødvendige udgifter forbundet med et 

fysisk handicap, til de i sagsfremstillingen nævnte arrangementer. 

Beslutning 

Ingen bemærkninger. 

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 
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00.00.00-A00-23-23 

100.        Kommende punkter 

Beslutningstema 

Kommende punkter:  

• Fokuspunkt: Økonomistyring skal understøtte målsætninger i Social Omsorg 

• Velfærdsteknokogi som politisk fokuspunkt 
• Bevare nogle af de skærmede enheder  

Beslutning 

Taget til efterretning. 

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 
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00.00.00-A00-23-23 

101.        Digital godkendelse af referat 

Beslutningstema 

Referatet godkendes digitalt.  

Beslutning 

Godkendt. 

 

Fraværende: Jeppe Mouritsen 

  

 

 

 

 

 

Bilag 

• 2023 Afrapportering på Kommunalbestyrelsens strategi.pdf 
• 2024 Tillægsprodukt til afrapportering.pdf 
• Emner til afrapportering af Kommunalbestyrelsens strategi 
• Oplæg angående afrapportering af kommunalbestyrelsens strategi 
• Projektbeskrivelse for Ændret serviceniveau på servicelovens §§ 103 og 104 
• Bilag 1 - Forebyggende hjemmebesøg 
• Bilag 2 - Rehabiliteringsforløb og Hjemmehjælp 
• Bilag 3 - Madservice 
• Bilag 4 - Genoptræning og vedligeholdelsestræning.docx 

• Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf 
• Opfølgning på budget tiltag Social Omsorg 

file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_1_2023_Afrapportering_paa_Kommunalbestyrelsens_strategipdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_2_2024_Tillaegsprodukt_til_afrapporteringpdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_3_Emner_til_afrapportering_af_Kommunalbestyrelsens_strategi.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_94_Bilag_4_Oplaeg_angaaende_afrapportering_af_kommunalbestyrelsens_strategi.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_95_Bilag_1_Projektbeskrivelse_for_Aendret_serviceniveau_paa_servicelovens__103_og_104.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_1_Bilag_1__Forebyggende_hjemmebesoeg.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_2_Bilag_2__Rehabiliteringsforloeb_og_Hjemmehjaelp.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_3_Bilag_3__Madservice.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_96_Bilag_4_Bilag_4__Genoptraening_og_vedligeholdelsestraeningdocx.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_97_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf
file:///C:/Users/jane3005/AppData/Local/SBSYSNetDrift/tmp/Jane3005/Dagsorden/Bilag/Punkt_97_Bilag_2_Opfoelgning_paa_budget_tiltag_Social_Omsorg.pdf

