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27.00.00-A00-10-23
48. Strategifor velfaerdsteknologi

Beslutningstema

Udvalget for Beskaeftigelse, Social Omsorg og Laering skal tage stilling til udkastet for Strategi
for velfeerdsteknologi med henblik p& endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 28.
august 2024.

@konomi

@konomien til nye tiltag og teknologier afholdes indenfor de respektive kerneomrdders budget.
Der koordineres og investeres pa tveers for at reducere udgifterne.

Historik

Direktionen har drgftet idéer og det farste udkast til strategien samt fungeret som
styregruppe.

Sagsfremstilling

Formdlet med strategien for velfeerdsteknologi er at fastleegge de overordnede rammer og
retning for arbejdet med velfaerdsteknologi i perioden 2024-2028. Strategien sigter mod
"Forpligtende fzellesskaber” pa tvaers af kommunen samt optimal udnyttelse af kompetencer
og ressourcer pa velfaerdsomrdderne. Desuden er malet at styrke "Vaekst i balance", som er et
centralt fokus i Kommunalbestyrelsens strategi - Sammen om Hedenstederne, ved at gge
borgeres mestring af eget liv og frigive medarbejderes tid. Dette skal ogsa adressere de
fremtidige udfordringer med at rekruttere og tilknytte kvalificeret arbejdskraft, ved at fokusere
pd implementeringen af velfzerdsteknologiske Igsninger i hverdagen. Heri ligger ogsé, at
teknologi kan skabe et bedre arbejdsmiljg for medarbejderne.

Strategien er udviklet pa baggrund af input, idéer og viden fra en bredt sammensat
arbejdsgruppe, der repressenterer forskellige velfeerdsomrader i Hedensted Kommune.
Arbejdsgruppen bestdr primeert af medarbejdere med taet kontakt til borgerne i kommunen,
hvilket bidrager til, at strategien er baseret pa erfaringer fra ansatte, der er bekendt med
udfordringerne og mulighederne ved anvendelsen af velfeerdsteknologi.

Udkastet sendes til politisk behandling i Udvalget for Beskaeftigelse den 28. maj 2024 samt
Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Laering den 3. juni 2024. Udkast til strategien for
velfaerdsteknologi — Sammen tgr vi teknologi er vedlagt som bilag.

2. behandling af strategien med henblik pa8 godkendelse af strategien sker i Udvalget for Social
Omsorg og Udvalget for Leering den 12. august 2024 og Udvalget for Beskaeftigelse den 13.
august 2024. Efterfglgende sendes strategien til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen
den 28. august 2024.



Hedensted Kommune Madedato: Formand: Sidetal: 5
Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 3. juni 2024 Hans Kristian Skibby

Kommunikation

Sagen sendes til hgring i Seniorrddet den 10. juni og til skriftlig hgring i Handicapradet den 6. -
14. juni.

Forvaltningen indstiller,

at Udvalget for Beskaeftigelse, Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Laering drgfter
udkastet og sender det til hgring i Seniorradet og Handicapradet.

Beslutning
Udvalget drgftede strategien og glaeder sig over det gode samarbejde pd teknologiomradet.
Bilag

¢ Sammen tgr vi teknologi!



Bilag/Punkt_48_Bilag_1_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
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27.00.00-P05-3-24

49. oOkonomiske konsekvenser af udviklingen pa
demensomradet

Beslutningstema

Orientering om konsekvenserne af udviklingen pd demensomrddet og indstiling om, at sagen
oversendes til budgetforhandlingerne.

@konomi
I finansieringen af Keerminde er der indregnet et belgb p& kr. 6,1 mio. fra 2026.

Konsekvensen af situationen som beskrevet i naervaerende sagsfremstilling er, at der er behov
for at udskyde den planlagte besparelse til 2027 og samtidig reducere besparelsen fra kr. 6,1
mio. til kr. 3. mio.

Det betyder, at der er behov for en budgettilfgrsel pa kr. 6,1 mio. i 2026 og 3 mio. i 2027 i
drene frem.

Der er ingen budgetudfordringer i denne sammenhang i 2025, men da udfordringen vedrgrer
overslagsadrene indstiller forvaltningen til, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne,
ligesom udfordringen ogsa fremgar af sagen vedrgrende de strategiske budgetudfordringer,
som udvalget orienteres om pa mgdet den 3. juni.

@konomi har ikke yderligere bemeerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

I forbindelse med budget 2024 og etableringen af demensplejehjemmet Kaerminde blev det
besluttet at omlaeagge de nuvaerende skaermede enheder til almindelige plejeboliger. Midlerne
fra driften af de skeermede enheder blev indregnet i finansieringen af Keerminde fra 2026.

Forvaltningen vurderer, at det ikke er realistisk at afvikle de skaermede enheder i det tempo
den gkonomiske plan forudsaetter. Samtidig er det i forbindelse med etableringen af Kaerminde
blevet klart, at der fremadrettet ogsd er behov for at tilbyde plejeboliger til borgere med
demens pa kommunens somatiske plejehjem, hvorfor forvaltningen vurderer, at der ogsd
fremadrettet er behov for de skaermede enheder i et eller andet omfang og i en eller anden
form.

I den forbindelse har forvaltningen igangsat et arbejde med det formdl at afdaekke, hvordan vi
dels kan styrke kompetencer og rammevilkar for arbejdet med borgere med demens,
organisere den konsultative indsats fra Demenscentret og samtidig sikre den mest optimale
kapacitetsudnyttelse pd en faglig og gkonomisk bazeredygtig made.
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Udvalget for Social omsorg fik den 6. maj 2024 en orientering om arbejdet med at sikre hgj
kvalitet i indsatserne overfor borgere med demens og havde efterfglgende en temadrgftelse
om emnet. Desuden blev udvalget orienteret om, at forvaltningen pa mgdet i juni vil
fremlaagge en sag til belysning af de gkonomiske konsekvenser af ovenstdende.

Sagsfremstilling

Ved etableringen af Keerminde var det forvaltningens vurdering, at kapaciteten pd Kaerminde
kunne daekke behovet for plejeboliger til borgere med demens, og at det derfor gav mening at
omlaegge pladserne pa de skeermede enheder i takt med, at disse blev tomme.

Udviklingen i antallet af borgere med demens der sgger plejebolig ggr, at forvaltningen ikke
leengere vurderer, at dette er realistisk. Der er behov for at kunne tilbyde plejeboliger til
borgere med demens i et omfang, der raekker udover kapaciteten pd Kaerminde, ligesom der
ogsa fremadrettet vil vaere borgere i stigende omfang, der har demensrelaterede udfordringer,
der dog godt kan handteres pd et almindeligt plejehjem givet, at de forngdne kompetencer,
rammer og ressourcer er til stede.

Forvaltningen indstiller,

e at udvalget for Social Omsorg tager orienteringen til efterretning.
e at sagen oversendes til de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning

Udvalget besluttede, at sagen oversendes til budgetforhandlinger med gkonomibeskrivelse.
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00.00.00-P35-21-24
50. Budgetopfglgning
Beslutningstema

Hvert &r udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfglgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat. Ved
budgetopfelgningerne kan budgettet rettes til, s@ det er i overensstemmelse med ny lovgivning
eller eendret efterspgrgsel pd overfgrselsudgifter. Det kan isaer vaere ngdvendigt at tilrette
budgetter efter midtvejsreguleringen fra staten. For alle andre afvigelser fra budgettet geelder
rammestyringens principper om, at overskridelser skal finansieres inden for udvalgets ramme

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de vaesentligste opmeerksomhedspunkter i
budgetopfalgningen.

Samlet resultat.

Ukraine relaterede udgifter er ikke opgjort saerskilt i arets budgetopfglgning, da der ikke
forventes nogen saerskilt refusionsmulighed for udgifterne i ar. Udgifterne er medregnet i
budgetopfaglgningen for alle udvalg.

@konomiudvalget forventer at bruge 1,3 mio. kr. mere end budgetteret.

I forbindelse med budgetlaegningen af 2023, blev der under @PI afsat et budget i 2024 til
handleplanen for Social Omsorg. Social Omsorg forventer at fa brug for hele belgbet. Belgbet i
2024 er endnu ikke formelt bevilget til Social Omsorg, men det forventes at ske i Igbet af aret.

For budget 2024, er der puljer under Kommunaldirektgren pa:
e Konkurrenceudseettelse: 3,3 mio. kr.
e Puljer i hele organisationen: 1,0 mio. kr.
e Naturlig afgang og timereduktion: 0,6 mio. kr.
Puljerne pa samlet 4,9 mio. kr. forventes at blive handteret ved efterdrets budgetopfalgning.

Politik og Udvikling forventer samlet et mindreforbrug p& 2,0 mio. kr. fra budget til valg og
engangsmidler i Data og Analyse.
P& gvrige omrader forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Udvalget for Laering forventer at bruge 21,0 mio. kr. mindre end budgetteret.

Bgrn og Familier forventer et merforbrug 9,0 mio. kr., som skyldes stigning i antallet af
anbringelser

Skoleomradet forventer et merforbrug pa 3,0 mio. kr. som fglge af segregering. Der arbejdes
lgbende med de gkonomiske og faglige hensyn med afsaet i balanceplanen for skoleomradet.
Derudover forventes skoleomradet at balancere. Denne forventning er belagt med usikkerhed
som fglge af den gkonomiske tilbageholdenhed, der blev udvist i 2023.

De gvrige decentrale enheder forventer et mindreforbrug 8,0 mio. kr. pa driftsenhederne
Bakkevej, Tandplejen, daginstitutioner, TCLT samt Ungdomsskolen.
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P& de gvrige centrale puljer forventes et mindreforbrug pa 25,0 mio. kr. Puljerne bestar bl.a.
af reguleringspuljen og prioriteringspuljerne., som anvendes Igbende til for eksempel
uddannelse, nye bgrn i dagtilbud, vedligehold og andre uforudsete decentrale udgifter.

Udvalget for Beskaftigelse forventer at bruge 1,0 mio. kr. mindre end budgetteret.
Der forventes faerre udgifter til lgntilskud, integration, sygedagpenge, fleksjob og
ledighedsydelser fori alt 14,0 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til FGU, jobafklaring,
kontanthjaelp og forsikrede ledige at overstige budgettet med 13,0 mio. kr.

Den samlede resultat for socialpsykiatrien og rusmiddelcenter er pa nul i 2024.

Det forventes isoleret set, at udgiften til forsorgshjem giver en merudgift p&d 4,0 mio. kr. i
2024. Dette daekkes ind i 2024 via overfgrt mindreforbrug fra 2023 i Rusmiddelcentret og
Socialpsykiatrien, samt forventet mindreforbrug i Socialpsykiatrien i 2024.

Der ggres opmeerksom pa, at fra 2023 til 2024 er der overfgrt 3,0 mio. i mindreforbrug samlet
set i Rusmiddelcentret og socialpsykiatrien. Dette er engangsmidler, som i 2024 taenkes
anvendt til det betydelige hul, der pd grund af loveendringer er opstdet vedrgrende
forsorgshjem § 110. Forsorgshjemmene giver sdledes en strategisk budgetudfordring efter
2024.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 1,0 mio. kr. mere end budgetteret .
Staben sparer op til indkgb af ny IT i 2025, og forventer derfor et mindreforbrug p& 3,0 mio.
kr. i ar.

Voksenhandicap er under pres ligesom tendensen er pa landsplan, og handleplanen er derfor
udfordret. Presset skyldes et stigende antal dyre borgere i eksterne botilbud. Merforbruget
forventes i ar at blive pa 32 mio. kr., men det deekkes delvist af ggede refusioner pa 9,0 mio.
kr. og overfgrsel af 22,0 mio. kr. fra handleplanen.

P& den kommunale medfinansiering og seldreboliger forventes et merforbrug pa 3,0 mio. kr.

Udvalget for Fallesskab forventer at bruge 7,0 mio. kr. mere end budgetteret.
Merforbruget skyldes primaert forsinkede besparelser pa projektet ‘Kloge m2’, hvor der
mangler salgsindtaegter og driftsbesparelser for 11,0 mio. kr. Belgbet er inklusiv overfgrsel af
ikke-realiserede besparelser pd 6,0 mio. kr. fra 2021 - 2023. Der forventes salg af bygninger
for 5,5 mio. kr. i 2024, og etableringsudgifter pa 4,5 mio. kr. i realiseringen af Taettere
sammen’. Derfor er der kun 1,0 mio. kr. til 'Kloge m2’ i 2024, hvilket giver et samlet forventet
merforbrug pa 10,0 mio. kr. Flere af Kapacitetsudvalgets anbefalinger kan fgrst realiseres i de
kommende regnskabsar.

Puljen til udvendig bygningsvedligehold og tekniske installationer i Ejendomme & Service eri
ar 6,0 mio. kr. mindre end normalt. Der forventes et merforbrug p& 2,0 mio. kr. Det skyldes
blandt andet to tidligere ikke planlagte vedligehold ved Tgrring Camping og asbestsanering pa
Stjernevejskolen. Herudover forventes et merforbrug pd 1,0 mio. kr. pa den kollektive trafik.
P& Kultur & Fritid og landdistrikter forventes et samlet mindreforbrug p& 6,0 mio. kr., da nogle
afsatte puljemidler bevilges i 2024, men bliver fgrst udbetalt i arene efter, ndr projekterne er
afsluttede. Det geelder eksempelvis midler fra LUP-puljen, udviklingspuljen med videre.

Udvalget for Teknik og Miljg forventer at bruge 5,0 mio. kr. mere end budgetteret.
Ved udgangen af marts er budgettet til vintervedligehold overskredet med 1,0 mio. kr. Der
skgnnes et merforbrug for dret pa mindst 3,5 mio. kr.
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Der forventes en merudgift pa ca. 1,5 mio. kr. pa forsyningsomradet. Det skyldes blandt andet
merudgifter for henteordningen vedrgrende affaldsomradet.
@vrige midler pa udvalgets omrade forventes at balancere.

Udvalget for Vakst og Klima forventer at bruge 0,5 mio. kr. mere end budgetteret.
Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa vandlgbsvedligeholdelse som fglge af
ekstraordinzere undersggelser samt efterfglgende behov for oprensning.

Der forventes ingen stgrre mer- eller mindreforbrug for branding, erhverv eller turisme.

Anlzeg: Forvaltningen forventer at bruge 4,0 mindre end budgetteret.

Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anleegsarbejder, som udggr i alt 26,0 mio. kr.
Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgdede salgsindtaegter pd i alt 22,0 mio. kr.
Likviditet:

Likviditet udggr ultimo april 142,4 mio. kr., hvilket er 8,9 mio. kr. mere end ved udgangen af

marts maned. Likviditeten forventes at have en jeevn svag stigning resten af aret til et niveau
omkring 150,0 mio. kr.

Forvaltningen indstiller,

at budgetopfglgningen tages til efterretning.
Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

e 2024 Budgetopfglgning 1



Bilag/Punkt_50_Bilag_1_2024_Budgetopfoelgning_1.pdf
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00.00.00-P35-22-24
51. Borgerrddgiverens beretning 2023

Beslutningstema

Orientering om Borgerradgivernes beretning for funktionen i 2023.

@konomi

Hedensted Kommune fik i 2021 tilsagn om i alt 988.000 kr. fra Bolig- og Planstyrelsens
Demokratipulje til anseettelse af en borgerrddgiver pa deltid til udgangen af 2024.

I Igbet af 2022 besluttede Hedensted Kommune efter dialog med Bolig- og Planstyrelsen, og
en rekke @stjyske kommuner, i stedet at indtreede i en faelleskommunal ordning for
borgerrddgivere med virkning fra primo 2023, hvortil der er en udgift pa 420.000 kr. arligt i en
todrig periode.

P& nuvaerende tidspunkt er der ikke taget stilling til, hvorvidt borgerradgiverordningen skal
fortsaette efter, at forsggsperioden via Demokratipulje er ophgrt ved udgangen af 2024, og
dermed er der endvidere ikke taget stilling til finansiering af udgifterne, forbundet med en
fortsat deltagelse i den felleskommunale ordning. En fortsaettelse i den faelleskommunale
ordning, i den nuvaerende form, vil indebzere en &rlig udgift pd 420.000 kr.

Historik

Hedensted Kommune fik i 2021 tilsagn om i alt 988.000 kr. fra Bolig- og Planstyrelsens
Demokratipulje til ansaettelse af en borgerradgiver pa deltid.

I Igbet af 2022 beslutter Hedensted Kommune efter dialog med Bolig- og Planstyrelsen, og en
reekke gstjyske kommuner, i stedet at indtraede i en faelleskommunal ordning for
borgerradgivere med virkning fra primo 2023. Dette bl.a. med henblik pa at sikre et fagligt
feellesskab omkring opgaven samt sikre en tydelig uvildig r@dgivning af borgerne.

Sagsfremstilling

I 2023 har Hedensted Kommune derfor haft tilknyttet to borgerradgivere, som har haft
treeffetid to gange ugentligt i Isbet af aret, mandag og fredag pa radhuset i Hedensted.

Som led i borgerrddgivernes opgavevaretagelse udarbejdes der hvert 8r en sdkaldt beretning -
en arsrapport - over det foregdende ars aktiviteter.

Gennemgang af henvendelser
Borgerradgiverne har handteret i alt 115 konkrete henvendelser fra borgere i Igbet af 2023.
Det skal dog bemeerkes, at der i praksis har vaeret flere henvendelser, men at flere
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henvendelser om den samme sag registreres som en henvendelse. Se evt. metodeafsnittet i
bilag 1 i beretningen.

Henvendelserne kommer fra borgere som har haft bergring med forskellige dele af Hedensted
Kommune, men saerligt beskaeftigelses- og leeringsomrddet, som tegner sig for ca. en tredjedel
af henvendelserne hver.

Henvendelserne giver i langt stgrstedelen af tilfeeldene (75 sager) anledning til, at borgerne
modtager rdd og vejledning uden, at kommunens forvaltning bliver involveret.

Borgerne har i disse samtaler typisk fremfgrt sine synspunkter og/eller stillet spgrgsmal til en
given sagsbehandling eller afggrelse. Borgerradgiveren har herefter tilbudt borgeren en
uddybende forklaring pa sagsforlgbet, en generel information om lovgivningen eller en
orientering om, hvilken retning borgerens sag kunne formodes at udvikle sig i, hvorefter sagen
afsluttes i borgerrddgiverens regi.

@vrige sager har givet anledning til, at borgerradgiveren har kontaktet forvaltningen for at ga i
dialog om en konkret sag (9 sager) eller at borgerrddgiveren beder forvaltningen om at
forholde sig en konkret afggrelse (11 sager).

I disse sager, hvor forvaltningen har veaeret inddraget, skyldes henvendelsen typisk en eller
anden form for frustration, som kan have vidt forskellige arsager. Lige fra manglende svar
over personalets opfgrsel til spgrgsmal til sagsbehandlingen, men ogsa flere andre 3rsager.

Borgerne henvender sig som oftest ikke til borgerrddgiveren igen, efter afdelingen har
besvaret henvendelsen, hvilket borgerrddgiveren tager som et udtryk for, at borgeren er
tilfreds med svaret.

Omvendt kan der veere tilfeelde, hvor den enkelte afdelings svar giver anledning til at
borgerradgiveren stiller uddybende spgrgsmal.

Herefter er de fleste sager afsluttet i borgerrddgiverregi, fordi borgeren enten modtager en
uddybende forklaring pa fx en afggrelse eller invitation til yderligere dialog fra den afdeling
eller sagsbehandlinger, som er involveret i den konkrete sager.

Kun i en sag har borgerrddgiveren hjulpet borgeren med at formulere en skriftlig klage, mens
der to gange er ydet vejledning i forbindelse med fremsendelse af en ansggning.

Anbefalinger fra borgerrddgiverne
P& baggrund borgerradgivernes erfaringer kommer de ogsa med en reekke opfordringer, som
kan styrke sagsbehandlingen og dialogen med borgerne, herunder:

e At forvaltningerne fortsat er opmeerksomme pa vigtigheden i at besvare borgerens
henvendelser, og gerne fremsende en kvittering til borgeren for modtagelsen af deres
ansggninger, samt hvornar borgeren kan forvente svar eller afggrelse.

e At forvaltningerne fortsat er opmeerksom pa, saerligt i de komplekse og langstrakte
sagsforlgb, med jeevnhe mellemrum og gerne af egen drift at opdatere borgerne omkring
sagsforigbet.
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e At forvaltningerne har fokus pa retssikkerhedslovens bestemmelse om hurtig
sagsbehandling da de efter borgerradgiverens opfattelse er en af de vigtigste
retssikkerhedsgarantier for borgerne. Det er samtidig borgerrddgiverens erfaring at et
hgjnet fokus herpa ofte har en positiv effekt pd borgerens tillid og tilfredshed til
forvaltningen i almindelighed.

For uddybende og mere detaljeret beskrivelse og redeggrelser for henvendelser pa de enkelte
kerneomrader henvises til borgerradgivernes beretning, som er vedlagt som bilag.

Stillingtagen til fortsaettelse af ordningen
Som tidligere naevnt ophgrer den statslige finansiering, via Demokratipuljen, til Hedensted
Kommunes borgerradgiverfunktion, ved udgangen af 2024.

Samtidigt indebzerer aftalen med den feelleskommunale borgerrddgiverfunktion, at Hedensted
Kommune har et opsigelsesvarsel pa seks maneder, safremt det gnskes at udtraede af
ordningen, og opsigelsen gaelder fgrst pr. 1. januar det efterfglgende ar. Safremt aftalen
opsiges pr. 30. juni 2024, udtreeder Hedensted Kommune af ordningen pr. 1. januar 2025.
Safremt aftalen opsiges pr. fx 30. september 2024, udtrseder Hedensted Kommune fgrst pr. 1.
januar 2026.

Forvaltningen laegger pd den baggrund op til, at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvorvidt
Hedensted Kommune skal fortseette i ordningen
- 0g i sa fald at Kommunalbestyrelsen anviser finansiering af ordningen.

Forvaltningen indstiller,

« at udvalgene tager borgerrddgivernes beretning til efterretning,
e at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvorvidt borgerrddgiverfunktionen skal viderefgres
og i s fald anviser finansiering af ordningen.

Beslutning
Beretningen taget til efterretning.
Bilag

e Beretning Hedensted 2023-Opdateret.pdf



Bilag/Punkt_51_Bilag_1_Beretning_Hedensted_2023Opdateretpdf.pdf
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27.00.00-P00-8-24

52. Ny Rammeaftale og Tranaes Udvalgets
afrapportering

Beslutningstema
Orientering om Ny Rammeaftale og Tranaes Udvalgets afrapportering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om elementerne i Ny Rammeaftale og Transes Udvalgets
afrapportering.

Forvaltningen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

e Rammeaftale om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet
e Anbefalinger til en beeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pd socialomradet
e Sammen om Handicap - Prassentation



Bilag/Punkt_52_Bilag_1_Rammeaftale_om_en_langsigtet_og_baeredygtig_udvikling_af_handicapomraadet.pdf
Bilag/Punkt_52_Bilag_2_Anbefalinger_til_en_baeredygtig_faglig_og_oekonomisk_udvikling_paa_socialomraadet.pdf
Bilag/Punkt_52_Bilag_3_Sammen_om_Handicap__Praesentation.pdf

Hedensted Kommune Madedato: Formand: Sidetal:
Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 3. juni 2024 Hans Kristian Skibby 15

30.10.00-P17-1-24

53. Orienteringssag til midtjyske kommuner omkring
Kofoedsminde

Beslutningstema

Orientering om det pabegyndte arbejde med den fornyede centrale udmelding fra Social- og
Boligstyrelsen om fornyet behandling i kommunerne vedrgrende borgere med
udviklingshamning og dom placeret pd Kofoedsminde pa Lolland.

Historik

Social- og boligstyrelsen har den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr.
borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet
behandling i kommunerne. Styrelsen vurderer, at der er udfordringer p& det eksisterende
tilbud Kofoedsminde med de fysiske og faglige rammer ift. behov pa landsplan og at
forsyningen bgr sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark. Kommunerne skal praesentere
en feelles samlet Igsning til Styrelsen den 31. december 2024.

Kofoedsminde er en hgjtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingshamning og
dom, som har begdet personfarlig kriminalitet. Beboere pd Kofoedsminde er ikke fundet
strafegnede til at afsone deres dom i et almindeligt faengsel og derfor indskrives de pa
Kofoedsminde, som er et botilbud under Servicelovens § 108. Kofoedsminde erilighed med
feengsler forpligtigede til at modtage borgere, hvor domssystemet har fastlagt, at de skal
afsone pa stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser pa Kofoedsminde, og
derfor har Kofoedsminde Igbende matte udvide pd grund af modtagepligten. Gennem &rerne
har Styrelsen fulgt udviklingen p& Kofoedsminde. Styrelsen har fgrste gang i 2019 og igen i
2023 udtrykt bekymring for den faglige kvalitet og de fysiske rammer pa stedet, i lyset af de
meget komplekse borgere, der opholder sig der.

Sagsfremstilling

I 2019 bad Styrelsen med en Central Udmelding kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader)
om at forholde sig til udfordringerne p& Kofoedsminde. P3 davaerende tidspunkt meldte
kommunerne samstemmende tilbage til Styrelsen, at man havde tillid til Kofoedsmindes
hdndtering af opgaven, men KKR-omrdderne i Nord-, Midt- og Syddanmark pdpegede at givet,
at der var behov for et nyt tilbud, kunne det med fordel oprettes i Vestdanmark. I 2020 valgte
Socialministeriet at nedseette en tvaergdende arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andet
KL, som skulle drgfte nogle af de udfordringer, der findes pd Kofoedsminde blandt andet i
forhold til objektiv finansiering og kvalitet. Denne arbejdsgruppe har imidlertid ikke afsluttet sit
arbejde endnu.

Social- og Boligstyrelsens vurdering
I Styrelsen er man fortsat af den opfattelse, at der eksisterer problemstillinger pa
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Kofoedsminde, som pavirker malgruppen. Styrelsen har derfor den 22. november 2023
udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med udviklingshaeemning og dom til fornyet
behandling i kommunerne. Anmodningen bygger pa kommunalbestyrelsernes afrapportering
pad den Centrale Udmelding fra december 2020 samt status fra Kofoedsminde (januar 2023).

Styrelsen vurderer nu, at det er uhensigtsmaessigt med kun ét tilbud i landet, fordi det skaber
sa stor en volumen hos én leverandgr, at det blandt andet forvaerrer de i forvejen vanskelige
rekrutteringsvilkdr. Styrelsen tilkendegiver, at dette skal ses i sammenhaeng med, at borgere
der far en foranstaltningsdom, ofte har en kombination af en varigt nedsat psykisk
funktionsevne sammenholdt med andre komplekse problemstillinger, sdsom psykiske lidelser
og misbrug. At kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgijt specialiseret indsats stiller
saledes seerlige krav til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring,
normeringen pa tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers
funktionsniveau.

Styrelsen beder i den fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en
samlet koordineret Igsning vedrgrende dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal
placeres. Ligeledes beder Styrelsen kommunerne om at tilvejebringe en koordineret Igsning,
der bidrager til at sikre de faglige forhold, som malgruppen har behov for. Styrelsen beder
kommunerne om at beskrive en samlet Igsning for at etablere en sikret institution i
Vestdanmark. Styrelsen har jf. lov. om social service § 13 b, stk. 3 befgjelse til at udsende
Centrale Udmeldinger og i sidste ende give kommunerne driftspdlaeg i forhold til at oprette og
drive tilbud.

Det feelleskommunale perspektiv

Kommunerne har i regi af de fem KKR-omrader drgftet ovenstdende Centrale Udmelding med
Styrelsen flere gange, og KL har deltaget i mgderne. Kommunerne er under ét alle af den
opfattelse, at det er en omfangsrig opgave, bdde ressourcemaessigt, fagligt og gkonomisk,
som styrelsen her stiller kommunerne. Ligeledes har kommunerne fremfgrt over for Styrelsen,
at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som blandt andet viser
forbedringer mht. kapacitet og kvalitet.

Ligeledes har kommunerne fremfgrt over for Styrelsen, at Region Sjeelland har imgdekommet

stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pa Kofoedminde, savel som Socialtilsynet
lsbende har godkendt det faglige arbejde pd Kofoedsminde.

Det er pdpeget over for styrelsen flere gange, at kommunerne har sveert ved at realisere
lgsninger, der ikke indbefatter, at der tilvejebringes gkonomiske Igsninger sammen med
staten.

At Igse de udfordringer som Styrelsen fremfgrer omkring Kofoedsminde, er meget vanskeligt
for en kommune med de anlaegslofter og den anleegsramme kommunerne aktuelt er underlagt.
Kravene til en sikret institution, der skal rumme udviklingshaeemmede domfzaeldte borgere, er
meget store. Der arbejdes derfor pd at finde alternative Igsninger i et samarbejde pa tveers af
sektorer, potentielt med regionerne, potentielt med staten. Disse problemstillinger har
Styrelsen pa nuveerende tidspunkt ikke ville forholde sig til. Styrelsen fastholder, at
kommunerne skal tilvejebringe en koordineret lgsning pd problemstillingerne, der findes pa
Kofoedsminde. Kommunerne er blevet givet en frist til den 31. december 2024. Styrelsen har


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722
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tilkendegivet, at man er villig til, at kommunerne frembringer flere scenarier eller modeller til
Igsninger.

Proces omkring besvarelse af den fornyede behandling
Der er nedsat en falleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som gar i gang med
opgaven.

Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspalaeg fra styrelsen, men lovgivningen
tilskriver, at Styrelsen kan palaegge en kommunalbestyrelse eller et Regionsrad at etablere et
tilbud til malgruppen. Hvis et driftspdleeg realiseres, vil det pd sigt kunne resultere i forggede
udgifter for de 98 kommuner, da oprettelsen af et nyt tilbud i Vestdanmark vil vaere en
betydelig ekstraudgift, som Styrelsen palaagger kommunerne. Udgiften vil blandt andet daekke
over afskrivning p& anleeg, driftsudgifter, afskrivning pa tomme pladser pa Kofoedsminde mv.

Forvaltningen indstiller,

at de 98 kommuner orienteres om det pabegyndte arbejde med den fornyede centrale
udmelding. Kommunerne vil blive holdt Igbende orienteret via KKR.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.
Bilag

e Opdateret data og status Kofoedsminde - januar 2024
¢ Anmodning om fornyet behandling af central udmelding



Bilag/Punkt_53_Bilag_1_Opdateret_data_og_status_Kofoedsminde__januar_2024.pdf
Bilag/Punkt_53_Bilag_2_Anmodning_om_fornyet_behandling_af_central_udmelding.pdf
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27.48.04-K01-1-23
54. Handicapsagsbarometret 2023

Beslutningstema

Handicapsagsbarometret 2023 om ledsagelse efter servicelovens § 97.

Historik

I slutningen af 2021 blev der indgdet en 4-3rig politisk aftale om at styrke retssikkerheden pa
handicapomrddet - det vil Ankestyrelsen ggre ved, at gennemfgre en landsdaekkende maling
af juridisk sagsbehandlingskvalitet pd udvalgte bestemmelser pa voksen- og
bgrnehandicapomraddet.

Den landsaekkende maling kaldes Handicapsagsbarometret, fordi det Isbende fglger
kommunernes sagsbehandling pa handicapomrddet. Handicapsagsbarometret giver et aktuelt
billede af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet, pa tveers af alle landets kommuner,
pd en udvalgt bestemmelse i Serviceloven. De sager, der indgar i malingen, ma ikke tidligere
have vaeret paklaget til Ankestyrelsen.

I 2023 har bestemmelsen om ledsagelse til voksne efter Servicelovens § 97 veeret i fokus.

Den 26. april 2024 offentliggjorde Ankestyrelsen Handicapsagsbarometret for 2023 om
ledsagelse efter Servicelovens § 97.

Sagsfremstilling

Formalet med Handicapsagsbarometret er at give et overordnet og generaliserbart billede af
kvaliteten i sagsbehandlingen p& handicapomradet pa tvaers i landets kommuner. Resultatet i
Handicapsagsbarometret kan derimod ikke bruges til at beskrive sagsbehandlingskvaliteten pd
kommuneniveau.

Ankestyrelsen har alene foretaget en retlig prgvelse af de udvalgte afggrelser.

Det vil sige, at der males pa:
e Retlige mangler, f.eks. hjemmelsmangel, begrundelsesmangel, forkert vurdering og
manglende sagsoplysning (officialprincippet).
e Sagsbehandlingsregler, f.eks. klagevejledning, handleplaner, helhedsvurdering og
opfalgning.

Til brug for malingen indhentede Ankestyrelsen 385 sager fordelt pa de 98 kommuner. Fra
Hedensted Kommune blev der indhentet 5 sager.

Det fremgdr af Ankestyrelsens undersggelse, at der pa tveers af landets kommuner er fejl med
vaesentlig betydning for afggrelsens rigtighed i 47 procent af sagerne.
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Hvad betyder det for Hedensted Kommune

Den 3. maj 2024 modtog Hedensted Kommune de konkrete resultater for de sager, som
kommunen havde indsendt til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen anfgrer i fglgebrevet, at det ikke
er muligt at udtale sig generelt om kvaliteten af sagsbehandlingen pa omradet i kommunen
alene ud fra de sager, der er indsendt.

I 2023 oprettede Visitation Voksenhandicap 68 sager om ledsagelse efter Servicelovens § 97
og ingen sager blev paklaget. Ud af de 68 sager, har Ankestyrelsen bedt om at fa tilsendt 5
sager, der ikke var pdklaget.

Ankestyrelsen har her efter udtaget 4 af de indsendte sager til vurdering:

e I3 ud af de 4 sager, som er vurderet af Ankestyrelsen, er der ingen vasentlige eller
kun ganske f@ mangler. Ankestyrelsen vurderer, at sag nr. 1, 2 og 6 samlet set er i
overensstemmelse med regler og praksis og disse afggrelse ville vaere blevet
stadfaestet, hvis sagerne var paklaget.

e I1 ud af de 4 sager, som er vurderet af Ankestyrelsen, er der fundet vaesentlige
mangler. Ankestyrelsen vurderer, at sag nr. 3 ville vaere blevet hjemvist, hvis den var
blevet paklaget. Det kan oplyses, at sag nr. 3 er ved at blive revurderet og der
herunder vil blive lagt szerlig vaegt pa de punkter Ankestyrelsen har papeget.

Sag nr. 3 omhandler et delvist afslag begrundet i, at borgeren modtog stgtte til ledsagelse i
forbindelse med ophold i et bofzllesskab. Det kan oplyses, at Hedensted Kommune i
forbindelse med budget 2023-2026 sendrede praksis pa omradet for ledsagelse efter
Servicelovens § 97 for borgere i botilbud. Borgere, som tilhgrer mdlgruppen for ledsagelse
efter Servicelovens § 97, vil i dag kunne modtage ledsagelse efter § 97 i de fulde 15 timer om
maneden. Der vil ikke leengere blive modregnet med 7 timers paedagogisk ledsagelse til
fritidsaktiviteter.

Overordnede oplysninger om ledsagelse i Hedensted Kommune

¢ Hedensted Kommune har et stigende antal borgere, der modtager stgtte til ledsagelse
efter Servicelovens § 97. Se figur 1 i bilaget "Figuroversigt”.

e Hedensted Kommune hari 2022 behandlet 36 ansggninger om ledsagelse efter
Servicelovens § 97. Der er bevilget ledsagelse i 24 sager og givet afslag i 2 sager. I
2023 har Hedensted Kommune behandlet 68 ansggninger om ledsagelse efter
Servicelovens § 97. Der er bevilget ledsagelse i 31 sager og givet afslag i 3 sager.
Stigningen i 2023 kan skyldes reguleringen af timer pa baggrund af sendringen i
kvalitetsstandarderne. Se figur 2 i bilaget "Figuroversigt”.

o Ankestatistikken viser, at der senest er paklaget sager om ledsagelse efter
Servicelovens § 97 i 2021. Der blev her klaget over 2 afggrelser og begge afggrelser
blev stadfaestet i Ankestyrelsen. Der er ikke indgivet klager over afggrelser i 2022 eller i
2023. Se figur 3 i bilaget "Figuroversigt”.

Lovgrundlag

e Lov om social service, LBK nr. 67 af 22. januar 2024, § 97
e Lov om retssikkerhed, LBK nr. 261 af 13. marts 2024, § 79 a
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Forvaltningen indstiller,

at udvalget for Social Omsorg drgfter undersggelsens resultater i Handicapbarometeret 2023.
Kommunalbestyrelsen skal herefter behandle Ankestyrelsens undersggelse af kommunens
praksis.

Beslutning

Udvalget oversender sagen til Kommunalbestyrelsen efter drgftelse i udvalget for Social
Omsorg.

Bilag
e Orienteringsbrev_den 01.12.2022
e Indkaldelsesbrev fra Ankestyrelsen den 18.01.2023
e Handicapsagsbarometret 2023
e Resultater af Hedensted Kommunes sager - Fra Ankestyrelsen den 03.05.2024

Figuroversigt


Bilag/Punkt_54_Bilag_1_Orienteringsbrev_den_01122022.pdf
Bilag/Punkt_54_Bilag_2_Indkaldelsesbrev_fra_Ankestyrelsen_den_18012023.pdf
Bilag/Punkt_54_Bilag_3_Handicapsagsbarometret_2023.pdf
Bilag/Punkt_54_Bilag_4_Resultater_af_Hedensted_Kommunes_sager__Fra_Ankestyrelsen_den_03052024.pdf
Bilag/Punkt_54_Bilag_5_Figuroversigt.pdf
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15.00.00-A00-13-11
55. Virtuel bostgtte i Hedensted Kommune

Beslutningstema

Virtuel bostgtte - Hedensted Kommune.

@konomi

Ingen bemeerkninger.

Historik

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling
Virtuel bostgtte - Hedensted Kommune.

Baggrund

Oprettelsen af det nye virtuelle tilbud hviler pd kommunalbestyrelsens fzelles sigtepunkter:
e Forpligtigende Fallesskaber
e Vaekst i balance
e Smidige processer

Derudover er det et konkret bud p& udviklingen af tiltag,som skal understgtte visionerne i den
nye Ungestrategi 2023, Velfaerdsteknologistrategien samt de malssetninger, som er formuleret
i handleplanen Voksenhandicap Gentaenkt 2023-2026.

Fra Ungestrategien: Ungdomslivet er en fase i livet, hvor man er godt p3 vej til at skabe og
udforske sig selv, sin identitet og at traede de naeste skridt ind i nye fallesskaber som en del af
vejen til uddannelse og job. Dette uanset om de unge befinder sig et sted i ungdomslivet, hvor
de trives og er godt pa vej, eller om de star i en udsat position og pa kanten af fallesskabet og
har brug for stgtte og hjeelp til at komme videre.

Anbefalinger til en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling p& socialomradet peger blandt
andet pa en styrkelse af tidligt forebyggende indsatser. Dette ligger fint i trad med
Voksenhandicap Gentaenkts udviklingsinitiativer, hvis mal er at tilpasse en fleksibel

tilbbudsvifte, som alternativ til midlertidige og/eller laengerevarende botilbud.

Formal

Formalet med dette tilbud er, at understgtte at personer i social udsathed med psykiske
vanskeligheder eller nedsat funktionsevne kan gge eller fastholde s& stor grad af
selvstaendighed som muligt. Det erstatter ikke borgerens andre stgtteforanstaltninger men skal
ses som et supplement.
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Malgruppen
Indsatsen etableres og drives i et teet samarbejde mellem Bgrn & Familier, SocialPsykiatrien &
Rusmiddelcenteret, Ungeenheden og Voksenhandicap/Social Omsorg.

Ungeenheden

Malgruppen for Virtuel Bostgtte er de 15 - 30-arige, hvor der er behov for, at de kan tilbydes
ophold i en boform efter reglerne i Barnets Lov §§ 32 og 46 (forebyggende foranstaltning og
anbringelse pd eget vaerelse), Barnets Lov § 114 (eftervaern).

e Unge under 18 ar, der anbringes uden for hjemmet, og hvor det er forsvarligt, at de har
ophold i egen bolig.

e Unge mellem 18 og 23 &r, der er i malgruppen for eftervaern.

e Unge mellem 18 og 30 ar, der hidtil har haft ophold pa et midlertidigt botilbud og vil
kunne udskrives fra dette til egen bolig, hvis der er mulighed for kontakt til paadagogisk
stgttei hele dggnet.

e Unge der ellers ville vaeret blevet indskrevet i bade midlertidige og laengerevarende
botilbud (fokus her vil veere unge, som er pd vej i den gode overgang med let
stgttebehov, men hvor utrygheden fylder, og foreeldrene har varetaget mange af ADL-
opgaver nv.).

e Unge der ellers ville vaere teenkt ind i lzengerevarende botilbud med et meget lille
stgttebehov.

e Unge, der er boliglgse, og ellers ville have skulle have haft ophold pa et forsorgshjem.

e Unge, der bor i egen bolig og har kontakt til SocialPsykiatrien og har behov for nogen at
ringe til, nar det bliver for svaert.

Socialpsykiatrien & Rusmiddelcentret:

Tilbuddet vil sidelgbende kunne give stgtte til borgere, der har indsats fra SocialPsykiatrien og
Rusmiddelcentret, og som har behov for at kunne fa kontakt med en stgttepersoni
aftentimerne. Tilbuddet er her bl.a. rettet mod borgere, som nyligt er udskrevet eller med
henblik pa at forhindre indlaeggelse.

Bgrn & Familier:

Malgruppen for dette virtuelle tilbud er unge anbragt pd eget varelse under 18 &r iht Barnets
Lov § 32 og i opretholdt anbringelse/ungestgtte iht Barnets Lov § 120 til og med 22 &r.
Tilbuddet vil dertil kunne give unge anbragt i plejefamilier og pa bgrn- & ungehjem mulighed
for pa et tidligere tidspunkt i anbringelsen, at flyttei egen bolig med fortsat ungestgtte, ndr
den kan suppleres med tryghedsskabende kontaktmulighed i ydertimerne. Tilbuddet skal
ligeledes ses som et tilbud i udslusning fra anbringelsen

Voksenhandikap/Social Omsorg

Eksempler p& malgrupper hos Voksenhandicap/Social Omsorg:

Unge borgere med psykisk funktionsnedsaettelse som er forsinkede i deres udviklingsalder,
men har ressourcer til og en drgm om at kunne bo i egen bolig. Det bliver derfor et alternativ
til indskrivninger i hhv. § 107-malgruppe samt bofzellesskaber oprettet efter ABL § 105/SEL §
85. Herved kan vi traene udviklingspotentialet i de rigtige omgivelser fra start, samt hurtigere
kunne arbejde malrettet mod at borgeren inkluderes og far et feellesskab i sit lokalomrade.
Aflastning af hjemmeplejen og hjemmesygeplejen ved psykisk sdrbare personer som alternativ
til fysiske besgg.

Forebyggelse af indlaeggelser i psykiatrisk regi.
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Beskrivelse af Virtuel Bostgtte

Tilbuddet skal medvirke til at borgerne har en tryghed i at kunne snakke med en person i
ydertimerne, hvor andre tilbud er lukkede. Ved at tilbyde videosamtaler er det ogsd malet, at
oplevelsen af ensomhed reduceres. Der tilbydes ligeledes telefonsamtaler for de borgere, der
er mest trygge herved.

Alle parter arbejder med en rehabiliterende tilgang i hjeelpen. Malet er, at borger selv
varetager og traenes i at varetage det, som borgeren selv kan tage vare pa, og at behovet for
hjeelp og stgtte hele tiden gives ud fra tankegangen om, at vi skal udvikle eller vedligeholde
feerdigheder, saledes indsatsen er den mindst indgribende og fagligt forsvarlige indsats.

Det er vaesentligt at understrege, at der ikke er tale om en akut indsats, men en
tryghedsskabende foranstaltning, som kan stgtte borgeren i perioder, hvor borgerens gvrige
indsatser ikke leveres.

I tilfaelde af behov for andre (akutte) indsatser skal tilbuddet kunne aktivere eksisterende
akutte beredskaber, sdvel kommunalt som praehospitalt.

Endelig kan et virtuelt tilbud vaere relevant for borgere, som hjemtages fra botilbud, og som
har behov for en kommunalt forankret tryghedsskabende indsats.

Det betyder konkret, at SocialPsykiatriens nuvaerende og kendte aftentelefon vil blive
integreret i tilbbuddet, og der kan hentes erfaringer herfra til den konkrete organisering og
opgavelgsning (bade gode som mindre gode erfaringer, vi gnsker at undgd fremadrettet).

Tilbuddet om virtuel bostgtte for unge mellem 15 og 30 ar, vil kunne etableres som en del af
et matrikellgst tilbud og som en del af den samlede og helhedsorienterede ungeindsats i
Hedensted Kommune.

Tilbuddet skal indeholde mulighed for stgtte gennem hele dggnet til de unge. De unge skal
saledes her kunne komme i kontakt med en medarbejder i alle dggnets timer. Kontakten vil
primeert veere virtuel, men hvis der viser sig at vaere behov for yderligere hjeelp til den unge,
vil en medarbejder kunne tage ud til vedkommende.

Der er saledes erfaring for, at det er vigtigt for unge, der ikke kan bo hjemme, at forblive i
lokalomradet, sd de kan fortsaette i fx det allerede eksisterende uddannelsestilbud og
fritidstilbud og bevare netveaerket blandt venner og kammerater. Med virtuel bostgtte vil
indsatsen kunne vaere en meget lidt indgribende foranstaltning i den unges liv, hvilket i ethvert
tilfeelde ma tilstraebes.

De unge vil via den virtuelle bostgtte altid kunne f& vejledning og rddgivning - eller bare en
uformel snak. Der er sdledes for de unge altid mulighed for kontakt til en voksen - ogsa om
natten og i weekenden.

Det samme gzelder for unge, der hidtil har haft ophold pa et midlertidigt eller laengerevarende
botilbud eller ville veere blevet indskrevet i et sddant, unge der ellers ville vaere tzenkt ind i
leengerevarende botilbud med et meget lille stgttebehov, unge der ellers ville skulle have haft
ophold pa et forsorgshjem, eller unge der bor i egen bolig og har kontakt til SocialPsykiatrien
og har behov for nogen at ringe til, nar det bliver for svaert.

Feelles fagligt mindset

Forelgbige erfaringer, fra de kommuner som er laengst med en fuldstaendig omleegning til
recovery-orienteret rehabilitering, indikerer, at tilgangen har positive effekter. Personer i social
udsathed, med psykiske vanskeligheder eller nedsat funktionsevne har opndet en gget grad af
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selvstaendighed. Dertil kommer gkonomiske gevinster, hvis borgerne far behov for mindre
indgribende og omkostningstunge indsatser (PwC 2023, Social- og Boligstyrelsen 2024b)
(Anbefalinger til en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa socialomradet, 2024).

Vi leener os derfor op ad de omdrejningspunkter, som danner udgangspunktet i den Recovery-
orienterede rehabilitering.
Der er fokus pa borgerens potentiale som afseet for indsatsen.

e Borgerens egne mal er styrende for indsatsen, og borgerens motivation er en vassentlig
drivkraeft.

e Borgerens mal tilretteleegges med udgangspunkt i borgerens ressourcer og potentiale
og i dialog mellem borger og relevante fagpersoner.

e Det styrende for indsatsen er borgerens behov for at realisere sine mal, og borgeren
har et ansvar for at deltage aktivt i indsatsen, sa vidt borgerens funktionsevne muligggr
dette.

Organisering

Organisatorisk refererer Virtuel bostgtte til de fire chefer for Bgrn & Familier, SocialPsykiatrien
& Rusmiddelcenteret, Voksenhandikap/Social Omsorg og Ungeenheden.

Den daglige drift varetages af aften- og nattevagteri de eksisterende kommunale botilbud.
Den gkonomiske udgift for indsatsen ift. Ignninger forventes at blive ca. et drsvaerk plus
driftsomkostninger til skeermlgsningen og vedligehold heraf. Der kan forekomme
engangsudgifter til indkgb af ngdvendigt udstyr herunder software og devices til brug for
personalet.

Forvaltningen indstiller, 28. maj 2024, pkt. 62:
at Udvalget beslutter, om sagen skal oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-205, 28. maj 2024, pkt. 62:

Udvalget besluttede, at sagen oversendes til budgetforhandlinger med gkonomibeskrivelser og
malgruppe vurderinger.

Forvaltningen indstiller,
at Udvalget beslutter, om sagen skal oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning

Udvalget besluttede at oversende sagen til budgetforhandlingerne med gkonomibeskrivelse og
malgruppevurdering.

Bilag

e Virtuel bostgtte - PowerPoint



Bilag/Punkt_55_Bilag_1_Virtuel_bostoette__PowerPoint.pdf
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00.00.00-A00-23-23
56. Orientering

Beslutningstema

Orientering:
e Ny tildelingsmodel for hjemmeplejen og sygeplejen.
e PBrugertilfredshedsundersggelse 2024.
e Dialogmgde med OmradeMED den 16. september 2024.

Beslutning

Ny tildelingsmodel for hjemmeplejen og sygeplejen
Orienteringen er udskudt til nseste udvalgsmgde.

Brugertilfredshedsundersggelse 2024

I efteraret 2024 gennemfgres en tilfredshedsundersggelse for brugerne pa plejehjem og i
hjemmeplejen. I efterdret 2024 vil Udvalget ligeledes blive preesenteret for en national
brugertilfredshedsundersggelse vedrgrende genoptreening, hvor alle landets kommuner indgar.

Dialogmgde med OmradeMED den 16. september 2024
P& det kommende dialogmgde drgftes emner som OmradeMED har valgt. Drgftelsen vil ske i
grupper med bdde politikere, tillidsvalgte, ledere og chefer.
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00.00.00-A00-23-23

57. Udvalgets deltagelsei konferencer, arrangementer
mv.
Beslutningstema

Der skal tages stilling til Udvalgets deltagelse i arrangementer, konferencer, mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at safremt der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse
af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til konferencer,
kurser og mgder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets deltagelse have
vaeret optaget og godkendt som et punkt pd udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser).

Der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til

fglgende arrangementer;
Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsens retningslinier for vederlag og godtggrelser.

Forvaltningen indstiller,

at der gives kgrsel samt godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med et
fysisk handicap, til de i sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Beslutning
Udvalget inviteres til borgerradsmgde pa Hedensted radhus den 22. august kl. 18.30.

Skeervebo i Lgsning holder 25 8rs jubileeum den 8. juni pd Skaervbo. Simon Bendfeld og Viggo
Kjeer Poulsen deltager. Hanne Grangaard deltager muligvis.
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00.00.00-A00-23-23
58. Kommende punkter

Beslutningstema

Evaluering af projekt Udvikling af Handicapomradet pa Social Omsorg
Velfaerdsteknologi strategi

Magtanvendelser 2023

Godkendelse af fritvalgsleverandgr

Behandling af Danmarkskortet

Lokal plejehjem

Beslutning

Godkendt.

00.30.04-S00-6-23

59. Lukket punkt: Indledende drgftelser budget
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00.00.00-A00-23-23
60. Digital godkendelse af referat

Beslutningstema

Referatet godkendes digitalt.

Beslutning
Godkendt.
Bilag
¢ Sammen tgr vi teknologi!
e 2024 Budgetopfglgning 1
e Beretning Hedensted 2023-Opdateret.pdf
e Rammeaftale om en langsigtet og beeredygtig udvikling af handicapomradet
e Anbefalinger til en beeredygtig faglig og gkonomisk udvikling p& socialomradet
e Sammen om Handicap - Praesentation
e Opdateret data og status Kofoedsminde - januar 2024

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Orienteringsbrev _den 01.12.2022

Indkaldelsesbrev fra Ankestyrelsen den 18.01.2023

Handicapsagsbarometret 2023

Resultater af Hedensted Kommunes sager - Fra Ankestyrelsen den 03.05.2024

Figuroversigt
Virtuel bostgtte - PowerPoint

Sidetal:
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