Hedensted Kommune

Udvalget for Social Omsorg 2022-2025

Referat
Mgdedato: 2. september 2024
Mgdetidspunkt: Kl. 16:00
Mgdested: Hedensted Radhus, mgdelokale 5

Deltagere: Jeppe Mouritsen, Hans Kristian Skibby, Hanne Grangaard,
Simon Bendfeldt, Viggo Kjaer Poulsen

Fravaerende:

Bemaerkninger:

Inviterede

Klokken 13.30-14.30 - Hedensted Radhus, Mgdelokale 3 og 4
Dialogmgde med Handicapradet

Klokken 14.45-15.45 - Hedensted Radhus, Mgdelokale 3 og 4
Dialogmgde med Seniorradet

Mgdet sluttede klokken 16.45
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00.15.00-P35-3-23
72. Dialogmgde med Handicapradet

Beslutningstema

Dialogmgde mellem Udvalget for Social Omsorg og Handicapradet.

Historik

Udvalget for Social Omsorg mgdes fast to gange arligt for en Igbende dialog med
Handicapradet.

Sagsfremstilling
Der er afsat 1 time til dialogmgdet, kl. 13.30 - 14.30.
Handicapradet foreslar fglgende emner til drgftelse pa mgdet:

1. Drgftelse af deltagerkreds til dialogmgderne med Udvalget for Social Omsorg
Handicapradet har et gnske om, at Udvalget for Laering eller repraesentanter herfor
fremadrettet inviteres med til dialogmgderne.

Som det er i dag, er det primaert voksenhandicapomradet dialogmgderne vedrgrer.
Handicaprddet synes, at det giver rigtig god mening hvis bade Udvalget for Social Omsorg og
Udvalget for Leering eller repraesentanter herfor fremadrettet deltager og involveres i et fzlles
dialogmgde. Dette blandt andet for at inspirere hinanden og have fokus pa koblingen mellem
bgrn-, unge- og voksenhandicap b&de indsatsmaessigt og gkonomisk.

Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Leering eller repraesentanter herfor kan deltage
sammen pa de 2 arlige dialogmgder. Alternativt kan Udvalget for Social Omsorg deltage pa det
ene dialogmgde og Udvalget for Laering pa det andet dialogmgde.

Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Leaering holder mgde om mandagen, sa rent
praktisk vil det kunne lade sig ggre at holde et faellesmgde.

Safremt forslaget vedtages skal formen aftales. Handicapradet foreslar, at det er med virkning
fra 2025 og der afsaettes yderligere tid til mgderne.

2. Tilbagemelding p3 Handicapradets hgringssvar til Udkast til Strategi for
velfaerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi’

Kommunalbestyrelsen tager stilling til godkendelse af Udkast til Strategi for velfeerdsteknologi
den 28. august 2024.

Udkast Strategi for Velfaerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi' samt hgringssvaret
er vedlagt som bilag.

3. Offentlige toiletter til og for alle — anlaegsgnske
Bilag vedlagt.
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4. Invitation fra Danske Handicaporganisationer(DH) til temaaften: Hvor gar det
galt? Og hvad kan vi borgere gore for at det ikke sker, den 10. september kl. 17-20,
Horsens

Invitation vedlagt.

Forvaltningen indstiller,
at dialogen tages til efterretning.
Beslutning

1. Drgftelse af deltagerkreds til dialogmgderne med Udvalget for Social Omsorg
Udvalgsformandene Merete Skovgaard, Udvalget for Laering og Hans Kristian Skibby, Udvalget
for Social Omsorg taler sammen omkring dialogmgde med udvalget for Laering fremover.

2. Tilbagemelding p& Handicapradets hgringssvar til Udkast til Strategi for velfeerdsteknologi
2024-28 'Sammen tgr vi teknologi'

Strategien for velfaerdsteknologi blev godkendt pa Kommunalbestyrelsesmgdet den 28. august
med positive bemaerkninger, ogsa nar det gaelder velfaerdsteknologi vil borgere og brugere
blive mgdt i deres individuelle behov og gnsker. Der blev drgftet behov ved synshandicap og
ensombhed.

3. Offentlige toiletter til og for alle - anlaegsgnske
Offentligt toilet for alle taenkes med nar der udarbejdes udviklingsplan for Juelsminde
havneomrade. Simon Bendfeldt sidder i Visionsrddet og kan tage emnet med her.

4. Invitation fra Danske Handicaporganisationer(DH) til temaaften: Hvor g8r det galt? Og hvad
kan vi borgere gore for at det ikke sker, den 10. september kl. 17-20, Horsens

Neestformand i Handicapradet Marianne Frahm orienterede om mgdet i Horsens den 10.
september, hvor borgere og politikere er inviteret.

5. Budget 2025-2028

Ann Hermansen, Direktgr for Social Omsorg orienterede om budgetprocessen. Det tekniske
budget kommer i hgring den 9. september. Handicapradet far det tekniske budget fremlagt
den 17. september og kan give hgringssvar.

Bilag

e Handicapradets hgringssvar til Strategi for Velfeerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi
teknologi'

o Udkast Strategi for Velfeerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi'

e Offentlige toiletter til og for alle

¢ Invitation til temaaften



Bilag/Punkt_72_Bilag_1_Handicapraadets_hoeringssvar_til_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_1_Handicapraadets_hoeringssvar_til_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_2_Udkast_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_3_Offentlige_toiletter_til_og_for_alle.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_4_Invitation_til_temaaften.pdf
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73. Dialogmgde med Seniorradet

Beslutningstema

Dialogmgde mellem Udvalget for Social Omsorg og Seniorradet.

Historik

Udvalget for Social Omsorg mgdes fast to gange arligt for en Igbende dialog med Seniorradet.

Sagsfremstilling
Der er afsat 1 time til dialogmgdet, kl. 14.45 - 15.45.

Seniorradet foreslar fglgende emner til droftelse pa mgdet:

1. Hvordan vil man politisk sikre, at plejehjemsboligerne bliver tidssvarende i
fremtiden?

2. Inddragelse af frivillighed og civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning

3. Velfaerdsteknologi — hvordan kommer Velfaeerdsteknologistrategien ud og leve?
Kommunalbestyrelsen tager stilling til godkendelse af Udkast til Strategi for velfaerdsteknologi

den 28. august 2024.
Udkast Strategi for Velfaerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi' samt Seniorradets
hgringssvar er vedlagt som bilag.

Forvaltningen indstiller,
at dialogen tages til efterretning.
Beslutning

1. Hvordan vil man politisk sikre, at plejehjemsboligerne bliver tidssvarende i fremtiden?

Der er gnske om hgj standard og gode rammer for beboerne pd alle plejehjem i Hedensted
Kommune sdvel fagligt som bygningsmaessigt samt steerke medarbejderkompetencer pa
attraktive plejehjemsarbejdspladser. Den store lokale opbakning fra frivillige i lokalomraderne
er ogsa til glaede for bade kommunale plejehjem og friplejehjem.

2. Inddragelse af frivillighed og civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning

Det politisk nedsatte § 17,4-Udvalg arbejder i fase 1 med Forpligtende faellesskaber -
partnerskaber og inddragelse af civilsamfundet. Formanden for udvalget Birgit Jakobsen vil
besgge Seniorradet for at fortaelle om § 17,4-Udvalgets arbejde.

Der er midlertidig flere repraesentanter fra frivillige organisationer med i § 17,4-Udvalget.
Frivillighed daekker over et bredt spekter, hvor det kan vaere ngdvendigt at blive klaedt pa til
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formaliserede frivillighedsopgaver. Frivillighed er ogsa i hgj grad det at vise
medmenneskelighed og hjeelpe medmennesker i det daglige.

3. Velfeerdsteknologi - hvordan kommer Velfaerdsteknologistrategien ud og leve?
Kommunalbestyrelsen godkendte Strategi for velfeerdsteknologi den 28. august 2024. Efter
forslag fra Seniorrddet genbesgges strategien arligt. Der er etableret netvaerk pa tvaers af det
sociale omrade, for at faglige medarbejdere fra Social Omsorg, Laering og Beskaeftigelse kan
give borgerne gode koordinerede tilbud for eksempel Apps pa egne devices. I 2024 bliver der
indkgbt teknologiske hjaelpemidler for eksempel floorbeds og careturners med en sengebund,
der kan vende borgeren.

Bilag

e Udkast Strategi for Velfeerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi'

e Seniorrddet hgringssvar til strategi for velfserdsteknologi.docx.docx

e Seniorradets forslag til emner til dialogmgde med Udvalget for Social Omsorg 2.
september



Bilag/Punkt_73_Bilag_1_Udkast_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_2_Seniorraadet_hoeringssvar_til_strategi_for_velfaerdsteknologidocxdocx.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_3_Seniorraadets_forslag_til_emner_til_dialogmoede_med_Udvalget_for_Social_Omsorg_2_september.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_3_Seniorraadets_forslag_til_emner_til_dialogmoede_med_Udvalget_for_Social_Omsorg_2_september.pdf
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74. Mgdekalender 2025

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal drgfte og tage stilling til mgdekalenderen for de politiske mader i
2025.

Okonomi

Udgifter til afvikling af mg@der indgdr i budgettet.

Historik

Udkastet til mgdeplan har forud for den politiske behandling veeret praesenteret for Direktionen
15. august 2024.

Sagsfremstilling

Udkastet til mgdeplan 2025 er vedhaeftet som bilag og er udarbejdet efter de samme
principper og opmaerksomhedsomrader som den eksisterende mgdeplan for 2024.

1. Ferieugerne er som udgangspunkt friholdt for magder.

2. Kommunernes Landsforenings topmgder er indsat i mgdekalenderen.

3. Der afholdes mandagsmgder i begyndelsen af maneden for Udvalget for Vaekst & Klima,
Leering og Social Omsorg.

4, Der afholdes tirsdagsmgder i begyndelsen af maneden for udvalget for Fallesskab samt
Beskeeftigelse.

5. Der afholdes mandagsmgder for @konomiudvalget medio hver maned.

6. Kommunalbestyrelsesmgder samt temamgder afholdes som udgangspunkt den sidste
onsdag i maneden.

7. 1. og 2. behandling af budgettet er indsat i kalenderen.

Derudover er Kommunalvalget 18. november indsat sammen med dato for det konstituerende
mgde for den nye Kommunalbestyrelse som planlaegges afholdt onsdag den 10. december
2025.

Det betyder at mgderne for 2025 afvikles pa fglgende datoer;

Udvalgene for Vaekst & Klima, Laering og Social Omsorg holder mandagsmgder p% dagene;
13. januar

3. februar

3. marts

31. marts (april mgdet)

5. maj

2. juni

11. august

1. september
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e 6. oktober
e 3. november
e 1. december

Udvalgene for Beskaeftigelse og Feellesskab holder tirsdagsmgder pa dagene;

e 14, januar
4. februar

4. marts

1. april

6. maj

3. juni

12. august
2. september
7. oktober
4. november
2. december

Udvalget for Teknik & Miljg holder onsdagsmgder pa dagene;
15. januar

5. februar

5. marts

2. april

7. maj

4. juni

13. august

3. september
1. oktober

5. november
3. december

@konomiudvalget holder mandagsmgder pa dagene;

e 20. januar

17. februar
17. marts

7. april

19. maj

16. juni

18. august

8. september (ekstra budgetmgde)
15. september
20. oktober
10. november
8. december

Kommunalbestyrelsen holder onsdagsmader p% dagene;
e 29. januar

26. februar

26. marts

30. april

28. maj

25. juni

27. august

24 september

Sidetal: 8
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e 29, oktober
e 26. november
e 17. december

1. behandling af budgettet onsdag den 17. september

2. behandling af budgettet onsdag den 8. oktober

Kommunikation
Mgdeplanen behandles politisk i de stdende udvalg, @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen i september maned. Efterfglgende vil mgderne blive lagt i
Kommunalbestyrelsens og Direktionens kalender.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 8 og 20.

Forvaltningen indstiller,

at mgdeplanen for 2025 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

e Politiske mgder - 2025.pdf



Bilag/Punkt_74_Bilag_1_Politiske_moeder__2025pdf.pdf
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75. Temadrgftelse lokalplejehjem

Beslutningstema

Temadrgftelsen om lokalplejehjem.

Historik

Den 18. april 2024 blev der indgaet en bred aftale om en reform af aeldreomradet mellem
regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance,
Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.

Aftalen sigter mod en markant friszettelse af aeldreomradet og et paradigmeskifte i tilgangen til
omradet, sa det fremadrettet i langt hgjere grad skal handle om kvalitet, selvbestemmelse for
den eeldre, tillid til medarbejdere og ledelse og teet samspil med pargrende, lokale fallesskaber
og civilsamfund. Desuden er tanken, at reformen skal udvide borgerens frie valg.

Friseettelse pa aeldreomradet omfatter ogsa frisaettelsen af kommunale plejehjem, der skal
have bedre rammer for at kunne drives med lokal frihed og ansvar og stgrre inddragelse af det
omkringliggende samfund og civilsamfund.

Af aftalen fremgar det desuden, at aftalepartierne er enige om, at kommunerne fra 1. januar
2025 far mulighed for at etablere eller omlaegge kommunale plejehjem til en ny type frisatte
plejehjem; lokalplejehjem.

Lokalplejehjemmene etableres i en selskabskonstruktion og skal styres af selvstandige,
professionelle bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljget og det lokale
erhvervsliv, som far eget ansvar for plejehjemmets gkonomi og drift, ligesom det kan vaere
relevant med ansvar for plejehjemmets bygningsdrift.

Lokalplejehjemmene far samme frihedsgrader som private friplejehjem og vil vaere
kendetegnet ved:

¢ Kommunalt ejerskab.

e Selvstaendig driftsenhed med frisaettelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav,
dog med centrale hegnspezele: plejehjemmet vil fortsat veere forpligtet til at overholde
offentligretlige regler og grundszetninger, herunder forvaltningsloven, saglig forvaltning
m.v.

o Adskillelse af myndighed og drift sddan, at en selvstaendig og professionel bestyrelse
har ansvaret for drift og gkonomi, mens kommunalbestyrelsen fortsat har ansvaret for
visitation, finansiering og forsyning.

e Mulighed for at tilbyde tilkgbsydelser.

Ift. muligheden for at tilbyde tilkgbsydelser vil det fremga af seldreloven, at den enkelte borger
er sikret den hjaelp, borgeren har behov for, i overensstemmelse med de behov, borgeren har,
og at eventuelle tilkgb af ydelser ligger ud over den ngdvendige hjzelp.
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Det fremgar endvidere, at aftalekredsen vil drgfte det naermere indhold af lovforslag om
lokalplejehjem forud for fremsaettelse, og at der er enighed om, at formalet med at indfgre
muligheden for lokalplejehjem er at sikre en ny form for frisatte kommunale plejehjem til gavn
for beboere, pargrende og medarbejdere.

Det vil vaere op til den enkelte kommunalbestyrelse, hvorvidt de gnsker at ggre brug af
muligheden for at etablere eller omlaagge kommunale plejehjem til lokalplejehjem.

Aftalepartierne er desuden enige om at afsaette 120,0 mio. kr. fra 2024-2027 til at understgtte
kommunernes modning til og implementering af lokalplejehjem, herunder fx til deekning af
midlertidige opstartsydelser. Det kan fx vaere til radgivning af ledelse og bestyrelser,
udarbejdelse af vedtaegter og midlertidige udgifter til administrativ understgttelse mv.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den nye reform af aeldreomradet har Udvalget for Social Omsorg aftalt med
forvaltningen, at udvalget Igbende orienteres om og far mulighed for at drofte reformens
elementer.

P& udvalgets mgde i september 2024 har udvalget derfor en indledende drgftelse af deres
forelgbige tanker og overvejelser om den del af reformen, der omhandler en ny type
plejehjem; lokalplejehjem.

Der er pa nuvarende tidspunkt endnu ikke vedtaget lovgivning eller p& anden made fastsat
rammer for denne nye type plejehjem. Nar der foreligger mere konkret viden, vil temaet pa ny
blive dagsordensat. Der er sdledes alene tale om en indledende drgftelse, hvor udvalgets

medlemmer kan dele tanker og overvejelser.

Forvaltningen indleder med en kort gennemgang af den politiske aftale samt den videre
proces.

Forvaltningen indstiller,
at udvalget drgfter temaet.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen om lokalplejehjem til efterretning. Fremadrettet vil udvalget
Igbende blive orienteret.

Bilag

e Aftale om en reform af eldreomradet



Bilag/Punkt_75_Bilag_1_Aftale_om_en_reform_af_aeldreomraadet.pdf
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76. Orientering om arbejdet med frisaettelse og
afbureaukratisering

Beslutningstema

Orientering om arbejdet med frisaettelse og afbureaukratisering.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede pd deres mgde den 25. oktober 2023, pd baggrund af et
forslag fra det konservative folkeparti om "Mere tid til kerneopgaven - afskaffelse af
kommunalt besluttede regler, dokumentationskrav og administrative opgaver”, at der i det
enkelte fagudvalg arbejdes konkret med at friseette og afbureaukratisere opgavelgsningen i

videst muligt omfang, sa der frigives mest mulig tid til kerneopgaven. Se bilag
Kommunalbestyrelsen 2022-2025 den 25. oktober 2023 punkt 159.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer udvalget om, hvordan der arbejdes med opgaven i Social Omsorg,
herunder hvordan medarbejdere og decentrale ledere er involveret i opgaven.

Forvaltningen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Bilag

¢ Kommunalbestyrelsen 2022-2025 den 25. oktober 2023 punkt 159
e Praesentation Friseettelse



Bilag/Punkt_76_Bilag_1_Kommunalbestyrelsen_20222025_den_25_oktober_2023_punkt_159.pdf
Bilag/Punkt_76_Bilag_2_Praesentation_Frisaettelse.pdf

Hedensted Kommune Mgadedato:
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77. Orientering

Beslutningstema
Orientering:
e Puljemidler STAR v/Jenny Bjerking
e SOSU-elever v/Hanne Runge Graversen

Beslutning

Formand: Sidetal:
Hans Kristian Skibby 13

Orienteringen omkring puljemidler STAR og SOSU-elever blev taget til efterretning.

Der blev desuden orienteret om:

e Udvalget godkendte datoen for Frivilligfest den 21. november 2024.
e Brugertilfredshedsundersggelse pa aldreomradet er planlagt, men gennemfgrelse
afventer forslag i eeldrereformen omkring national undersggelse af brugertilfredsheden

pd plejehjem og hjemmepleje.

e Kultur og Fritid pateenker at afholde seniormesse i foraret 2025.
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78. Udvalgets deltagelse i konferencer, arrangementer
mv.
Beslutningstema

Der skal tages stilling til Udvalgets deltagelse i arrangementer, konferencer, mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at safremt der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse
af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til konferencer,
kurser og mgder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets deltagelse have

veeret optaget og godkendt som et punkt pd udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser).

Der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til

fglgende arrangementer;

o Invitation fra Danske Handicaporganisationer(DH) til temaaften: Hvor gdr det
galt? Og hvad kan vi borgere gore for at det ikke sker, den 10. september kl.
17-20, Horsens

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinier for vederlag og godtgarelser.

Forvaltningen indstiller,

at der gives kgrsel samt godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med et
fysisk handicap, til de i sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag

e Invitation til temaaften



Bilag/Punkt_78_Bilag_1_Invitation_til_temaaften.pdf

Hedensted Kommune Mgadedato:
Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 2. september
2024

00.00.00-A00-23-23

79. Kommende punkter

Beslutningstema
Kommende punkter:

e Det neere sundhedsveaesen
e Kvalitetsstandarder 2025

Beslutning

Indstillingen godkendt.

00.00.00-A00-23-23

80. Digital godkendelse af referat
Beslutningstema
Referatet godkendes digitalt.

Beslutning

Godkendt.

Formand:
Hans Kristian Skibby

Sidetal:
15



Bilag

Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 2. september Hans Kristian Skibby 16
2024

Handicapradets hgringssvar til Strateqi for Velfserdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi
teknologi'

Udkast Strategi for Velfaerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi'
Offentlige toiletter til og for alle

Invitation til temaaften

Udkast Strategi for Velfaerdsteknologi 2024-28 'Sammen tgr vi teknologi'
Seniorradet hgringssvar til strategi for velfserdsteknologi.docx.docx
Seniorradets forslag til emner til dialogmgde med Udvalget for Social Omsorg 2.
september

Politiske mgder - 2025.pdf

Aftale om en reform af seldreomradet

Kommunalbestyrelsen 2022-2025 den 25. oktober 2023 punkt 159
Praesentation Friszettelse

Invitation til temaaften



Bilag/Punkt_72_Bilag_1_Handicapraadets_hoeringssvar_til_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_1_Handicapraadets_hoeringssvar_til_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_2_Udkast_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_3_Offentlige_toiletter_til_og_for_alle.pdf
Bilag/Punkt_72_Bilag_4_Invitation_til_temaaften.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_1_Udkast_Strategi_for_Velfaerdsteknologi_202428_Sammen_toer_vi_teknologi.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_2_Seniorraadet_hoeringssvar_til_strategi_for_velfaerdsteknologidocxdocx.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_3_Seniorraadets_forslag_til_emner_til_dialogmoede_med_Udvalget_for_Social_Omsorg_2_september.pdf
Bilag/Punkt_73_Bilag_3_Seniorraadets_forslag_til_emner_til_dialogmoede_med_Udvalget_for_Social_Omsorg_2_september.pdf
Bilag/Punkt_74_Bilag_1_Politiske_moeder__2025pdf.pdf
Bilag/Punkt_75_Bilag_1_Aftale_om_en_reform_af_aeldreomraadet.pdf
Bilag/Punkt_76_Bilag_1_Kommunalbestyrelsen_20222025_den_25_oktober_2023_punkt_159.pdf
Bilag/Punkt_76_Bilag_2_Praesentation_Frisaettelse.pdf
Bilag/Punkt_78_Bilag_1_Invitation_til_temaaften.pdf

