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12. Foraeldrekontakten midtvejsevaluering
Sagsnr. 27.35.00-P20-1-25

Beslutningstema

Der gives en orientering om arbejdet med Foraeldrekontakten.
Historik

Som led i Social og Boligstyrelsens pulje til udbredelse af familiehuse fik Laering tilbage i
januar 2023 midler til et tre arigt forsgg med familiehus i Hedensted. Det er blevet udmgntet
i form af Foraeldrekontakten, der ligger pa @sterbrogade 25.

Sagsfremstilling

Foraeldrekontakten er pt. i drift i et samarbejde mellem Bgrn og Familier, Sundhedsplejen og
TCLT. Der gives pa mgdet en status over det faglige indhold, brugen af og borgernes
evaluering af Foraeldrekontakten.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

® 2025.2.3 Foreldrekontakten praesentation
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13. Etablering af specialtilbud til bérn med socio-emotionelle
vanskeligheder og tilknytningsforstyrrelser

Sagsnr.17.21.00-G01-1880594-09

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal pa baggrund af hgring og indstilling fra udvalget tage stilling til
et forslag om etablering af et specialtilbud til bgrn med socio- emotionelle vanskeligheder
og tilknytningsforstyrrelser.

Okonomi

Forslaget vil kunne realiseres uden anleegsudgifter. Eventuelle udgifter til indretning vil
kunne blive handteret indenfor Udvalget for Laerings ramme.

Driftsudgifter vil fglge alm. takstmodel pa specialundervisningsomradet pa niveau med
lignende tilbud i andre kommuner og vil ikke medfgre merudgifter.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Udvalget behandlede pa mgde den 6. januar dette beslutningstema og valgte at sende
forslag i hgring pa Stouby Skole.

Sagsfremstilling

Aktuelt har vi i Hedensted Kommune faet den udfordring, at vi mangler specialtilbud til et
antal elever, der tidligere ville veere blevet visiteret til dagbehandlingstilbud eller
specialskoler i andre kommuner for elever med socio-emotionelle vanskeligheder.

Den lovgivningsmaessige baggrund

Med aendring af folkeskoleloven som konsekvens af barnets Lov, er betegnelsen
dagbehandlingstilbud a&endret til behandlings- og specialundervisningstilbud. Derudover er
der vedtaget en ny 'Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til b@arn og unge'.
Loven tradte i kraft den 1. januar 2024.

Som konsekvens af loven er det nu en betingelse for henvisning af bgrn til behandlings- og
specialundervisningstilbud, at kommunen har truffet afggrelse om bade:

1. barnets behov for dagbehandling efter barnets lov og
2. henvisning til specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter
folkeskoleloven.
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Malgruppen i form af bgrn med socio-emotionelle vanskeligheder vil ikke ngdvendigvis have
behov for dagbehandling efter barnets lov. Som konsekvens heraf mangler vi specialtilbud
til denne malgruppe.

Andre kommuner

Vores nabokommuner har kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet. Bade
Horsens og Vejle Kommune har derfor meddelt, at deres egne borgere vil fa fgrsteprioritet
til ledige plader i tilbud for denne malgruppe.

Forslaget

| Hedensted Kommune har der hen over efteraret 2024 vaeret dialog med de skoler, der har
specialklasser. Der har ogsa veeret dialog med Stouby og Rarup Skole, hvor de fysiske
rammer bedst giver mulighed for etablering af specialtilbud. Dialogen har omhandlet den
kommunale forsyningsforpligtigelse, vi har pa specialundervisningsomradet. Vi skal kunne
give alle bgrn et tilbud i folkeskolen.

Over de kommende ar vil opgaven komme til at omhandie:

=Antal elever: Forventeligt 20 elever pa sigt. Behovet er stgrst i indskoling og mellemtrin.
UG-skolen Igser opgaven i 8.-9. klasse.

=Malgruppe: Socio-emotionelle er en malgruppe, hvor adfaerden kan beskrives som
oppositionel, greensesggende undgaelsesadfaerd; udfordringerne omhandler
vanskeligheder med fglelsesregulering, forskellige kognitive forudsaetninger, ringe
leeringsudbytte fra tidligere, uhensigtsmaessige copingstrategier, manglende selvtillid og
selvvaerd mv.

=Indhold: Specialundervisningstilbud, der mgder hver enkelt elev der, hvor de befinder sig.
Der prioriteres faglig specialundervisning, almen dannelse, leg og laering, personlig
udvikling mv.

*Personalekompetencer: Der vil skulle ansaettes leerere og padagoger med
specialpeedagogiske kompetencer, og der vil i etableringsfasen veere behov for ekstra
ledelsestid.

«Fysiske rammer: De fysiske rammer vurderes at vaere tilstede pa flere skoler; men en form
for sektionering kan veere hensigtsmaessig.

*SFO og Klub: | SFO- og klubtiden vil der for elever pa alle klassetrin vaere forskellige former
for aktiviteter. Foraeldrebetaling fglger alm. SFO-modulordning.

=Befordring: Malgruppen vil vaere barn fra hele kommunen.

Til skolearet 2025-26 har vi fra Hedensted Kommune forventeligt 4-6 bgrn i malgruppen til
et nyt socio-emotionelt tilbud. | de efterfglgende ar forventes arligt 2-4 barn i malgruppen. |
den aktuelle situation og pa baggrund af dialog med henholdsvis nabokommuner og
nuvaerende specialtiloud ser forvaltningen det pakraevet at etablere et nyt specialtilbud.

Forvaltningen anbefaler en etablering pa Stouby Skole. Dette begrundes i, at Stouby Skole
har de bedste fysiske rammer og placeringen er forholdsvis central. Udover eksisterende
personaleressourcer, skal der ansaettes medarbejdere med specialkompetencer til opgaven,
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og der vil over en arraekke skulle opbygges specialfaglig kapacitet. De bygningsmaessige
tilpasninger vil veere minimale.
Der kan alternativt peges pa en placering pa Rarup Skole.

| vedlagte notat fglger en kort beskrivelse af tilbud og malgruppe.
Hgringssvar

Der er modtaget 2 hgringssvar fra henholdsvis skolebestyrelse og MED-udvalg pa Stouby
Skole.

Stouby Skoles skolebestyrelse anerkender behovet for et specialtilbud, men udtrykker
bekymring for, hvordan det vil pavirke den almene skole, herunder eventuel fravalg og
ressourcefordeling. Bestyrelsen gnsker en grundig projektbeskrivelse fra forvaltningen, der
deekker kommunikation, gkonomi, personale, fysiske rammer og tidsplaner. De forventer, at
den almene skole forbliver central, og foreslar en ramme for fordelingen af specialbarn.
Desuden gnskes stgtte til opstarten, herunder ansaettelse af en afdelingsleder og mulighed
for sparring med PPR. Bestyrelsen understreger behovet for midler til fysiske tilpasninger og
gnsker, at specialtilbuddets SFO skal vaere adskilt fra den almene SFO.

MED-udvalget pa Stouby Skole anerkender behovet for et specialtiloud og ser flere fordele,
herunder gget viden og sparring mellem almen og special, samt forbedrede fysiske
faciliteter. Personalet er generelt positivt, men understreger behovet for ansaettelse af en
afdelingsleder, tilstraekkelig personalenormering, gkonomi til etablering og lgsbende
tilpasning. Udfordringer omfatter kommunikation til foraeldre, potentielle konflikter mellem
bgrn fra almen og specialtilbuddet, og vigtigheden af en positiv forteelling i lokalsamfundet.

Det er forvaltningens vurdering, at hgringssvarene giver anledning til:

® At det med forslaget preeciseres:
® At takstniveau vil vaere pa niveau med lignende tilbud i andre kommuner vil give
et fornuftigt grundlag mht. ledelse, personalenormering,
undervisningsmaterialer mv. For SFO vil normering matche malgruppens behov.
® At der skal vaere en hensigtsmaessig balance mellem almen- og specialdel, sddan
at den almene skole fortsat vil veere det baerende pa Stouby Skole.
® At den fysiske placering i 2025-26 bliver ’Det tidligere leererveerelse' og fra 2026-
27 bliver ’1. sal af flgjen mod @st’. Dermed far afdelingen egen indgang og
skolegard.
® At udgifter til etablering vil kunne finansieres af det "overhead" der almindeligvis
er i taksten til andre kommuner og af centrale midler i Laering inden for Udvalget
for Laerings driftsramme.
® At bestyrelsens forventninger og bekymringer adresseres, idet forvaltningen
udarbejder en projektbeskrivelse og etableringsplan, som forelaegges
skolebestyrelsen. Dette for at skolen kan ga videre med:
® Ansaettelse af leder og personale
® Etablering og indretning
® @vrige planleegningsforhold omtalt i notat og hgringssvar.
® At der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af Stouby Skoles ledelse,
forvaltningsledelse og relevant intern konsulentbistand fra TCLT.
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Kommunikation

Stouby Skole informeres om kommunalbestyrelsens beslutning.

Lovgrundlag

LOV nr. 1544 af 12/12/2023 Lov om a&ndring af lov om folkeskolen, barnets lov, lovom
socialtilsyn og forskellige andre love (Styrkelse af undervisningen for anbragte og udsatte
barn og unge m.v.).

LOV nr. 1532 af 12/12/2023 Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bgrn og
unge.

Beslutning

Udvalget godkendte forslaget og anbefaler kommunalbestyrelsen, at der etableres et
specialtilbud pa Stouby Skole.

Birgit Jakobsen tog forbehold for sin stillingtagen i kommunalbestyrelsen.
Bilag

® Notat Beskrivelse af tilbud og malgruppe
® Hgringssvar fra Stouby Skoles bestyrelse - etablering af specialtilbud
® Hgringssvar fra MED-udvalget - etablering af specialtilbud pa Stouby Skole
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14. Folkeskolens Kvalitetsprogram
Sagsnr. 81.38.00-P35-17-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal pa baggrund af hgring og indstilling fra Udvalget for Laering tage
stilling til oplaeg vedr. implementering af elementerne i Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram indarbejdes i
skolernes tildeling med indfasning fra skoledret 2025-26 som beskrevet i aftale.

De skonomiske konsekvenser af aftalen skal DUT-forhandles med kommunerne og vil, nar
@konomiaftale og 'Lov og cirkuleereprogram' foreligger, veere en del af
budgetforhandlingerne de kommende budgetar i kommunalbestyrelsen.

Resultatet af dette vil kunne indarbejdes i Udvalget for Laerings budgetramme 2026 og frem.

Hedensted Kommunes forholdsmeessige andel af aftalens gkonomi vil vaere:

Konsekvens for Hedensted (belgb

imio.) 2024( 2025| 2026|| 2027| 2028( 2029| 2030|Varigt

Afskaffelse af UUV 0,00 -7,91|| -18,99| -18,99|[ -18,99|| -18,99|| -18,99| -18,99
Ny timetalsfordeling 0,00|| -0,38|[ -0,91| -0,91 -091| -0,91 -0,91| -0,91
Skolens timebank 0,23 7.99| 18,83| 19,22| 20,78| 20,74| 20,78| 20,78

Heraf styrket indsats i dansk og

matematik 0,23|| 0,80 1,56 2,32 3,81 3,81 3,81 3,81
@get aktivitet i fritidstilbud 0,00|| 0,53 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
Flere praktiske fag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 (ORI on on
Erhvervspraktik for alle 0,00 on 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27

Juniormesterleere 0,00 0,61 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
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Fra staten H o,23” 0,95H 1,98” 2,36” 3,96” 4,00” 4,03H 4,03H

Midler for 2024 og 2025 er allerede indarbejdet i budgettet.

Historik

Udvalget for Laering blev pa mgde d. 12. august 2024 orienteret om Folkeskolens
Kvalitetsprogram og besluttede at paleegge forvaltningen at foreleegge udvalget et
beslutningsopleeg, der sikrer overholdelse af de kommunale forpligtelser.

Udvalget for Leering behandlede pa mgde den 2. december 2024 dette beslutningstema og
valgte at sende forslag i hgring.

Sagsfremstilling

| Hedensted Kommune anerkender vi det grundige forarbejde fra reformkommissionen og
samarbejdet i regi af 'Sammen om skolen’, der har bidraget til initiativerne i loven. Vi far i
kommuner og pa skoler hermed stgrre frihed til at tilretteleegge den lokale folkeskole, som
det giver bedst mening lokalt, sa endnu flere bgrn trives, 1aerer og udvikler sig.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til implementering med afsaet i, at paedagogiske
intentioner bag Folkeskolens Kvalitetsprogram sa vidt muligt efterleves pa samme made
som de bagvedliggende aftaler om den kommunale gkonomi.

| vedlagte bilag praesenteres et forslag til implementering. Forslaget er delt op i:

e AFSNIT 1: Implementering af lovens enkelte elementer
Her gennemgas implementeringsforslag vedr. de enkelte elementer i aftalen om
folkeskolens kvalitetsprogram, og de deraf felgende loveendringer.

® AFSNIT 2: Etablering af juniormesterlaereordning
Her praesenteres et forslag om juniormesterlaereordning pa alle kommunens
overbygningsskoler.

® AFSNIT 3: @konomi og tildelingsmodel
Her gennemgas den samlede finansiering af aftalen, og der praesenteres et forslag til,
hvordan vi kan oversaette aftalens gkonomi til lokale forhold pa hver enkelt folkeskole.

| vedlagte notat fglger en kort beskrivelse af tilbud og malgruppe.
Hgringssvar

Der er modtaget 20 hgringssvar fra skolebestyrelser, Ungdomsskolens bestyrelse,
Skolelederforeningen og Danmarks Laererforening.

Generelt er der positive tilkendegivelser vedr. den ggede frihed til 1okale tilpasninger i
folkeskolen, styrkelse af praktiske fag og juniormesterlareordning, fokus pa elevernes
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trivsel og leering gennem tilpassede undervisningstilbud, muligheder for at skabe en bedre
skole med ekstra ressourcer samt de positive intentioner bag kvalitetsprogrammet, der
sigter mod at imgdekomme elevernes behov.

Tilsvarende er der generelt opmaerksomhedskravende tilkendegivelser vedr. skoledagens
leengde i indskoling og aendringerne pa klassetrin med laengere skoledag, de komplekse
gkonomiske konsekvenser og deres implikationer, oplevelsen af at kvalitetsprogrammet er
symbolpolitik samt et gnske om mere inddragelse i beslutningsprocesserne for at sikre, at
alle perspektiver bliver hgrt.

Faglokaler til mere praksisfaglige aktiviteter og flere valgfag omtales af Hedensted Skole,
idet skolen vil blive yderligere presset pa faglokaler. Skolen i Midten skriver "Taenk sig hvis
man havde en skole med faglokaler, hvor man..." Dermed understreges relevansen af, at der
som konsekvens af folkeskolens kvalitetsprogram investeres i faglokaler.

Det er forvaltningens vurdering, at hgringssvarene giver anledning til at fremhave fglgende
temaer:

® Skoleugenslaengde: Flere af bestyrelserne forholder sig kritiske til den nye timeplan,
der medfgrer flere timer pa 6. 7. og 8. klassetrin (faerre pa 1. 2. 4. 5. trin). Da det arlige
minimumstimetal pr. klassetrin er fastsat ved lov, har kommunalbestyrelsen dog ikke
kompetence til pa 4.-9. klassetrin at fastsaette en kortere skoledag, end den nationale
timeplan foreskriver.
Skoleugens laengde blev i 2019 reduceret fra 30 timer til 27,75 timer pr. uge. Skoleugen
foreslas fastholdt pa 27,75 timer pr. uge: Hertil er der enkelte positive hgringssvar (fx
Barrit og Stenderup). Det anfares, at kortere skoleuge i 0.-3. kl. kan tvinge flere
foreeldre til fuld eftermiddagspakke i SFO; flere bgrn vil tilbringe eftermiddage alene,
ofte foran skaerme; utilstraekkelig skoletid til at skabe en god balance mellem laering,
leg og trivsel mv. Der er samtidig en raekke hgringssvar, hvor skoledagens la&engde i O.
-3. kl. gnskes uddelegeret til lokal beslutning (fx Hedensted, Rask Mglle). Andre skoler
kan se fordele og ulemper ved at fastholde 27,75 timer pr. uge og gnsker kommunal
information til foraeldrene om beslutning (fx Lgsning og Rarup).
| flere hgringssvar er der en forstaelse af, at en kortere skoledag i 0.-3. ki vil give flere
timer i timebanken, som skolen frit kan disponere over. Det kan dog ikke lade sig ggre.
De frigjorte ressourcer ved en kortere skoleuge for 0.-3.kl vil skulle bruges til at udvide
abningstiden i SFO tilsvarende. Hertil kommer, at der pa nogle skoler kan blive behov
for at indsaette ekstra skolebusser ved skoledagens ophgr, hvis skoledagen ggres
kortere.
Forvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.

® Juniormesterlaere: Fra bade overbygningsskoler og enkelte fadeskoler er der positive
tilkendegivelser (Fx Lasning og T@rring).
Vedr. juniormesterlaere for specialklasselever. Her er der i flere hgringssvar (Fx
Stjernevej, Lasning, DLF) en opfordring til, at specialklasselever i lighed med
almenklasselever skal kunne gnske juniormesterleere og bevare tilknytning til deres
hidtidige klasse.
Vedr. juniormesterlaere for almenklasser skriver Hedensted Skole, at der afsaettes
feerre midler end til nuveerende erhvervsklasse. Det er ikke retvisende, da der uden

10
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juniormesterlaere ville vaere O kr. Med budget 2024 blev der afsat 1 mio. kr. til
etablering af erhvervsklasser, og Hedensted Skole modtog i 2024 stgrstedelen, men
kommunalbestyrelsens bevilling er ophgrt i 2025. Stjernevejskolen vil som alternativ
til den foreslaede hold-tildeling foretraekke en elevtildeling. Det er og har vaeret
forvaltningens vurdering, at da der allerede er en elevtildeling, vil opgaven kunne
finansieres heraf i lighed med nuveerende §33-forlgb. En hold-tildeling vil give en reel
mulighed for at sikre laererdaekning til at oprette saerlige hold/erhvervsklasser, hvilket
vii Hedensted Kommune har gode erfaringer med og dermed vurderes mere
hensigtsmeaessigt.

Forvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes, dog sadan at specialklasselever kan ga
i juniormesterlaere i alle specialtilbud.

® @konomiske forhold: De fleste skoler har ikke nogen kommentarer til 2endringer i
tildelingsmodellen. Enkelte skoler er positive (Daugard, Stouby), andre er bekymrede
(Lesning, Skolen i Midten) og en enkelt skole (Glud) foreslar at elevtildelingen til
timebanken suppleres med en klassetildeling. Forvaltningen vil med afseet i
haringssvarene forsgge at skabe dbenhed og transparens om stgrrelsen pa
timebanken. Dette i dialogen med skolerne og gennem den arlige kommunale
redeggrelse til Danmarks Laererforening.

Forvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.

Forvaltningen foreslar derudover, at erfaringer fra skolearets planlaagning samt
konsekvenser for paedagogisk praksis drgftes med skolelederne sidst pa aret. Pa den
baggrund kan der om ngdvendigt ske justeringer inden efterfglgende skolear.

Kommunikation
Skolerne skal informeres om kommunalbestyrelsens beslutning.
Lovgrundlag

L41 Lov om &endring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre
love (Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.).

Beslutning
Udvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende forslaget.
Bilag

® BILAG Samlede hgringssvar
® Notat vedr.implementering af elementerne i folkeskolens kvalitetsprogram

N
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15. Status dagtilbud

Sagsnr. 28.00.00-A00-1-25

Beslutningstema

Statusrapporten for Leering i dagtilbud 2023-2024 drgftes og tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Ifglge Dagtilbudsloven skal udviklingen pa dagtiloudsomradet drgftes politisk mindst hvert
andet ar. Drgftelsen skal sikre, at der er politisk fokus pa dagtilbudsomradet og pa
sammenhangen mellem kommunens rammer og indsatser og dagtilbuddenes mulighed for
at efterleve lovgivningen pa omradet.

Afsaet for denne drgftelse er en kommunal statusrapport, der tager sit primaere
udgangspunkt i det peedagogiske tilsyn, som blev afviklet i 2024. Rapporten gor status pa
udvalgte fokusomrader, der er arbejdet med i 2023 og 2024, og som giver et billede pa de
bevaegelser, der er igangsat, herunder hvor de er nu, og hvilke nye bevaegelser der venter.
Statusrapporten og den politiske drgftelse, giver en pejling pa hvilke fokusomrader, der er
relevante at arbejde videre med i dagtilbudsomradets kommende udviklingsplan.
Dagtilbudschef Anne Lynggaard Vinther og konsulenter i TCLT Henriette Jepsen Yde og
Sidse Winther Ernst deltager i dette punkt.

Kommunikation

Dagtilbudslederne har leest og gennemgaet udkast til statusrapporten med henblik pa
kvalificering af indhold og udviklingsplanen for dagtilbud 2025-2026. Den endelig
statusrapport sendes ud til dagtilbudslederne og deres bestyrelser. Derudover laegges den
pa kommunens hjemmeside.

Beslutning
Statusrapporten blev taget til efterretning.
Bilag

® 2025.2.3 Praesentation statusrapport dagtilbud
® Statusrapport dagtilbud Laering 2023-2024

12
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16. Normering dagtilbud

Sagsnr. 28.06.16-A00-1-25

Beslutningstema

Udvalg for Leering orienteres om historik vedr. Minigruppen og normeringer i dagtilbud.
Historik

| Hedensted har vi siden d. 7. april 2014 haft etableret en samlet gruppe for bgrn med behov
for en skeermet plads i Minigruppen. Tidligere var disse pladser oprettet og udlagti
forskellige institutioner. Den sidste gruppe fra Lgsning blev samlet med Minigruppen i juni
2019. Den skaermede gruppe, Minigruppen, er oprettet efter Dagtilbudslovens §4. Bgrn med
behov for §83 tilbud, saerlige dagtilbud, har vi kgbt pladser til i omkringliggende kommuner.

Siden januar 2024 har det vaeret et lovkrav at leve op til og offentliggare normeringer pa
dagtilbudsomradet. Normeringerne opggres kommunevis efter nationale vejledninger fra
Danmarks Statistik og fremgar blandt andet af ’Statusrapport for dagtiloud 2023-24". Der er
ikke lovkrav om opggrelser pa institutionsniveau.

Sagsfremstilling

Minigruppen i Hedensted er placeret sammen med det almene dagtilbud pa Arupvej oger
pladser, som er oprettet efter Dagtilbudsloven &4.

Da Minigruppen er oprettet efter Dagtilbudsloven §4 indgar normeringerne i de samlede
normeringer for Dagtilbud i Hedensted.

Det er ikke 12ngere muligt at kgbe pladser til §83 malgruppen udenbys’. Der arbejdes pa at vi
fremadrettet kan etablere disse i sammenhaeng med Minigruppens, skeermede gruppe, sa
den indeholder begge malgrupper. Udvalget modtager en sag herom indenfor de
kommende maneder.

Hvordan udregnes normeringer?

Danmarks Statistik foretager arlige beregninger af normeringer, som offentligggres i
efteraret for det seneste regnskabsar. De nyeste tilgeengelige opggrelser stammer sdledes
fra 2023.

Normeringen udregnes som forholdet mellem antallet af indskrevne bgrn og peedagogisk
personale.

| beregningen teeller bgrn med deltid under 35 timer ugentligt som 0,75 fuldtidsbarn, mens
bgrn med mere end 35 timer teeller som et helt fuldtidsbarn. Bgrn der starter i bgrnehave far
3-ars alderen, veegtes dobbelt frem til den fgrste i maneden efter deres 3-ars fodselsdag. |
opggrelsen medregnes ikke barnenes sygefraveer, ferie, institutionens lukkedage eller
bgrnenes komme- og gatider.
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For personalet omregnes arbejdstiden til drsveerk baseret pa 1924 timer arligt. Forskellige
personalegrupper vaegtes forskelligt i beregningen: Peedagoger, paedagogiske assistenter,
paedagogmedhjeelpere og statte/ressourcepadagoger teeller fuldt (faktor 1), mens
paedagogiske ledere teeller med faktor 0,85, psedagogstuderende med 0,43 og PAU-elever
med 0,24.

Personalet indgar kun med den del af arbejdstiden, som foregar i daginstitutionen. Der tages
ikke hgjde for sygefraveer, ferie, institutionens lukkedage, pauser, personalemgder,
administrative opgaver eller efter- og videreuddannelse.

Flere personalegrupper indgar slet ikke i normeringsberegningen. Det gaelder bl.a. centralt
placerede ledere (ledere for ledere), paedagogisk personale der yder stgtte efter Barnets
Lov, personale pa orlov (herunder barsel), samt medarbejdere i administration, kgkken,
renggring, pedelfunktion og ekstraordinaert ansatte som eksempelvis under
seniorordninger.

Normeringer 2023:
Vuggestue samlet: 2,9
Bornehave samlet: 5,8

Normeringen er beregnet ud fra principperne i den nye lov om minimumsnormeringer, som
tradte i kraft 1. januar 2024.

Hvordan ser normeringerne ud pr. dagtilbud 2023?

Vores egne kommunale beregninger viser fglgende:

|Institution ||Vuggestue||B¢rnehave|
[Barrit barnehus 2.4 ll.8 |
|B(zsrnehuset Giraffen ||3,1 ||6,0 |
[Barnehuset Lille Dalby |13.0 15,9 |
|B¢rnehuset Skovly ||3,1 ||6,1 |
|B¢rnehuset Tippen ||3,2 ||6,4 |
|B(zsrnehuset Trylleflgjten ||3,0 ||5,9 |
|B¢rnehuset Tuen, Juelsminde “2,5 ||4,9 |
|Tusindfryd, Juelsminde ”4,0 ||7,9 |
|B¢rnehuset Dsterled ||2,8 ||5,6 |
|B(zsrnekaeret, Uldum “ ||5,6 |
[Eventyrhaven, Lindved 13,2 6.3 |
[Hornsyld Idraetsbgrnehus  |13,1 6.1 |
|Landsbyhaven I 5.6 |
|Minigruppen Hedensted “ ||1,6 |
|Skovtrolden Bjerre ” ||6,4 |
|Stjerneskuddet ”2,8 ||5,6 |
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|®lholm Bgrnehave || ||5,6 |
|®lsted Bgrnehave ” ||6,1 |
|Q)ster Snede Bgrnehus ||2,9 ||5,7 |
|Aale Hjortsvang Barneby “ ||5,'I |
|Hedensted Ba@rneunivers ||3,2 ||6,3 |
[Rarup Skjold Feellesinstitution]3,0 15,9 |
|T¢rringinstitutionen ||3,1 ||6,1 |
|Rask Mglle Bgrneunivers ”3,2 ||6,4 |

Hvordan er fordelingen mellem uddannet og ikke uddannet personale?
2024:

Uddannet personale: 60,7 %

Ikke uddannet personale: 39,3 %

Under betegnelsen "uddannet personale” medregnes paedagoger, stgttepaedagoger,
paedagogiske assistenter, afdelingsledere, souschefer og ledere, mens det ikke uddannede
personale omfatter peedagogmedhjeelpere, psedagogstuderende og PAU-elever.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

® BUPL artikel
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17. Implementering af facilitetsplaneni Laering
Sagsnr. 82.00.00-A00-1-25

Beslutningstema

Udvalget for Leering orienteres om opstart af implementering af facilitetsplaneni Laering,
med afseet i den af udvalget besluttede prioritering.

@konomi
Der er fra 2026 og frem arligt afsat 25 mio. kr. til implementering af facilitetsplanen.

Historik

Udvalget for Leering besluttede pa mgdet 1. november 2021 at igangsaette udarbejdelsen af
en 10 arsplan for vedligehold, efterslaeb og bygningsudvikling. Med principperne fra kloge
kvadratmeter, om bade at nedskalere bygningsmassen og skabe klogere kvm?2, blev der
udarbejdet en facilitetsplan. Kommunalbestyrelsen godkendte d. 31. august 2022
facilitetsplanen, og der er i overslagsarene afsat midler til realisering af planen.

Pa mgdet i Udvalg for Leering 2. december 2024 blev prioriteringen af de farste projekter
besluttet.

Prioriteringen tog afsaet i de tekniske behov, kapacitetsbehov og paedagogiske behov. Ved
at adressere de tekniske forhold, herunder bygningernes klimaskaerm, fysiske tilstand og
funktionalitet, blev det presserende vedligeholdelsesarbejde belyst. Samtidig vurderedes
kapacitetsbehovet i forhold til elev- og bgrnetal, og hvordan eksisterende faciliteter
understotter den demografiske udvikling. Endelig er peedagogiske behov blevet
gennemgaet med fokus pa, hvordan bygningerne kan tilpasses moderne leeringsformer og
didaktiske principper.

Sagsfremstilling

De afsatte midler tilimplementering af facilitetsplanen starter i 2026. Derfor starter
projekteringen af de tre projekter, der skal arbejdes med at realisere i 2025.

Det handler om

1. Bgrnehuset Stjerneskuddet i Hedensted, hvor der i 2026 afsaettes 8,9 mio. kr.
2. @ster Snede Bgrnehus og skole, hvor der i 2026 afseettes 9,7 mio. kr.
3. @lholm Barnehave og skole, hvor der afsaettes 18,2 mio. kr. heraf 6,4 mio. kr.i 2026

De afsatte belgb er rammebelgb, der er afsat med baggrund i facilitetsplanen. Dermed er det
ikke ngdvendigvis de i facilitetsplanen beskrevne detaljer, der skal laves. For hvert projekt
laves en grundig projekteringsproces med involvering af parterne, hvor den afsatte
rammegkonomi er udgangspunktet for realiseringen. Dette forarbejde starter i 2025, mens
de fysiske forandringer i bgrnehaver og pa skolerne fgrst starter i 2026.
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Implementeringsarbejdet laves efter de seedvanlige samarbejdsstrukturer med Kommunale
Ejendomme.

Vedheaeftet er 2 bilag der blev anvendt pa udvalgsmade i september 2024,
Kommunikation

Skole og dagtiloudsomradet sikrer grundig information bade til aktgrerne i de tre
prioriterede projekter, men ogsa til hele gruppen af ledere.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

® Punkt_139_Bilag_1_Hedensted_Kommune_Fysiske_Udviklingsplaner
® Punkt_139_Bilag_2_Hedensted_Kommune_Fysiske_Udviklingsplaner
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18. Opsamling pa Bgrne- og Unge Topmgade 2025
Sagsnr. 00.01.00-A00-4-25
Beslutningstema

At udvalget drafter opmaerksomheder og det faglige indhold pa Barne- og Unge Topmade
2025.

Sagsfremstilling

Udvalget og chefgruppen i Leering deltager i KL's Bgrne & Unge Topmgde d.30-31januar
2025.

Med afsaet i et skriftligt udarbejdet notatredskab drgfter udvalget opmarksomheder,
refleksioner og perspektiver fra de gennemfgarte workshops, oplaeg og praesentationer pa
konferencen.

Beslutning
Sagen blev drgftet.
Bilag

® Program Bgrne- og Unge Topmgde 2025
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19. Arshjul - Dialogme@der dagtilbud og skole
Sagsnr. 00.01.00-A00-5-25

Beslutningstema

Udvalget gennemgar arshjul for 2025.

Sagsfremstilling

Udvalget gennemgar og drafter arshjul for 2025, herunder om der er tilfgjelser eller
justeringer omkring dialogmgder med skole- og dagtilbudsbestyrelser.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

e 2025 Arshjul Udvalg for Laering
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20. KL's nye kommunepartnerskab om styrket samarbejde om
unge og gode overgange

Sagsnr.15.00.00-A00-4-25

Beslutningstema

Orientering til Udvalg for Beskaeftigelse og Udvalg for Leering om KL's nye
kommunepartnerskab omkring unge og den gode overgang.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger

Sagsfremstilling

KL har inviteret til et partnerskab om unge og gode overgange, og vi har takket ja til
invitationen.

For mange unge falder fra en ungdomsuddannelse. 11 % falder fra en gymnasial
ungdomsuddannelse, og 41 % falder fra en erhvervsuddannelse. Mens en del af de unge, der
falder fra, vaelger en anden uddannelse, sa ender 15 % af de frafaldne pa en
erhvervsuddannelse i ledighed, og 28 % falder fra til Jandet”. Dette kan fx vaere unge, som
forsgrges af foraeldre m.fl.

Samtidig viser analyser, at de unge, der hverken er i uddannelse eller job i mere end et ar, har
afbrudt en eller flere ungdomsuddannelser. Det har gennem flere ar veeret et stort politisk
fokus at finde Igsninger pa at lykkes med denne gruppe unge. For mange unge i denne
gruppe kan FGU veere et skridt neermere videre uddannelse eller varig beskaeftigelse.

Kommunerne arbejder og udvikler iIgbende deres praksis med at sikre, at de unge uden
uddannelse og job hjeelpes pa rette vej. Mange kommuner arbejder intensivt med at sikre
den ngdvendige indsats og vejledning, men det kraever samarbejde. FGU-institutionerne og
ungdomsuddannelser er centrale aktgrer i forhold til at vejlede unge, der er frafaldstruede.
Det kraever styrket samarbejde mellem aktgrerne for at lykkes med alle unge.

KL har derfor i samarbejde med Bgrne- og Undervisningsministeriet inviteret til dette
partnerskab for kommuner, som gnsker at styrke den lokale indsats over for de unge, der
afbryder deres uddannelse uden et alternativ og pa sigt mindske antallet af unge, der ender i
gruppen uden uddannelse og job ilaengere tid. Det vil bl.a. kraeve et taettere samarbejde
med de unge, FGU-institutionerne og ungdomsuddannelser. Til partnerskabet tilknyttes en
folgegruppe med repraesentanter fra erhvervsskoler, gymnasier og unge. Partnerskabet
udspringer af den politiske aftale pa FGU-omradet.

Om partnerskabet

| partnerskabet vil der veere fokus pa fglgende temaer:
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® Fortaettet samarbejde mellem kommunerne, ungdomsuddannelser, FGU mfl. for at
styrke indsatsen med unge og gribe de unge der har behov, der falder fra en
ungdomsuddannelse.

® |[nddragelse af unge mhp. at deres perspektiv og gnsker til hvordan kommuner og
institutioner lykkedes med opgaven.

® Arbejdet med data som faelles afsaet

® Arbejdet med bl.a. malgruppevurdering, uddannelsesplan og forlgbsplan pa tvaers af
relevante forvaltninger.

Vivil som kommune i partnerskabet hente inspiration til at udvikle vores lokale praksis og
med afsaet i egen praksis igangsaette relevante prgvehandlinger inden for et eller flere
temaer. Partnerskabet kan vaere en gvebane til udvikling eller videreudvikling af praksis og
samarbejde med internt savel som med eksterne samarbejdspartnere.

Vi har derfor valgt, at deltagerne i partnerskabet er fra henholdsvis UU og Ungeenheden, og
vores samarbejdstemaer vil veere:

® Onsker om erfaringer ilgbet af partnerskabet:
® \/i har gode erfaringer med etablering af gode og baredygtige partnerskaber
med lokale virksomheder (30 virksomheder pr. d.d.), men det kniber mere med
ungdomsuddannelserne og FGU.
® Omrader som vi gnsker at saette fokus pa:
® Inddragelse af de unge som malgruppe i gnsker om etablering af partnerskaber
og arbejdet med data (hvilke data) som feelles afsaet.
® Omrader, der saerligt er pa spil i Hedensted Kommune:
® | ogistikken i kommunen samt at vi udover et gymnasium ikke har nogen
ungdomsuddannelser i kommunen. De unge skal derfor til fx Horsens eller Vejle
for at tage uddannelse.

Som en del af partnerskabet vil der bade veere oplaeg, facilitering og sparring fra relevante
videnspersoner, kommuner samt mulighed for videndeling mellem kommuner og tid til at
arbejde kommuneuvis.

KL har veeret i dialog med os inden opstart for at tilrettelaegge forlgbet, sa det bedst
imgdekommer vores gnsker og behov.

Som en del af partnerskabet vil der veere to supplerende spor, som inddrages lgbende.

® Et spor, hvor FGU Danmark og repraesentanter fra ungdomsuddannelserne inviteres
ind i forhold til gode samarbejder fx med fokus pa indberetning af risiko for frafald og
ved frafald, styrket kommunikation mv.

® Et andet spor, hvor de unge inviteres ind i partnerskabet fx repraesenteret ved
Modstrgm, Autisme Ungdom m.fl. fx arrangeret som en workshop sammen med
relevante aktgrer. Her vil der bl.a. veere fokus pa, hvordan mgdet mellem KUI,
ungdomsuddannelser, FGU og den unge udvikles og kvalificeres.

Forventninger til partnerskabet

Vi forventer som deltagerkommune gennem partnerskabsprojektet at fa:
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® [nspiration og sparring fra relevante videnspersoner og pa tvaers af kommuner til at
udvikle og styrke praksis over for de unge, der falder fra en ungdomsuddannelse eller
et FGU-forlgb og derigennem styrke unges overgang til FGU, ungdomsuddannelse
eller job.

® Understgttelse af vores arbejde med prgvehandlinger herunder planleegning,
afprgvning og evaluering.

® Fokus pa at styrke arbejdsgange og forstaelse med lokale samarbejdspartnere om
opgaver og ansvar.

® Netvaerk med andre kommuner, der arbejder med samme dagsorden.

® Bidrag til at udarbejde og videregive anbefalinger til det politiske niveau.

Samtidig sa forventer KL af os, at:

® \/i far politisk opbakning til, at vi deltager i partnerskabet og i den forbindelse
igangseetter lokale prgvehandlinger for at lykkes endnu bedre med ungeindsatsen i
vores kommune.

® /i overvejer, hvilke samarbejdsrelationer og partnere vi har internt savel som eksternt i

forhold til de unge, og som kan vaere relevante at aktivere i partnerskabet.

Partnerskabet vil kunne bruges som afseaet for et kommunalt og lokalt udviklingsarbejde
samt til at identificere 1okale barrierer og muligheder.

Partnerskabet er et tilbud til forvaltninger herunder gerne med deltagelse bade pa et chef/
lederniveau og af relevante medarbejdere. Partnerskabet vil munde ud i en raekke
anbefalinger, som skal afleveres til det politiske niveau pa Christiansborg.

Kommunikation

Punket er lavet i samarbejde mellem Per Lunding, Leder af Administration og
Uddannelsesvejledning og Pia Hermanstad, Chef for Ungeenheden.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

22



Hedensted Kommune - Udvalget for Leering 2022-2025 - 3. februar 2025

21. Konferencer, mgder og kurser mv.

Sagsnr. 00.01.00-P35-43-24

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Fxlles dialogmgde med dagtilbuds- og skolebestyrelsesforpersoner, 3. marts 2025
Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser.
Beslutning

Godkendt.
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22. Orienteringssager

Sagsnr. 00.01.00-P35-44-24

Beslutningstema

Udvalget orienteres om indsatser og ansaettelser i Leering.
Sagsfremstilling

® Myndighedsleder, teamleder og socialfaglig medarbejder Bgrn & Familier
® Status pa strukturtilpasning i dagtilbud

® Arbejdet med modulordning i dagtilbud

® Talentklasser

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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23. Deltagende

Sagsnr. 00.01.00-P35-42-24
Beslutningstema

Deltagende/ fraveerende pa madet.
Beslutning

Alle udvalgets medlemmer var deltagende under hele mgdet.
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24, Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.01.00-P35-45-24

Beslutningstema

Udvalgets/Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Mgdets deltagere skriver under digitalt her.
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