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00.01.00-P35-41-24 

97.        Afrapportering af Kommunalbestyrelsens strategi 

Beslutningstema 

Drøftelse af indhold til afrapportering og afrunding på Kommunalbestyrelsens Strategi 

’Sammen om Hedenstederne’ og Kommunalbestyrelsesperioden 2022-2025.  

Økonomi 

Ingen bemærkninger 

Historik 

I juni 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen "Sammen om Hedenstederne"; 

Kommunalbestyrelsens Strategi 2022-25. Siden da har der været fokus på at implementere 

strategien i praksis inden for kerneområderne og de politiske fagudvalg. 

 

I juni 2023 blev der for første gang udarbejdet en samlet afrapportering på strategien, som 

bestod af en rapport og en temadrøftelse. Rapporten gik i dybden med udvalgte fokusområder 

fra kerneområderne og viste, hvordan strategien her blev omsat i praksis. Temadrøftelsen blev 

afholdt som en messe med forskellige stande, hvor fagpersoner fra kerneområderne 

præsenterede udvalgte dele af organisationens arbejde med strategien. 

 

I maj 2024 bestod afrapporteringen af et tillægsprodukt til 2023-rapporten og en messe-

temadrøftelse. Tillægsproduktet fulgte op på de fokusområder fra 2023-rapporten, hvor der 

var sket en væsentlig udvikling.  

 

Se 2023 og 2024 rapporterne under bilag.  

Sagsfremstilling 

I Kommunalbestyrelsens Strategi 2022-25 lægges der vægt på at se bevægelsen fra strategi 

til praksis, følge udviklingen og være i dialog om, hvad vi ønsker at opnå. Derfor har vi som 

organisation forpligtet os til at skabe en kultur, hvor vi løbende evaluerer, reflekterer og giver 

feedback på, om vores indsatser og handlinger har den ønskede effekt. 

 

Dette gør vi blandt andet gennem en årlig afrapportering, hvor vi inddrager både kvalitative 

data fra for eksempel fagsystemer og årsstatistikker samt kvantitative data fra for eksempel 

borgerundersøgelser, dialog med fagpersoner og virksomheder. Da 2025 er det sidste år i den 

nuværende valgperiode, vil der desuden være en afrunding i de politiske fagudvalg og i den 

samlede Kommunalbestyrelse på perioden.  

 

I 2025 vil afrapporteringen og afrundingen bestå af: 
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• En rapport, der dykker ned i udvalgte aktiviteter og emner fra den samlede politiske 

valgperiode 2022-2025 og viser, hvordan disse aktiviteter og emner understøtter de tre 

sigtepunkter i Kommunalbestyrelsens Strategi. 

 

• Et seminar i de enkelte politiske fagudvalg i det tidlige forår 2025. Her får udvalg og 

forvaltning mulighed for sammen at se tilbage på udvalgsperioden, reflektere over det 

nuværende situationsbillede (hvor står vi henne som kerneområde og som udvalg) samt kigge 

fremad.  

 

• En temadrøftelse i maj 2025, hvor rapporten præsenteres i hovedtræk, efterfulgt af en 

afsluttende messe. 

 

Afrundingen på den nuværende Kommunalbestyrelsesperiode i 2025 hænger sammen med 

opstarten af den nye valgperiode i 2026. Det overblik vi skaber i afrundingen, kan vi bygge 

videre på i opstarten. Det forventes derfor, at rapporten og udvalgsseminarerne både vil være 

af interesse for den nuværende Kommunalbestyrelse og samtidig kan bruges som en del af 

introduktionen for den nye Kommunalbestyrelse.  

 

For nuværende er fokus dog på afrapportering og afrundingen af perioden. På dette 

udvalgsmøde: 

 

1. Præsenteres de emner, som forvaltningen foreslår, skal indgå i 2025-rapporten. Disse 

emner er centrale for jeres udvalgsområde og har interesse for den samlede 

Kommunalbestyrelse.  

 

2. Vil der være en indledende drøftelse af, hvilke emner I ønsker at fokusere på til jeres 

seminar i eget fagudvalg i foråret 2025. 

 

 

Anne-Mette Agermark deltager i behandlingen af punktet. 

Forvaltningen indstiller, 

at emnerne til 2025-rapporten godkendes. 

at der er en indledende drøftelse af hvilke emner, udvalget ønsker at fokusere på til eget 

udvalgsseminar i foråret 2025. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab: 

 

- godkendte emnerne til 2025-rapporten og besluttede at emnet Hjarnø Færgefart ønskes 

tilføjet afrapporteringen og 

- drøftede emnerne til udvalgsseminaret i foråret 2025.  
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Bilag 

• 2023 Afrapportering på Kommunalbestyrelsens strategi.pdf 

• 2024 Tillægsprodukt til afrapportering.pdf 

• Afrapportering og afrunding på KB periode. Slides til udvalgsbehandling nov 2024.pdf 

• Udvalget for Fællesskab - indholdsoversigt til afrapportering 

  

Bilag/Punkt_97_Bilag_1_2023_Afrapportering_paa_Kommunalbestyrelsens_strategipdf.pdf
Bilag/Punkt_97_Bilag_2_2024_Tillaegsprodukt_til_afrapporteringpdf.pdf
Bilag/Punkt_97_Bilag_3_Afrapportering_og_afrunding_paa_KB_periode_Slides_til_udvalgsbehandling_nov_2024pdf.pdf
Bilag/Punkt_97_Bilag_4_Udvalget_for_Faellesskab__indholdsoversigt_til_afrapportering.pdf
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88.16.12-Ø54-2-23 

98.        Udbud af kommunale skolebusruter 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab skal tage stilling til, om skolebusruterne skal udbydes nu med 

kontraktstart august 2025, eller om de nuværende kontrakter skal forlænges til august 2026. 

Økonomi 

Budget for skolebuskørsel er optaget med det nuværende udgiftsniveau i budget 2025. 

 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter. 

Historik 

Udvalget for Fællesskab besluttede den 3. oktober 2023, at de nuværende skolebus 

kontrakter ikke forlænges, og der arbejdes videre med at hjemtage al skolebuskørsel fra 

august 2024. Dette skal ske efter "Stouby Skole modellen", hvor pedellerne kører bus. 

 

Udvalget for Fællesskab blev den 6. februar 2024 orienteret om, at Kørselskontoret havde 

afholdt flere møder med Læring i Skolen og fællesmøder med alle skoleledere og 

serviceledere. Der er en generel opfattelse af, at der er store pædagogiske fordele ved, at 

skolerne selv har en bus til rådighed, men at udfordringerne med at køre fast rutefart morgen 

og eftermiddag overskygger de pædagogiske fordele ved at have en bus. 

 

Det var således ikke muligt at opstille en model, hvor alle ruter bliver kørt af skolerne, 

hvorfor de nuværende kontrakter blev forlænget. 

 

Midttrafiks ruter var i udbud med kontraktstart ultimo juni 2025, og det blev indstillet, at de 

kommunale skolebusruter sendes i udbud med kontraktstart primo august 2025. 

 

I løbet af foråret 2024 ville Læring i Skolen tage stilling til, om der er nogle skoler, der ønsker 

at overtage deres skolebusrute. Hvis dette er tilfældet, vil disse ruter ikke blive medtaget i 

udbuddet. 

 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling 

I foråret 2024 valgte Stenderup Skole at hjemtage skolebusrute 4, der betjener Stenderup 

Skole. Der blev indkøbt en bus. Chaufføren fulgte med fra DK Bus, og der er desuden 

uddannet en chauffør på Stenderup Skole. Alle udgifter til skolebuskørsel afholdes af 

Kørselskontoret. Stenderup Skole kan disponere over en bus i dagtimerne, hvor andre skoler 

skal leje en turistbus, hvis de skal på tur. 
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Stenderup Skole og Stouby Skole står nu selv for skolebuskørslen, men efter lidt forskellige 

modeller: 

 

• Hedenstedernes Trafik stiller bus til rådighed for begge skoler, og Kørselskontoret 

afholder busudgifterne til rutekørsel for begge skoler.  

• Skolerne kan disponere over busserne, når de ikke kører rute. 

• Rute 7, Stouby Skole, køres af skolens pedeller. Lønudgiften i forbindelse med 

skolebuskørsel er indregnet i Stouby Skoles samlede budget.  

• Rute 4, Stenderup Skole, køres af en ansat chauffør, der som minimum skal afregnes 

for 4 timer. Lønudgiften af holdes af Kørselskontoret. 

 

Erfaringerne fra både Stouby og Stenderup Skole bør medtages, når der skal tages stilling til 

en model for skolebuskørsel. Der vil først være valide data fra Stenderup Skole ultimo 2024. 

 

Dette vil medføre, at de nuværende kontrakter skal forlænges til august 2026, men samtidig 

give den nødvendige tid til at udarbejde den rigtige model for skolernes eventuelle 

overtagelse af skolebusruterne. 

 

Modeller for skolebuskørsel kan med fordel evalueres i samarbejde med Udvalget for Læring. 

 

Udvalget for Fællesskab skal tage stilling til, om skolebusruterne skal udbydes nu med 

kontraktstart august 2025, eller om de nuværende kontrakter skal forlænges til august 2026. 

 

Lars Oksbjerre deltager i behandling af punktet. 

Kommunikation 

Hedenstedernes Trafik, DK Bus og Umove Vest meddeles at kontrakten forlænges med 1 år. 

Lovgrundlag 

Lov om trafikselskaber, LBK 215 af 1. marts 2023 , § 5, stk. 2 

•Lov om folkeskolen, LBK 1396 af 5. oktober 2022 , § 26 

Forvaltningen indstiller, 

at Udvalget for Fællesskab beslutter, at kontrakterne forlænges med 1 år. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab godkendte sagen som indstillet.  

 

Udvalget ønsker, at der arrangeres et fælles udvalgsmøde med Udvalget for Læring om sagen.  
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13.05.16-A00-1-24 

99.        Nye Flexturknudepunkter 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab skal godkende, at der oprettes 3 nye Flexturknudepunkter. 

Økonomi 

Udgifter til etablering og drift holdes inden for det eksisterende budget. 

 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter. 

Historik 

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. marts 2023, at der blev oprette 27 flextur-

knudepunkter til start ultimo juni 2023. 

 

Udvalget for Fællesskab godkendte den 7. november 2023 at: 

• der med start januar 2024, blev oprettet 4 nye flextur-knudepunkter. 

• 3 flexturknudepunkter samtidig blev plustur-knudepunkt. 

Sagsfremstilling 

På opfordring fra et antal kommuner i Region Midtjylland har Midttrafiks bestyrelse godkendt, 

at der fremover kan ændres i antallet af knudepunkter, og deres placering, 2 gang om året: 

• I forbindelse med køreplanskift, sidste søndag i juni.  

• Takstregulering, 3. søndag i januar. 

 

Der er kommet ønske fra Visionsrådet og Ældresagen i Juelsminde om 3 nye knudepunkter: 

• Rådhuset i Juelsminde på grund af biblioteket. Der har tidligere været knudepunkt her, 

men det blev, efter ønske, flyttet til Juelsminde Hallen. 

• Frivilligcenteret på Strandhusevej. 

• Apoteket. 

 

Derudover har Kørselskontoret modtaget ønske om et knudepunkt på den offentlige 

parkeringsplads over for Uldum Højskole. 

 

Den 9. oktober 2024 afholdt Kørselskontoret i samarbejde med Midttrafik informationsmøde 

for lokalråd m.fl. om knudepunkter, herunder information, indretning af knudepunkter og 

meget mere. Gennem EU-projektet MOVE har Midttrafik mulighed for at støtte oprettelse og 

indretning af knudepunkter med op til ca. 400.000 kr, i portioner af maksimalt 18.000 kr. 

 

På mødet fremkom der også ønsker om nye knudepunkter. Midttrafik har deadline den 15. 

november 2024 for oprettelse/flytning af knudepunkter i januar 2025, hvorfor det indstilles, at 

Kørselskontoret bemyndiges til at godkende oprettelse af nye knudepunkter til januar 2025. 
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Lars Oksbjerre deltager i behandling af punktet. 

Kommunikation 

Midttrafik underrettes om beslutningen, og Knudepunktsfolder, hjemmeside og andre 

informationsmaterialer opdateres. 

Lovgrundlag 

Lov om trafikselskaber, LBK nr 215 af 1. marts 2023 

Forvaltningen indstiller, 

• at der oprettes 4 nye knudepunkter som beskrevet. 

• at Kørselskontoret bemyndiges til at godkende nye knudepunkter til januar 2025, 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab godkendte sagen som indstillet.  
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04.21.00-G01-13-24 

100.        Foreningsudviklingens Dag i Hedensted Kommune 

Beslutningstema 

Orientering om Foreningsudviklingens Dag i Hedensted Kommune 

Historik 

Landdistriktsrådet og Fritidsudvalget godkendte den 20. august, på et fællesmøde, oplæg til en 

skitse for et samarbejdsprojekt mellem rådet og udvalget. Samarbejdsprojektet er opstået på 

baggrund af de udfordringer, som både råd og udvalg samt forvaltning oplever i mødet med 

foreningslivet; at det er svært at få frivillige til at løse frivillige opgaver eller få medlemmer til 

foreningen eller bestyrelsen. Frivilligheden er måske anderledes end tidligere og kræver andre 

kompetencer eller organiseringer i foreningslivet. Med dette som udgangspunkt ønskede både 

råd og udvalg at understøtte en udvikling af kommunens foreninger, så de opnår kompetencer, 

netværk og viden til at imødekomme de forandringer, frivilligheden er under. 

 

Både Landdistriktsrådet og Fritidsudvalget godkendte oplægget med henblik på, at 

forvaltningen skulle udarbejde en mere detaljeret beskrivelse af, hvordan et 

samarbejdsprojekt kunne se ud. 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet et oplæg til et samarbejdsprojekt mellem Landdistriktsrådet og 

Fritidsudvalget. Projektet centrerer sig i første omgang om én konference for folkeoplysende 

foreninger, kulturforeninger og lokalråd i kommunen, hvor Landdistriktsrådet og 

Fritidsudvalget sætter fokus på foreningsudvikling i Hedensted Kommune. Formålet med 

samarbejdet er følgende: 

 

• at få mere viden om hvilke typer af foreningsudvikling kommunens foreninger har 

behov for 

• at skabe rum for at foreningslivet på tværs af foreningstyper kan mødes, skabe 

netværk, vidensdele og inspirere hinanden 

• at indsatsen giver et konkret afsæt til at dele af foreningslivet efterfølgende tør give sig 

i kast med foreningsudvikling 

 

Konferencen - Foreningsudviklingens dag i Hedensted Kommune - afvikles lørdag den 26. april 

2025 fra klokken 9-15. Dagen forventes af bestå af både oplæg i plenum, men også op til 10 

selvstændige sessioner med foreninger, der har erfaringer med foreningsudvikling. Deltagerne 

kan ved tilmelding prioritere 3 sessioner, de ønsker at deltage i. 

 

For at formålet med konferencen bedst kan indfries, lægges der op til, at der inden 

konferencen udsendes en spørgeskemaundersøgelse til foreningslivet. Dette er inspireret af 

Fritidsudvalget, der hvert år i november måned sender et spørgeskema ud til de 

folkeoplysende foreninger, hvor udvalget blandt andet spørger til udviklingsprojekter, og 
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hvordan puljerne på området bedst understøtter dette. Lokalrådene og kulturforeningerne 

modtager ikke spørgeskemaer. Det kan derfor være en god metode til at indhente viden om 

dels, hvad der fylder i foreningsarbejdet men primært hvilke typer af foreningsudvikling, der 

skal være fokus på til konferencen også for lokalråd og kulturforeninger.  

 

For at sikre at konferencen bliver i øjenhøjde med kommunens foreningsliv, vil der, så vidt det 

er muligt, blive trukket på foreninger i kommunen, der har erfaring med den type af 

foreningsudvikling, som foreninger peger på behov for.  

 

Derudover vil der være et fokus på, at der kan udleveres konkrete 

værktøjer/vejledninger/processkabeloner samt laves korte film til at formidle 

udviklingsprocesserne efterfølgende. Udover at foreningerne gerne skal have konkrete 

redskaber med sig fra konferencen, vil forvaltningen sammen med interesserede foreninger 

afklare, om der kan etablereres netværk blandt foreningerne, og hvordan disse skal 

faciliteteres.  

 

Det forventes, at der deltager op til 300 personer i konferencen. Hvis tre personer fra hver 

forening deltager, svarer det til, at 100 foreninger er repræsenteret på konferencen. 

Bestyrelsen for foreningerne vil være de primære interessenter, men foreningens bestyrelse er 

velkommen til at sende invitationen videre til andre i foreningen, der kunne have en interesse i 

at deltage. 

 

Samarbejdsprojektet understøtter i særlig grad de to sigtepunkter forpligtende fællesskaber og 

vækst i balance fra Kommunalbestyrelsen strategi Sammen om Hedenstederne. Derudover 

bidrager projektet til, at Hedensted Kommune fortsat har levende lokalområder, som 

beskrevet i Kommunalbestyrelsens Bosætningsstrategi. 

 

Projektet bidrager også til Kommunalbestyrelsens Kulturstrategi og realiseringen af mål 1: "Vi 

udvikler vores stærke kulturelle lokalområder" samt mål 3: "Vi skaber kulturaktiviteter, der 

bidrager til læring og trivsel". Konkret realiseres handlingerne: 

 

• Mål 1: Vi vil bruge kommunale kræfter på at skabe nye netværk eller forbindelser 

mellem aktører, som har fælles interesser, hvad enten de tager udgangspunkt i for 

eksempel aktiviteter eller geografi. 

• Mål 1: Etablering af vidensbank for emner og kurser for aktører 

• Mål 1: Vi skal være opsøgende i forhold til regionale- og nationale tendenser og 

projekter, der kan tilføre nye muligheder og oplevelser for kommunens borgere, 

klubber og foreninger. 

• Mål 2: Iværksætte forsøg og indsamle erfaringer som kan bringes til politisk behandling 

og beskrive disse i et særskilt handlekatalog 

 

Også inden for Strategi for Landdistriktsudvikling understøtter samarbejdsprojektet følgende 

centrale emner: 

 

• Stedbunde kvaliteter: Emnet handler om identitet og og mangfoldighed og at udnytte 

og styrke potentialer 

• Tværgående samarbejder: Emnet handler om den gode dialog og inddragelse, inspirere 

og lade sig inspirere og at dele de fælles muligheder og ressourcer 

 



 

Hedensted Kommune  

Udvalget for Fælleskab 2022-2025  

Mødedato:  

5. november 

2024 

Formand:  

Kasper Glyngø 

Sidetal:  

13 

 
Når konferencen er gennemført, evaluereres den i Fritidsudvalget og Landdistriktsrådet i 

forhold til de mål, udvalg og råd har sat for samarbejdsprojektet. Der var vil også være en 

evaluering i Udvalget for Fællesskab i forhold til udmøntning af de strategier og indsatser, som 

samarbejdsprojektet bidrager til at realisere. Evalueringen er tiltænkt som en opsamling på, 

om der kan være afledte indsatser, der på baggrund af projektet skal arbejdes videre med i 

udvalg og råd, hos forvaltningen eller lokalt. Således stopper fokus på foreningsudvikling ikke 

efter konferencen er afholdt. 

Forvaltningen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning 

at udvalget efter afviklingen af konferencen evaluerer projektet i forhold til, hvordan det 

bidrager til at indfrie de vedtagne strategier 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab: 

- tog orienteringen til efterretning og 

- godkendte at projektet efterfølgende evalueres som foreslået. 

 

Bilag 

• Kulturstrategi_2024.pdf 

• Landdistriktsstrategi_2019_A5.pdf 

  

Bilag/Punkt_100_Bilag_1_Kulturstrategi_2024pdf.pdf
Bilag/Punkt_100_Bilag_2_Landdistriktsstrategi_2019_A5pdf.pdf
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04.21.00-G01-18-23 

101.        Emner til fællesmødet mellem Landdistriktsrådet 
og Udvalget for Fællesskab 

Beslutningstema 

Landdistriktsrådet og Udvalget for Fællesskab skal drøfte emner til dagsordenen på 

fællesmødet i november måned 

Økonomi 

Ingen bemærkninger 

Historik 

Landdistriktsrådet og Udvalget for Fællesskab mødes to gange om året til fællesmøde. 

Møderne foregår typisk i maj og november måned.  

Både udvalg og råd kan forud for møderne bidrage med emner, de ønsker at drøfte på 

fællesmødet.  

 

Sagsfremstilling 

På sidste fællesmøde mellem udvalg og råd den 28. maj 2024 var der følgende emner på 

dagsordenen:  

 

• Status på borgerbudgetprocessen 

• Samarbejder om kommende udviklingsprojekter og –processer lokalt 

• Kulturpuljen 

• Mobilitet 

 

Forvaltningen foreslår, at der gives en kort status på emnerne fra sidste fællesmøde, og at 

følgende emner drøftes: 

 

• Budgetforlig 2025-2028 

• Foreningsudviklingens dag i Hedensted Kommune 

• Møde med lokalråd/områder i forhold til projekt Fælles om Ungelivet 

• Revidering af vedtægter for Det Fælles Landdistriktsråd 

 

Fællesmødet forslås afholdt den 21. november på Hedensted Rådhus klokken 19.00-21.00 i 

forlængelse af Det Fælles Landdistriktsråds møde.  
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Administrationen indstiller 24. oktober 2024, pkt. 10: 

at emner til dagsordenen drøftes 

at mødested og tidspunkt fastsættes 

 

 

Beslutning fra Det fælles Landdistriktsråd, 24. oktober 2024, pkt. 10: 

Emner godkendt. Dato, tid og sted er godkendt.  

 

Pie Munksgaard og Marianne Thomsen deltog ikke i mødet 

Administrationen indstiller 

at emner til dagsordenen drøftes 

at mødested og tidspunkt fastsættes 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab godkendte sagen som indstillet, dog ønsker udvalget at 

"implementering af sundhedspolitikken" tilføjes på dagsorden.  
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18.00.00-A00-12-24 

102.        Udmøntning af tværgående indsatser i 
sundhedspolitikken 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab skal tage stilling til igangsætning af initiativer, der skal understøtte 

Hedensted Kommunes sundhedspolitik, herunder fordeling af midler. 

Økonomi 

Der er en pulje på 800.000 kr til udmøntning af tværfaglige indsatser i den nye 

Sundhedspolitik. 

 

Forslag til fordeling: 

Forenings- og aktivitetsudvikling i lokalområderne: 350.000 kr 

Fællesskaber i de kulturelle mødesteder: 300.000 kr 

Fælles om ungelivet: 150.000 kr 

 

Eventuelt uforbrugte beløb ønskes overført til budget 2025. 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter. 

Historik 

Udvalget for Fritid og Fællesskab besluttede den 30. november 2021 at nedsætte en pulje på 

800.000 kr til udmøntning af tværfaglige indsatser i den nye Sundhedspolitik. Midlerne 

stammer fra ikke-brugte §18 midler fra 2021, der blev besluttet overført til formålet.  

Sagsfremstilling 

Hedensted Kommunens Sundhedspolitik indeholder frem mod 2030 en række målsætninger, 

der skal styrke, at alle borgere i Hedensted Kommune har mulighed for at leve det gode og 

sunde liv. Det sunde valg skal være det nemme valg, og der skal skabes fællesskaber med 

motivation til, og positive oplevelser med, at leve det gode og sunde liv. 

Sundhedspolitikken har seks indsatsområder; mental sundhed, fysisk aktivitet, mad og 

måltider, tobak, alkohol- og rusmiddelbrug samt overvægt.  

For at understøtte indsatsområderne foreslås, at der i perioden 2025 – 2027 sættes fokus på 

nedenstående temaer: 

 

Forenings- og aktivitetsudvikling i lokalområderne 

Initiativer inden for dette tema vil understøtte indsatsområderne: mental sundhed, fysisk 

aktivitet og overvægt. De konkrete initiativer vil enten være en videreudvikling af 

igangværende initiativer inden for frivillighed og foreningsudvikling eller være initiativer, der 

skal skabe endnu stærkere fællesskaber i lokalområderne. Det foreslås at afsætte 350.000 kr 

til dette tema. 
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Fællesskaber i de kulturelle mødesteder 

Initiativerne inden for dette tema vil understøtte indsatsområderne: mental sundhed og fysisk 

aktivitet. I Kulturstrategien er der blandt andet fokus på kulturens rolle som fællesskabende. 

Kulturstrategiens dynamiske handlingskatalog vil danne rammen for de konkrete initiativer 

under dette tema. Det foreslås at afsætte 300.000 kr til dette tema. 

 

Fælles om ungelivet 

Initiativerne inden for dette tema vil understøtte indsatsområderne: mental sundhed, fysisk 

aktivitet, tobak samt alkohol- og rusmiddelbrug. 

I august 2024 blev Hedensted Kommune en del af projektet Fælles om ungelivet, der forløber i 

perioden 2025 – 2027. Projektet vision er, at danske unge skal have et godt ungeliv, hvor 

rusmidler ikke spiller en markant rolle. I projektet vil der være fokus på at skabe nye 

ungemiljøer lokalt i et tæt samarbejde med forældre, frivillige og foreninger, så der kan skabes 

stærke fællesskaber med fokus på sociale aktiviteter, sport eller lignende, som fremmer trivsel 

og forebygger brug af rusmidler. 

Det foreslås at afsætte 150.000 kr med 50.000 kr årligt. 

 

Igangsætning af initiativer vil ske i samarbejde med relevante fagområder, og det vil blive 

vægtet højt, at initiativerne skal føre til enten læring eller forankring i lokalområderne og i 

foreningerne. 

Initiativerne vil forløbe i perioden 2025 – 2027. Udvalget vil årligt på møde i december 

modtage en evaluering af de igangsatte initiativer med henblik på effekt og eventuelt 

fortsættelse.  

 

Sundhedspolitikken er vedlagt som bilag. 

Forvaltningen indstiller, 

at Udvalget for Fællesskab godkender igangsætning af initiativer 

at Udvalget for Fællesskab godkender fordeling af midlerne 

 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab godkendte sagen som indstillet.  

Bilag 

• Bilag - Sundhedspolitik-2021-2030 

  

Bilag/Punkt_102_Bilag_1_Bilag__Sundhedspolitik20212030.pdf
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18.00.00-S49-1-24 

103.        Forhøjelse af lokaletilskud 

Beslutningstema 

Udvalget for Fællesskab skal drøfte udmøntning af forhøjelse af lokaletilskud i forbindelse med 

Budget 2025 - 2028 og udarbejde en indstilling til Kommunalbestyrelsen.  

Økonomi 

Ingen bemærkninger 

Historik 

I forbindelse med budget 2023 blev der gennemført en reduktion på lokaletilskud på 4,4 mio. 

kr.  

I budget 2024 blev reduktionen tilbagerullet med 2 mio. kr, og Kommunalbestyrelsen 

besluttede den 20. december 2023, at udmøntningen indebar følgende: 

 

• at lokaletilskuddet til foreninger ved brug af selvejende idrætshaller udgjorde 83%. 

• at der blev indført et gebyr på 65 kr pr time til foreninger, der benytter kommunale 

boldhaller og gymnastiksale. 

• at budgettet for udendørs arealer, herunder boldbaner, blev reduceret med 0,29 mio. 

kr. 

• at puljen til kursustilskud blev reduceret med 0,28 mio. kr. 

Sagsfremstilling 

I vedtagelsen af budget 2025 er det blevet besluttet, at tilføre 1,3 mio kr årligt til lokaletilskud. 

Udvalget for Fællesskab skal drøfte og indstille en fordelingen af midlerne, som videresendes 

til Kommunalbestyrelsen.  

Kommunikation 

Beslutning meddeles de folkeoplysende foreninger, Fritidsudvalget og de selvejende 

idrætshaller.  

Lovgrundlag 

Folkeoplysningsloven 

Forvaltningen indstiller, 

at Udvalget for Fællesskab drøfter udmøntningen af de tilførte 1,3 mio. kr og udarbejder 

en indstilling til Kommunalbestyrelsen. 



 

Hedensted Kommune  

Udvalget for Fælleskab 2022-2025  

Mødedato:  

5. november 

2024 

Formand:  

Kasper Glyngø 

Sidetal:  

19 

 
Beslutning 

Udvalget for Fællesskab anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender udmøntningen af 

lokaletilskud som indstillet i vedhæftede bilag.  

Bilag 

• Forslag forhøjelse af lokaletilskud budget 2025.pdf 

  

Bilag/Punkt_103_Bilag_1_Forslag_forhoejelse_af_lokaletilskud_budget_2025pdf.pdf
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01.11.00-P20-1-24 

104.        Igangsætning af forprojekt for kulturhus i 
Hedensted 

Beslutningstema 

Udvalget orienteres om igangsættelse af forprojekt, der har til formål at undersøge grundlag 

og potentialer for en realisering af et kulturhus i Hedensted midtby. 

 

Forprojektet vil undersøge følgende punkter: 

 

• Hvordan kan et kulturhus være med til at understøtte visionen i Hedensted Midtbyplan 

og medvirke til at skabe en mere attraktiv bymidte  

• Hvad er behovet for et kulturhus hos de relevante kommunale aktører og hvordan er et 

kulturhus i tråd med strategierne på de respektive fagområder 

• Hvad er grundlaget for, at lokale institutioner, foreninger og frivillige kan skabe indhold 

og aktivitet i et kulturhus i Hedensted 

• Hvordan kan et kulturhus organiseres, så der skabes en lokal forankring og en 

bæredygtig drift  

 

Samlet set skal forprojektet tydeliggøre visionen for et kommende kulturhus, så der skabes et 

solidt grundlag og retning for det videre arbejde med projektet i forhold til målgrupper, 

organisering og projektøkonomi.  

 

Forprojektet vil ende ud med et oplæg til politisk drøftelse i begyndelsen af 2025. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning. 
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18.15.00-P20-2-24 

105.        Partnerskabsaftale DGI 

Beslutningstema 

Udvalget for Læring og Udvalget for Fællesskab orienteres om indgåelse af partnerskabsaftale 

med DGI Sydøstjylland. 

Økonomi 

Ingen bemærkninger. 

Historik 

I januar 2024 godkendte Udvalgene for Social Omsorg, Fællesskab, Beskæftigelse og Læring 

ansøgning om Hedensted Kommunes deltagelse i programfasen af Sundhedsstyrelsens 

forebyggelsesprogram Fælles om Ungelivet.  

Ønske om deltagelse i Fælles om Ungelivet skete bl.a. med udgangspunkt i data om 

ungdomslivet i Hedensted Kommune via Ungeprofilundersøgelsen 2022-2023.  

Deltagelse i Fælles om Ungelivet har derfor til formål at udvikle og afprøve grundlaget for en 

strategisk forebyggelsesmodel i hele kommunen gennem bl.a. KUI-samarbejdet, SSP-

samarbejdet og Ungestrategien som §17 stk. 4-udvalgets udarbejdede i 2022-23.  

 

I marts 2024 blev Hedensted Kommune sammen med 9 andre kommuner valgt til at deltage i 

Fælles om ungelivet som en del af en 4-årig programfase. Som en del af løsningerne i Fælles 

om Ungelivet vil Hedensted Kommune have fokus på skabelse af meningsfulde fællesskaber 

hos unge bl.a. via styrket samarbejde med lokale aktører, herunder det organiserede fritidsliv. 

Sagsfremstilling 

For at styrke kompetencer, viden og ressourcer har DGI Sydøstjylland og Kommunens 

programgruppe i Fælles om Ungelivet arbejdet med en partnerskabsaftale for i fællesskab at 

kunne løfte kommende indsatser og initiativer målrettet unges fællesskaber i det organiserede 

fritidsliv. Aftalen vil blive hæftet på tværs af Læring og Fællesskabsområdet. 

Med partnerskabsaftalen med DGI Sydøstjylland er ønsket at styrke rammen for, at partnerne i 

samarbejde med foreningsliv, lokale aktører, korps, skoler og uddannelsesinstitutioner og 

frivillige kan få endnu flere borgere i kommunen til at være aktive og blive en del af 

meningsfyldte fællesskaber med særlig fokus på idrætsforeningerne. Aftalen prioriterer børn 

og unge mellem 13-18 år, men sigter også på, at andre grupper i højere grad motiveres til 

bevægelse, motion og idræt.  

De konkrete indsatser og initiativer vil blive fastlagt sammen med mål og måltal for de enkelte 

målsætninger, når resultater fra Ungeprofilundersøgelsen 2024-2025 foreligger. 
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Dog indeholder aftalen følgende strategiske målsætninger under overskriften ”Flere unge i 

meningsfyldte fællesskaber”, som der vil blive fulgt op i aftalens løbetid: 

•        Foreningsudvikling med fokus på at tilpasse idrætsforeninger til børn og unges ønsker 

og behov 

•        En større andel af unge mellem 13-18 år, som ser sig selv som en del af et aktivt 

fællesskab, hvor idræt og motion danner rammen om aktiviteterne 

•        En ny generation af kompetente og aktive unge frivillige 

•        Udvikling af attraktive og fleksible ungemiljøer ude i lokalområderne med fokus på at 

styrke unges på motivation og trivsel   

DGI Sydøstjylland bidrager med indsatser til en værdi af 150.000 kr. fra puljen Børn og unges 

lige adgang til foreningslivet (BULAF). Midlerne skal anvendes til indsatser og aktiviteter, som 

opfylder rammerne for BULAF og giver flere børn og unge adgang til foreningslivet. Hele 

beløbet skal være anvendt inden 1. oktober 2025. I hele perioden bidrager DGI Sydøstjylland 

med repræsentation af en konsulent i Fælles om ungelivets programgruppe samt sparring til 

handlinger og indsatser. 

Aftalen følger programfasen i Fælles om ungelivet, hvorved aftalen løber fra 1. december 2024 

til december 2027. Herefter skal det videre samarbejde og potentialet drøftes i forhold til at 

fortsætte partnerskabet.  

Kommunikation 

Hedensted Kommune og DGI Sydøstjylland udsender en pressemeddelelse om 

partnerskabsaftalen. 

Som start på partnerskabet vil der blive afholdt et strategisk opstartsmøde december 2024 

med deltagelse af ledelse fra DGI Sydøstjylland og Hedensted Kommune. Udvalgene vil også 

blive inviteret til deltagelse i mødet. 

Forvaltningen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning.  

 

Bilag 

• DGI Hedensted Kommune - oplæg - strategisk aftale - vers. september 

  

Bilag/Punkt_105_Bilag_1_DGI_Hedensted_Kommune__oplaeg__strategisk_aftale__vers_september_ikke_offentligt.pdf
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00.00.00-P35-31-24 

106.        Overblik over budgetrealisering 

Beslutningstema 

Udvalget orienteres om planen for budgetrealisering af det vedtagne Budget 2025. 

Økonomi 

Ingen bemærkninger 

Sagsfremstilling 

En samlet kommunalbestyrelse bestående af Danmarksdemokraterne, Dansk Folkeparti, 

Konservative Folkeparti, Kristendemokraterne, Moderaterne, Socialdemokratiet, Socialistisk 

Folkeparti og Venstre har indgået budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetårene 2025 

& 2026 og overslagsårene 2027 – 2028.  

 

Med aftalen sikrer partierne, at der er skabt rum til både velfærd og fortsat vækst og udvikling 

i Hedensted Kommune i de kommende år. 

 

Som noget helt ekstraordinært er aftalen toårig. Det sker fordi, det kommunale råderum 

svinger betydeligt i de kommende år. Ved at indgå et toårigt budget kan disse udsving sikre 

kerneområderne tid og stabilitet til at arbejde med indsatser og udvikling. 

 

Budgetaftalen indeholder både budgetændringer og en række beslutninger, hvor 

forligspartierne er enige om at prioritere en retning inden for den eksisterende økonomiske 

ramme.  

 

Udenfor budgetaftalen er der oversendte politiske sager samt strategiske budgetudfordringer, 

som det ikke er lykkedes at finde budget til i budgetaftalen. Disse sager bliver fulgt i den 

almindelige økonomiske budgetopfølgning i de kommende år. 

 

For at sikre gennemsigtighed og opfølgning på alle typer tiltag, er der lavet et årshjul med en 

toårig plan for budgetrealisering. Med planen vil der blive fulgt op på budgetrealisering i de 

politiske udvalg i maj og september i både 2025 og 2026. 

 

Formålet med at fastsætte planen for budgetrealisering er at sikre, at tiltagene realiseres som 

tiltænkt, at udvalget får indsigt i udmøntningen samt at udvalget sikrer sammenhæng mellem 

denne byrådsperiode og den næste. Udvalgene har en stående opgave med at tilsikre, at der 

er sammenhæng i budgetforudsætninger, budgettiltag og de til rådighed stående midler.  

 

Direktionens forslag (Fællesskab): 

• Tilskud til offentlig transport bortfalder - opfølgning: Almindelig budgetopfølgning 

 

Fra Kommunalbestyrelsens budgetforlig (Fællesskab): 
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• Svømmehaller - opfølgning: Særskilt sag om implementering 

• Lokaletilskud til haller - opfølgning: Særskilt sag om implementering 

• Livreddere - opfølgning: Almindelig budgetopfølgning 

• Uldum Mølle - opfølgning: Almindelig budgetopfølgning 

• Veteranpulje - opfølgning: Særskilt sag om implementering 

 

Øvrige tiltag i forligsteksten uden budget (Fællesskab): 

• Museums politik genbesøges - opfølgning: Særskilt sag om implementering 

• Friluftspavilloner følges - opfølgning: Særskilt sag om implementering 

• Kapacitetsudvalget fortsætter - opfølgning: Starter med sag om opgavebeskrivelse i 

Økonomiudvalget  

• Større samling af administrative - opfølgning: Starter med sag om opgavebeskrivelse i 

Økonomiudvalget  

 

Forvaltningen indstiller, 

at planen for budgetrealisering drøftes og tages til efterretning 

 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringen til efterretning.  

Bilag 

• Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf 

  

Bilag/Punkt_106_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf
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00.22.04-A00-3-23 

107.        Møderkalender, kurser og lignende 

Beslutning 

Udvalget er inviteret til møde d. 15. november 2023 med bestyrelsen for Hjarnø Færgefart.  

 

Udvalget for Fællesskab godkendte deltagelsen i arrangementet.  
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00.01.00-P35-13-23 

108.        Orienteringssager 

Beslutningstema 

• Orientering om Seniormesse 

• Orientering fra møde med frivillige sociale foreninger den 22. oktober 2024. 

Beslutning 

Udvalget for Fællesskab tog orienteringerne til efterretning.  
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00.01.00-P35-19-23 

109.        Eventuelt 

Beslutning 

Intet. 
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00.00.00-A00-25-23 

110.        Godkendelsesark 

Beslutning 

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her. 
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Bilag 

• 2023 Afrapportering på Kommunalbestyrelsens strategi.pdf 

• 2024 Tillægsprodukt til afrapportering.pdf 

• Afrapportering og afrunding på KB periode. Slides til udvalgsbehandling nov 2024.pdf 

• Udvalget for Fællesskab - indholdsoversigt til afrapportering 

• Kulturstrategi_2024.pdf 

• Landdistriktsstrategi_2019_A5.pdf 

• Bilag - Sundhedspolitik-2021-2030 

• Forslag forhøjelse af lokaletilskud budget 2025.pdf 

• DGI Hedensted Kommune - oplæg - strategisk aftale - vers. september 

• Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf 
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Bilag/Punkt_97_Bilag_2_2024_Tillaegsprodukt_til_afrapporteringpdf.pdf
Bilag/Punkt_97_Bilag_3_Afrapportering_og_afrunding_paa_KB_periode_Slides_til_udvalgsbehandling_nov_2024pdf.pdf
Bilag/Punkt_97_Bilag_4_Udvalget_for_Faellesskab__indholdsoversigt_til_afrapportering.pdf
Bilag/Punkt_100_Bilag_1_Kulturstrategi_2024pdf.pdf
Bilag/Punkt_100_Bilag_2_Landdistriktsstrategi_2019_A5pdf.pdf
Bilag/Punkt_102_Bilag_1_Bilag__Sundhedspolitik20212030.pdf
Bilag/Punkt_103_Bilag_1_Forslag_forhoejelse_af_lokaletilskud_budget_2025pdf.pdf
Bilag/Punkt_105_Bilag_1_DGI_Hedensted_Kommune__oplaeg__strategisk_aftale__vers_september_ikke_offentligt.pdf
Bilag/Punkt_106_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf

