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168. Fraveerende

Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24
Beslutningstema

Mgdets deltagere/fravaerende noteres her.
Beslutning

Lars Jensen var fraveerende under hele magdet.
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169. Undersggelse af lokal erhvervsvenlighed 2025, Dansk
Industri

Sagsnr.15.00.00-P00-3-25

Beslutningstema

Den arlige undersggelse af Lokal erhvervsvenlighed fra Dansk Industri fremlaegges til
@konomiudvalgets orientering sammen med oplag.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger

Historik

Seneste analyse af den lokale erhvervsvenlighed blev forelagt Udvalget for Vaekst og klima d.
2. december 2024 og Udvalg for Beskaeftigelse den 12. november 2024, punkt 109.

Undersggelsens resultat blev fremsendt til orientering i @konomiudvalget den 21. oktober
2024.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune er gaet fra en 21. plads til en placering som nr. 10 i arets
erhvervsvenlighedsundersggelse, som er gennemfgrt af Dansk Industri (DI).

Undersagelsen fra DI har i ar benyttet en ny metode i deres undersggelse. Sdledes er der i ar
alene 4 kategorier mod 10 kategorier i 2024.

Hedensted kommune placerer sig som nr. 5i forhold til den overordnet erhvervsvenlighed
og dialog. Her var kommunen placeret som en 10. plads i 2024.

| forhold til uddannelse og arbejdskraft placerer Hedensted kommune sig pa en 9. plads.

Undersagelsen placerer kommunen som nr. 4. pa landsplan hvad angar kommunikation og
det betyder, at kommunen har rykket sig 36 pladser op i forhold til seneste undersggelse i
2024.

Ogsa i forhold til infrastruktur og energi kan der ses fremskridt idet Hedensted kommune
har forbedret sin placering fra en 89. plads i 2024 til 70. plads i dret undersggelse.

Erhvervsvenligheds undersggelsen vil blive gennemgaet pa mgderne i udvalget for
Beskaeftigelse og @konomiudvalget af erhvervschef Heidi Baltzer Schmidt

Kommunikation

Punktet behandles pa mgde den 3. november 2025 i Udvalget for Vaekst og Klima.
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Punktet behandles pa mgde den 4. november 2025 i Udvalget for Beskaeftigelse.
Lovgrundlag

Lov om ansvar for og styring af den aktive beskaeftigelsesindsats

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fraveerende: Lars Jensen

Bilag

® Erhvervsvenlighed i Sydgstjylland
® Oplaeg til gennemgang af Erhvervsvenlighed 2025
® | okal erhvervsvenlighed 2025 - Hedensted



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 20. oktober 2025

170. Kommuneplantillaeg nr. 29 - Landsbyer
Sagsnr. 01.02.15-P16-2-23
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om forslag til Kommuneplantillaeg nr. 29 for landsbyer,
skal sendes i hgring. Samtidig skal Kommunalbestyrelsen godkende, at der ikke skal
gennemfgres en miljgvurdering af planforslaget.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.
Historik

® Den 24. maj 2023, under punkt 72, godkendte Kommunalbestyrelsen "Kommissorie for
Program for landsbyudvikling". Programmet redegg@r for, hvordan
Kommunalbestyrelsen vil arbejde med og koordinere flere indsatser for
landsbyudvikling. Kommuneplanleegning er en af indsatserne.

® Den 21.juni 2023, under punkt 87, behandlede Kommunalbestyrelsen bemaerkninger
og godkendte Planstrategi 2023 endeligt. | planstrategien peger
Kommunalbestyrelsen pa landsbyudvikling som et af fire vigtige temaer, der skal
arbejdes med i kommuneplanen i denne kommunalbestyrelsesperiode.

® Den 21. juni 2023, under punkt 88, besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsaette
kommuneplantillaeg nr. 29 for landsbyer, som skal afsgge mulighederne for
rammeudvidelser i landsbyer i landzone og eendre kommuneplanens retningslinjer for
landzoneadministration.

® Den 30. oktober 2023, under punkt 135, godkendte Udvalget for Vaekst & Klima
debatoplaeg om aendringer af kommuneplanrammer i landsbyer og sendte
debatoplaeggeti en indledende offentlig debatfase.

® Den 8. april 2024, under punkt 41, drgftede Udvalget for Vaekst & Klima kommunens
bymgnster (tidligere kaldt bystruktur), herunder hvad bymgnsteret betyder for
mulighederne for udvikling af landsbyer i landzone. Den samlede Kommunalbestyrelse
drgftede samme emne pa temamade den 24. april 2024.

® Den 8. april 2024, under punkt 42, drgftede Udvalget for Veekst & Klima
rammeaendringer ilandsbyer ilandzone.

® Den 28. august 2024, under punktet ”Andringer af kommuneplanens retningslinjer for
landzoneadministration”, drgftede Udvalget for Vaekst & Klima og Udvalget for Teknik
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& Miljg sammen forvaltningens udkast til &ndringer af kommuneplanens retningslinjer
for landzoneadministration. Udvalgene gav input til det videre arbejde med
retningslinjerne.

® Den 7. oktober 2024, under punkt 120, besluttede Udvalget for Vaekst & Klima, hvilke
retningslinjer for landzoneadministration samt hvilke rammeaendringer, der skalindga
i Kommuneplantilleeg nr. 29 for landsbyer.

Sagsfremstilling

Kommuneplantillaeg for landsbyer er et led i realiseringen af Kommunalbestyrelsens
strategier og politikker, herunder Kommunalbestyrelsens strategi 2022-25 samt
Bosaetningsstrategi 2023 Bosaetning i balance”. Formalet med kommuneplantilleegget er
dels at fastsaette enkelte udvidelser af fa landsbyers udstraekning i landzone, og dels at
e&ndre kommuneplanens retningslinjer for landzoneadministration.

Andringer i Kommuneplantillaeg nr. 29

Landsbyafgraensninger

Gl. Solg, forslag til udvidelse mod nordvest,
Hornum, forslag til udvidelse mod syd,
Hvirring, forslag til udvidelse mod syd,
Hyrup, forsalg til udvidelse mod gst,

Klejs Mglleby, forslag til reduktion

Retningslinjer

De &ndrede retningslinjer skal skabe bedre forudssetninger for, at
landzoneadministrationen i fremtiden kan ske i overensstemmelse med kommuneplanen.
Malet er, at de nye retningslinjer:

® Understgtter Kommunalbestyrelsens visioner og strategier, herunder vaekst og
bosatning i balance.

® Sztter en Klar retning for, hvilken udvikling Kommunalbestyrelsen gnsker og ikke
gnskerilandzone.

® Formuleres sa de bedre kan anvendes i den konkrete sagsbehandling.

® Sikrer en afstemt og ensartet tilgang til behandling af landzonesager.

® Sikrer smidige processer omkring landzonesagsbehandling.

® Sikrer sammenhang og gennemskuelighed mellem kommuneplanen og den made,
den administreres pa.

® Sikrer at kommuneplanen i fremtiden kan fungere som en forventningsafstemning
mellem Kommunalbestyrelsen og eksterne interessenter (lokalrad, borgere, udviklere
med flere), om hvad man kan forvente og ikke kan forvente i landzone.

Kommuneplantilleeg nr. 29 for landsbyer kan ses pa bilag 1.
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Miljovurdering

Der er foretaget en miljgscreening af planerne, hvori det blev vurderet, at planlaegningen
ikke vil kunne pavirke miljget vaesentligt. Screeningen kan ses pa bilag 2.

Derfor udarbejdes der ikke en miljgvurdering.
Beslutningsproces

Planleegningen er af principiel karakter. Kommunalbestyrelsen skal derfor behandle bade
forslag og endelig vedtagelse af planlaegningen. Det fremgar af beslutningen pa mgdet den
29. maj 2024, punkt 86.

Hvis sagen ikke godkendes af udvalget, afsluttes sagen, og sendes derfor ikke videre til
Kommunalbestyrelsen

Forvaltningen indstiller;, den 6. oktober 2025, punkt 125:

® at forslag til Kommuneplantillaeg nr. 29 for landsbyer fremlagges i 8 ugers offentlig
hgring

® at afggrelsen om ikke at udarbejde en miljgvurdering af planforslaget offentliggares
samtidig

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 125:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Kommunikation
Beslutningen meddeles ansggerne.

| forbindelse med a&ndringer af kommuneplanrammer i landsbyer, som ogsa er en del af
kommuneplantillaeg for landsbyer, har der vaeret indkaldt til idéer og forslag fra den 24.
november til den 29. december 2023 jeevnfar planlovens § 23c.

Planforslaget offentligggres i henhold til planlovens § 24-26.

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 29 for Landsbyer offentligggres pa kommunes
hjemmeside og pa plandata.dk og sendes i offentlig hgring i 8 uger.

Afggrelsen om, at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering offentligggres samtidig.
Lovgrundlag

Forslag til kommuneplantillaeg er udarbejdet efter Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj
2024, § 23c og § 24.

Afggrelse om miljgvurdering traeffes efter Lov om miljgvurdering af planer og programmer
og konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3. januar 2023 med senere a&ndringer, § 8, stk. 2.
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Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Bilag 1 - Forslag til Kommuneplantillaeg nr. 29
® Bilag 2 - Miljgscreeningsskema
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171. Godkendelse af skema A vedrgrende nybyggeri Lindvedvej
8, Dster Snede

Sagsnr. 03.02.13-P19-3-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af 13 &ldreboliger samt 7
familieboliger.

Okonomi

Den samlede anskaffelsessum for projektet udggr 49.820.000 kr.
Grundkapitalindskuddet udggr 4.982.000 kr, som skal indbetales til Landsbyggefonden.

Der er i budgettet tidligere blevet afsat 5,5 mio. kr til grundkapitalindskuddet. Forskellen pa
518.000 kr foreslas tilfgrt budgetpuljen vedrgrende grundkapitalindskud.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Tidligere var planen, at byggeriet skulle besta af 13 seldreboliger samt 10 familieboliger, men
pa grund af forskellige udfordringer, er det besluttet at bygge 7 familieboliger i stedet for 10
familieboliger.

Denne &ndring har ikke pavirket grundkapitaltilskud og derfor har &ndringen ingen
gkonomisk betydning.

Sagsfremstilling

@stjysk boligselskab af 1976 anmoder om godkendelse af skema A vedrgrende nybyggeri af
13 eeldreboliger samt 7 familieboliger pa ejendommen matrikel nr. 11 a @. Snede By, @. Snede,
beliggende Lindvedvej 8, 8723 Lgsning.

Byggegrunden til projektet kgbes af et privat selskab.

Grundkgbssummen udggr 4.815.000 mio. kr.

Der er udarbejdet et skitseprojekt af Skala Architecture, der vedhaeftes til orientering.
Lokalplanens bestemmelser er indarbejdet i skitseprojektet.

Der opfgres i alt 7 familieboliger samt 13 eeldreboliger med fglgende fordeling:

Type Antal veerelser M2 M2ialt
Familieboliger 7 4 105 735
Aldreboliger 13 3 90 170
Sum 20 1905

Ved anvendelse af de geeldende satser for rammebelgb udggr den samlede projektgskonomi

N
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kr. 49.821.740.

Rammebelgb pr. m2 19.300 kr og fast pr. bolig 397.520 kr for familieboliger. | alt kr
16.968.140.

Rammebelgb pr. m2 28.080 kr for aeldreboliger. | alt 32.853.600 kr.

Huslejen udggr ca. 935 kr pr. m2 bolig. Byggestart efter godkendt skema B, forventeligti 1.

kvartal 2026.

Forvaltningen indstiller;, den 6. oktober 2025, punkt 128:

At Skema A godkendes med tilhgrende grundkapitaltilskud.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 128:

Udvalget for Veekst & Udvikling anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

e Kortbilag

® Tilsagn fra Hedensted Kommune

® Skitseprojekt - boliger ved Lindvedvej 8, @ster Snede

® Skema A ansggning vedr. nybyggeri Lindvedvej 8, @ster Snede
® Skema A - Skemaansggning pa Bolig og Socialstyrelses portal

12
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172. lgangsaetning af planlsegning for en dagligvarebutik ved
Vejlevej i Stouby

Sagsnr. 01.02.00-P16-8-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om der skal igangsaettes en planlaegning for
dagligvarebutik ved Vejlevej i Stouby. Kommunalbestyrelsen skal samtidigt tage stilling til
idéerne og forslagene fra indkaldelsen af idéer og forslag.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.
Historik

® Den 29. marts 2023, under punkt 38, besluttede Kommunalbestyrelsen at prioritere en
igangsaetning og sende planlaegningen i en indledende debatfase, hvor der indkaldes
idéer og forslag.

® Den 25. oktober 2023, under punkt 156, besluttede Kommunalbestyrelsen at
igangsaettes planlaegning for en ny dagligvarebutik ved Vejlevej og Allingegade i
Stouby.

Planleegningen kunne ikke realiseres pa placeringen ved Vejlevej og Allingegade. Den lokale
arbejdsgruppe i Stouby har derfor fundet en ny placering langs Vejlevej.

® Den 11. august 2025, under punkt 99, besluttede Udvalget for Vaekst & Klima at sende
planleegningen i en indledende debatfase, hvor der indkaldes idéer og forslag.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune har modtaget en anmodning fra en lokal arbejdsgruppe om at
udarbejde en planlaegning for dagligvarebutik ved Vejlevej i Stouby. Se projektmaterialet pa
bilag 1.

Det erintentionen at udvikle en ny dagligvarebutik i Stouby i stedet for den eksisterende
butik i byen. Dagligvarebutikken gnskes indrettet langs Vejlevej ved indkgrslen til Stouby fra
vest. Der etableres vejadgang fra Vejlevej, hvortil der etableres en sti, som forbinder Vestre
Ringvej med dagligvarebutikken.

Indledende debatfase

For udarbejdelsen af sddanne planforslag kan Kommunalbestyrelsen indkalde ideer og
forslag i minimum 14 dage. Der blev indledningsvis indkaldt idéer og forslag til
planlaegningen fra den 14. august 2025 til 28. august 2025.

13
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Der er kommet syv idéer og forslag til planlaagningen. Bemaerkningerne kan ses pa bilag 2,
og notat over bemaerkningerne kan ses pa bilag 3.

Idéerne og forslagene handler om:

® Placering af en butik

® Bebyggelse og visuel pavirkning

® Stgjoglys

® Trafik

® @nske om nyt boligomrade

® \/xrditab af ejendom og tab af udsigt

Forvaltningen foreslar pa baggrund af de indkomne idéer og forslag, at fglgende bliver
indarbejdet i den kommende planleegning:

® At bygningen placeres sa langt vaek fra eksisterende bebyggelse som muligt.
® At bygningen placeres med gavlen (den korteste side) orienteret mod eksisterende
bebyggelse.

e At der arbejdes med st@jafskeermning pa baggrund af en undersggelse af stgjen, og en

grgn visuel afskaermning til eksisterende bebyggelse.

® At deriforbindelse med terreenreguleringen arbejdes for at minimere bebyggelsens
hgjde i forhold til nabomatriklerne, som ligger hgjere end projektomradet.

® At der arbejdes med byggeriets visuelle indpasning i de landlige omgivelser samt
overgangen hertil. Det kan for eksempel ggres igennem materiale- og farvevalg samt
beplantning.

® At der udarbejdes visualiseringer af det endelige projekts pavirkning af bymiljget og
landskabet.

e At deriplanleegningen arbejdes med affaldshandteringen i omradet.

® At det undersgges, om der er afledte udgifter for planleegningen.

Kommuneplantillaeg

Planomradet er ikke omfattet af rammerne i Hedensted Kommuneplan 2021-2033 eller
forslag til Hedensted Kommuneplan 2025-2037. En realisering af det gnskede projekt
kraever, at der udarbejdes et kommuneplantilleeg. Omradet forventes at blive udlagt til
centeromrade, herunder lokalcenter med mulighed for en dagligvarebutik med en maksimal
bebyggelsesprocent pa 40, en maksimal bygningshgjde pa 8,5 meter og et maksimalt antal
etagerpal.

Lokalplan

Det er ngdvendigt at udarbejde en ny lokalplan for omradet, hvis det snskede projekt skal
realiseres.

Forvaltningen foreslar at udarbejde lokalplanen efter fglgende overordnede retningslinjer:

» Omradet disponeres efter principper vist i projektmaterialet pa bilag 1
» Omradet ma anvendes til centeromrade, herunder dagligvarebutik med tilhgrende lager
og kontor.

14
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= Bebyggelsesprocent ma maksimalt vaere 40

» Bygningshgjden ma maksimalt veere 8,5 meter
» Omradet skal vejforsynes fra Vejlevej

= Zonestatus byzone

Eksisterende forhold

Planomradet omfatter en del af matrikelnummer 22d Stouby by, Stouby, og udger et areal pa

cirka 7600 m2. Planomr&det ligger i udkanten af Stouby afgraenset af Vejlevej mod nord,
boliger med @st og landbrugsjord mod vest og syd.

Forsyning

Spildevand: Planomradet er i dag ikke omfattet af Hedensted Kommunes Spildevandsplan
og er ikke kloakeret. Der skal derfor indledes en dialog med Hedensted Spildevand A/S om
at fa omradet spildevandskloakeret.

Regnvand: Overfladevand skal som udgangspunkt handteres inden for lokalplanomradet.

Drikkevand: Omradet ligger i Stouby Vandvaerks forsyningsomrade og forventes forsynet
med drikkevand herfra.

Varme: Planomradet ligger ikke i et omrade, hvor der pa nuvaerende tidspunkt er mulighed
for fjernvarmeforsyning. Stouby er pa nuvaerende tidspunkt forsynet med individuel
naturgas.

Miljevurdering

Planleegningen skal miljgscreenes, hvor det vurderes, om planlaegningen vil kunne pavirke
miljget vaesentligt, og om der skal udarbejdes en miljgvurdering af planlaegningen

Beslutningsproces

Den kommende planlaegning vil veere af principiel karakter. Kommunalbestyrelsen skal
derfor behandle bade forslag og endelig vedtagelse af planlaegningen. Det fremgar af
beslutningen pa mgdet den 29. maj 2024, punkt 86.

Hvis sagen ikke godkendes af udvalget, afsluttes sagen, og sendes derfor ikke videre til
Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen indstiller;, den 6. oktober 2025, punkt 126:

® at der udarbejdes et forslag til lokalplan for en dagligvarebutik ved Vejleveji Stouby i
overensstemmelse med retningslinjerne beskrevet i sagsfremstillingen.

® at der udarbejdes et forslag til kommuneplantillaeg i overensstemmelse med
retningslinjerne beskrevet i sagsfremstillingen.

® at idéerne og forslagene indarbejdes, som beskrevet i sagsfremstillingen.
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Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 126:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Kommunikation

Beslutningen meddeles ansggeren.

Der har veeret afholdt en indledende debatfase fra den 14. august 2025 til 28. august 2025
ifglge planlovens § 23c.

Planforslagene vil blive offentliggjort i henhold til planlovens § 24-26.

Lovgrundlag

® Lokalplanen udarbejdes efter Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024, § 13 stk.
2

® Kommuneplantillaeg udarbejdes efter Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024,
§23c.

® Miljgscreeningen udarbejdes efter Lov om miljgvurdering af planer og programmer og
konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3. januar 2023 med senere &ndringer, § 8, stk. 2

Beslutning

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at der ogsa unders@ges overgang pa Vejlevej i
forhold til de blgde trafikanter.

Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Bilag 1 - Projektmateriale
® Bilag 2 - Samlede bemaerkninger
® Bilag 3 - Notat over bemaerkninger
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173. Beslutning om vejnedlaeggelse af den gamle del af Algkkevej
Sagsnr. 05.00.00-G01-14-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om en del Algkkevej (vejlitra 7000n) skal nedlaegges
som offentlig vej i forbindelse med en forlaegning af vejen.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. december 2024 anleegsbevilling pa 1 mio. kr til
asfaltering af ny vej ved Algkkevej.

Udgifterne afholdes indenfor denne bevilling.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Kommunalbestyrelsen har den 18. december 2024 besluttet at igangsaette proceduren for
nedlaeggelse af en del af Algkkevej som offentlig vej i forbindelse med forlaegning af
vejarealet.

Inden der traeffes endelig beslutning om vejnedlaggelse, har kommunens patankte
beslutning veeret offentliggjort, og der er ikke indkommet nogle hgringssvar i perioden.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune pétaenker at nedlaegge en del Algkkevej (vejlitra 7000n) som offentlig
vej iforbindelse med en forlaeegning af vejen.

Beslutningen indebaerer, at en del af Algkkevej forlaegges i gstlig retning til den langs
Algkkevej beliggende grusvej, der samtidig optages som offentlig vej og opgraderes med
asfaltbeleegning med mere. Vejarealet, der nedlaegges som offentlig vej, planlaegges ikke
opretholdt som vej.

Pa det vedlagte kortbilag er den del af Algkkevej, der pataenktes nedlagt som offentlig vej,
markeret med rg@d, og Akz)kkevejs fremtidige vejforlgb er vist med bla streg.

Forvaltningen indstiller;, den 1. oktober 2025, punkt 144:

at Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om at nedlaegge en del af Akakkevej som
offentlig vej.

Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 144:

Udvalget for Teknik & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende forvaltningens
indstilling.
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Fravaerende:
Jeppe Mouritsen
Lovgrundilag

Beslutningen om nedlaeggelse af en del af Algkkevej som offentlig vej pataenktes
gennemfgrt med hjemmel i vejlovens § 15, jf. §§ 124-128.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Det udsendte hgringsbrev
e Kortbilag - Algkkevej
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174. Anlegsbevilling for regnvandshandtering i Skovparken,
Hedensted

Sagsnr. 05.01.13-G01-112-20

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til anlaegsbevilling for renovering af faskiner i del af
Skovparken, Hedensted

Okonomi

Der s@gges anlaegsbevilling pa 500.000 kr for etablering af anlaegget. Der eri
investeringsoversigten for budget 2025 afsat 500.000 kr til etableringen af anlaegget.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Pa den offentlige del af Skovparken i Hedensted har der i forbindelse med starre
regnhaendelser vaeret tilbagevendende problemer med vejafvandingen. Den eksisterende
afvanding er af aeldre dato, og de nuveerende faskiner i vejarealet har ikke tilstraekkelig
kapacitet til at handtere de nuvaerende vandmaengder.

For at afhjeelpe problemet foreslas faskinerne i vejarealet udskiftet og renoveret. Arbejdet
tilretteleegges som punktreparationer, hvor de eksisterende faskiner erstattes med nye med
st@rre kapacitet. De nye faskiner dimensioneres, sa de kan handtere regnhandelser
svarende til de geeldende krav for vejafvanding.

Stamvejen Skovparken i Hedensted har status som offentlig vej, mens stikvejene har status
som private faellesveje.

Forvaltningen indstiller;, den 1. oktober 2025, punkt 143:
at der meddeles anlaegsbevilling til projektet som beskrevet i @konomiafsnittet.
Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 143:

Udvalget for Teknik & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende forvaltningens
indstilling.

Fraveerende:
Jeppe Mouritsen
Beslutning

Indstilles godkendt.
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Fraveerende: Lars Jensen
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175. Godkendelse af Samlet plan for @ster Snede og omegn
Sagsnr. 01.00.05-P16-1-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om de vil godkende Samlet plan for @ster Snede og
omegn.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at der ikke skal gennemfgres en miljgvurdering af
planen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende det naeste skridt vedrgrende trafiksituationen i @ster
Snede.

Okonomi

Udvalgene for Teknik & Miljg og Vaekst & Klima har besluttet at arbejde videre med
udformning og indhold af det eksisterende vejnet. Der ansgges derfor om 150.000 kr til
dybdegaende analyser til brug for det endelige beslutningsgrundlag for de konkrete
trafikmaoessige tiltag i omradet. Finansiering foreslas fra Pulje til afledt projektering og
anleeg, som fglge af private veekstaktiviteter i anleegsbudgettet.

Der er allerede meddelt anlaegsbevilling og disponeret over puljen til afledt projektering og
anleeg, som fglge af private vaekstaktiviteter pa 2,8 mio. kr. i 2025.

Det foreslas, at udgiften finansieres ved at fremrykke 150.000 kr fra puljen til samme formal
pa 8 mio. kr afsat i 2026 til 2025, hvilket dog vil betyde, at udgiften skal finansieres af
kassebeholdningen i 2025. Der skal meddeles anlaegsbevilling pa 150.000 kr. Puljen er afsat
under udvalget for Vaekst & Klima.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

® Den 29. maj 2024, under punkt 82, drgftede Kommunalbestyrelsen behovet for
udarbejdelsen af en samlet plan for @ster Snede, der forholder sig til trafikforhold,
behovet for lejeboliger og mulighederne for udvikling af nye boligomrader i @ster
Snede-omradet.

® Den 25. september 2024, under punkt 153, besluttede Kommunalbestyrelsen, at der
skal udarbejdes en samlet plan for @ster Snede og omegn.

® Den 2. oktober 2024, under punkt 163, besluttede Udvalget for Teknik & Miljg, at
forvaltningen skal undersgge mulighederne for en analyse, der fokuserer pa
lastbiltrafik imellem det overordnede vejnet i omradet generelt. Analysen skal taenkes
sammen med gvrige ngdvendige trafikanalyser, der skal udfgres i forbindelse med
Samlet plan for @ster Snede og omegn.
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® Den 2. december 2024, under punkt 156, blev Udvalget for Veekst & Klima orienteret
om status pa- og rammesaetning for arbejdet med Samlet plan for @ster Snede og
omegn.

® Den 4. december 2024, under punkt 190, blev Udvalget Teknik & Miljg orienteret om
status pa- og rammesaetning for arbejdet med Samlet plan for @ster Shede og omegn.

® Den 29. januar 2025, under punkt 5, godkendte Kommunalbestyrelsen en
anlaegsbevilling til gennemfgrelse af trafikanalyse i relation til Samlet plan for @ster
Snede og omegn.

® Den 5. marts 2025, under punkt 37, blev Udvalget for Teknik & Miljg orienteret om
trafikanalysen for @ster Snede og omegn, del 1, eksisterende forhold.

® Den 26. marts 2025, under punkt 2, blev Udvalget for Teknik & Miljg og Udvalget for
VVaekst & Klima orienteret om konklusioner fra trafikanalysen for @ster Snede og
omegn, del 1, eksisterende forhold. Herefter besluttede udvalgene, hvilke bolig- og
erhvervsomrader som skal indga i det videre arbejde med den Samlet plan for @ster
Snede og omegn.

® Den 25. juni 2025, under punkt 5, besluttede Udvalget for Teknik & Miljg og Udvalget
for Vaekst & Klima den overordnede retning for fremtidig trafikhandtering i og omkring
@ster Snede, der skal indarbejdes i Samlet plan for @ster Snede og omegn. Herefter
blev udvalgene orienteret om status pa de bolig- og erhvervsomrader, som indgar i
planen.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

Tidligere kommune- og lokalplanlaegning har vist, at det blandt andet, pa grund af st@j- og
lugtgener, er vanskeligt at udleegge arealer til nye boligomrader i @ster Snede. Hertil kan
@ster Snede omradets fysiske forhold blive pavirket i de kommende ar af en raekke
igangveerende og kommende planer og projekter. Her i blandt kan naevnes grusgravning,
motorvejsudvidelse, lokalplanleegning for to erhvervsomrader med videre. Af disse arsager
har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal udarbejdes en samlet plan for @ster Snede
og omegn, som har til formal at:

® sikre sammenhang mellem forskellige planer og projekter i omradet,
® afklare nuvaerende og fremtidige trafikforhold med fokus pa tung trafik,
® understgtte @ster Snede som en levedygtig by med udviklingsmuligheder.

Samlet plan for @ster Snede og omegn er et led i realisering af Kommunalbestyrelsens
strategi 2022-2025, herunder de tre pejlemeaerker: veekst i balance, smidige processer og
forpligtende feellesskaber. Planen tager ligeledes afsat i Kommunalbestyrelsens
Bosaetningsstrategi, Bosaetning i balance.

Samlet plan for @ster Snede og omegn
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Planen skal saette den overordnede retning for @ster Snede omradets udvikling og skal sikre,
at udviklingen sker pa en balanceret made, hvor der bade er plads til nye boligomrader, til
erhvervsudvikling samt til naturen. Planen skal derfor ses som en overordnet skitse for
omradets udvikling, hvor planens forskellige elementer efterfglgende skal konkretiseres.

Planen indeholder:

® Overordnede udviklingsprincipper

® Retning for fremtidig trafikhandtering

® Netveerk af grgnne arealer og stiforbindelser
® Udpegning af arealer til boligudvikling

® Udpegning af arealer til erhvervsudvikling

Se udkast til planeni bilag 1.
Bilag 2-7 er bilag til selve planen:

® Bilag 2-5: Oplaeg og opsamlinger fra fire aktgrmgder.
® Bilag 6-7: Trafikanalyse, del 1 og Trafikanalyse, del 2.

Realiseringsfase
Efter politisk godkendelse af planen fglger en realiseringsfase.

Planen er en langsigtet plan, der saetter den overordnede retning for omradets udvikling. Det
betyder ogs3, at de 1@sninger, som planen peger p3, ikke alle er realiserbare pa nuvaerende
tidspunkt. Planen skal betragtes som en langsigtet og overordnet plan for den retning,
Kommunalbestyrelsen vil arbejde for.

Planen fglges derfor op af mere konkrete planer og projekter, bade i forbindelse med
boligudvikling, erhvervsudvikling, grgnne rum og forbindelser samt trafiklgsninger.

Hedensted Kommune indarbejder planens elementer i Kommuneplanen samt andre
relevante sektorplaner. | den forbindelse skal eventuelle hindringer for realisering af planens
forskellige elementer unders@ges neermere.

Planen indeholder ogsa elementer, som kan realiseres af lokalsamfundet - eksempelvis
etablering af nye grgnne forbindelser. Lokalsamfundets initiativ og indsats er afggrende for
succes med realisering af planen. Hedensted Kommune vil i forhold til et konkret projekt
vejlede om eksempelvis finansiering og konkretisering samt give de ngdvendige tilladelser.

Laes mere om realisering i Samlet plan for @ster Snede og omegni bilag 1.
Folgeudgifter

Planen indeholder elementer, som der skal afsaettes midler til, for at kunne realisere den.
Fglgeudgifterne forekommer seerligt i forbindelse med konkretisering og anleeg af
trafiklgsninger samt i forbindelse med bolig- og erhvervsudvikling. Kommunalbestyrelsen
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kan prioritere at afsaette midler hertil i forbindelse med fremtidige budgetforhandlinger. Da
budgettet for 2025 og 2026 er vedtaget, kan der tidligst prioriteres midler i forbindelse med
budget 2027.

Miljgvurdering

Der er foretaget en miljgscreening af planen, hvori det blev vurderet, at planen ikke vil kunne
pavirke miljpet vaesentligt. Screeningen kan ses pa bilag 8.

Pa grundlag af udkast til miljgscreeningen har andre bergrte myndigheder i perioden fra den
8.juli 2025 til den 8. august 2025 haft mulighed for at kommentere kommunens forventede
afggrelse om ikke at gennemfgre en miljgvurdering af planen. Der er ikke indkommet
hgringssvar, som giver anledning til at gennemfgre en miljgvurdering.

Planen viser omradets udvikling pa et meget overordnet niveau, og planen i sig selv
muligggr ikke, at der kan gives fremtidige tilladelser til realisering af planens elementer. Pa
den baggrund er det vurderet, at planen ikke vil kunne pavirke miljget veesentligt. Konkrete
planer og projekter, som muligggr, at der kan gives fremtidige tilladelser til realisering af
planens elementer, vil dog kunne pavirke miljget vaesentligt. Det kan eksempelvis vaere
kommende kommuneplanlaegning og lokalplanleegning for bolig- og erhvervsomrader. |
forbindelse med konkrete planer og projekter, som skal realisere Samlet plan for @ster
Snede og omegns enkelte elementer, skal Hedensted Kommune foretage screening for
miljgvurdering igen.

Forvaltningen indstiller;, den 1. oktober 2025, punkt 139:

® at Samlet plan for @ster Snede og omegn godkendes.

® at afggrelsen om ikke at udarbejde en miljgvurdering godkendes.

® at der meddeles anlaegsbevilling pa 150.000 kr.- til dybdegaende analyser som
beskrevet under gkonomi.

Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 139:

Udvalget for Teknik & Miljg anbefalede Kommunalbestyrelsen at godkende forvaltningens
indstilling.

Fraveerende:

Jeppe Mouritsen

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 123:

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender sagen som
indstillet.

Kommunikation

Aktorgruppe
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Borgere, foreninger og andre aktgrer i @ster Snede og omegn har gnsket at bidrage aktivt til
udarbejdelse af planen. De har veeret organiseret i en Aktgrgruppe, som forvaltningen
gennem processen har afholdt mgder med. Udvalgene for henholdsvis Vaekst & Klima og
Teknik & Miljg har udpeget Lars Poulsen, Ove K. Nielsen og Steen Christensen som politiske
deltagere i Aktgrgruppen. Aktargruppens rolle har vaeret at:

® give input til udarbejdelsen af planen, som afsaet for efterfglgende politiske
beslutninger.

® involvere og orientere borgere og foreninger i @ster Snede gennem processen.
Aktgrgruppen har dermed vaeret bindeleddet mellem lokalsamfundet og Hedensted
Kommune.

Aktgrgruppen har haft den indledende dialog med ejere af landbrugene op ad de nye
udviklingsomrader.

Dertil har aktgrgruppen bidraget med at kortlaeegge eksisterende stiforbindelser samt
onsker til fremtidige stiforbindelser og grenne omrader, som er indarbejdet i planen.

Aktgrgruppen blev praesenteret for et udkast til Samlet plan for @ster Snede og omegn den
9. september 2025.

| planen kan der laeses mere om de aktarer, som har vaeret involveret i udarbejdelsen.
Ligeledes kan der laeses mere om, hvordan processen har veeret tilrettelagt.

Lodsejere

Alle lodsejere, der bergres af planen, er blevet hgrt via e-Boks fra den 1. til den 15. juli 2025.

Hedensted Kommune har modtaget 11 hgringssvar. De samlede hgringssvar kan ses i bilag 9.

Notat over forvaltningens bemaerkninger til hgringssvar samt overblik over, hvilke
endringer, der er foretaget i planen pa baggrund af hagringssvar, kan ses i bilag 10.

Lodsejere, som har indsendt hgringsvar, vil modtage brev med forvaltningens
bemaerkninger hertil, nar planen er godkendt.

| forbindelse med konkrete planer og projekter, som fglger for at realisere Samlet plan for
@ster Snede og omegn, vil lodsejere blive hgrt igen.

@vrig kommunikation

Forvaltningen udarbejdede en nyhed om arbejdet med Samlet plan for @ster Snede og
omegn, som den 26. marts 2025 blev delt i relevante fora pa Facebook og pa Hedensted
Kommunes hjemmeside.

Derudover er planen med pa udviklingskortet for "Fart pa Hedensted" - en hjemmeside der
skal give overblik og vise nye sider af udviklingen i omradet omkring Hedensted.

| forbindelse med godkendelse af planen, vil forvaltningen udarbejde endnu en nyhed.

Planen vil efter godkendelse vaere offentlig tilgaengelig pa kommunens hjemmeside.
Afggrelsen om, at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering offentligggres samtidigt.
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Lovgrundilag
Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024.

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3.
januar 2023 med senere &ndringer, § 8, stk. 2.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Birgit Jakobsen tog forbehold for sagen pa grund af gnske om at omfartsvej rundt om @ster

Snede ogsa prioriteres med i planen.

Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Bilag 1 - Samlet plan

® Bilag 2 - Oplaeg og opsamling, mgde 1

® Bilag 3 - Oplaeg og opsamling, mgde 2
® Bilag 4 - Oplaeg og opsamling, mgde 3
® Bilag 5 - Oplaeg og opsamling, m@gde 4
® Bilag 6 - Trafikanalyse del 1

® Bilag 7 - Trafikanalyse del 2

® Bilag 8 - Screening for miljgvurdering

® Bilag 9 - Samlede hgringssvar

® Bilag 10 - Behandling af h@gringssvar
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176. Hornsyld Genbrugsplads - udvidelse af areal

Sagsnr. 07.03.11-@54-2-25

Lukket punkt
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177. Gensidig dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24

Lukket punkt
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178. Status droftelse
Sagsnr. 00.00.00-P35-18-25

Lukket punkt
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179. Droftelse af repraesentation
Sagsnr. 00.00.00-A30-2-25

Lukket punkt
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180. Kommunalbestyrelsens forretningsorden 2026-2029
Sagsnr. 00.00.00-A00-6-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Kommunalbestyrelsens forretningsorden for
perioden 2026-2029.

@konomi
Ingen umiddelbare bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en ny forretningsorden for kommunalbestyrelsen for perioden 2026-2029
(bilag 1). Forretningsordenen skal behandles af kommunalbestyrelsen pa 2 mgder.

Udkastet til forretningsorden for perioden 2026-2029 er udarbejdet saledes at den ligger
sig teet op af vejledningen om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser (bilag 2).
Dette betyder der er lavet nogle mindre justeringer i forhold til den eksisterende
forretningsorden (bilag 3).

De fleste justeringer eendrer ikke pa det indholdsmaessige i forretningsordenen, men drejer
sig mest om sma sproglige justeringer og enkelte tilfgjelser. Desuden er der indsat
henvisninger til paragrafferne i styrelsesloven. Der hvor der er sket mindre sendringer
jeevnfgr normalforretningsordenen er teksten markeret med rgd farve.

Derudover er der bibeholdt nogle formuleringer fra den eksisterende forretningsorden,
hvoraf nogle er indsat i forhold til egen praksis. Disse formuleringer er markeret med grgn
farve. Som eksempel pa dette kan blandt andet naevnes

® §1.stk. 2 Sager der behandles for lukkede dgre
® § 3. stk. 2 Frigivelse af dagsordeni First agenda
® 85, stk. 2 & 3 vedrgrende forenklet sagsbehandling

Kommunikation

Forretningsorden offentliggeres pa Hedensted Kommunes hjemmeside i perioden 2026-
2029 og ggres tilgeengelig for den nyvalgte kommunalbestyrelse i First Agenda.

Lovgrundlag

I henhold til Den Kommunale Styrelseslov § 2 stk. 4 vedtager kommunalbestyrelsen selv sin
forretningsorden.
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Indstilling
Forvaltningen indstiller;

At forretningsorden for perioden 2026-2029 godkendes og fremsendes til 2. behandling i
kommunalbestyrelsen den 26. november 2025.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Bilag 1. Kommunalbestyrelsens Forretningsorden 2026-2029
® Bilag 2. Normal forretningsorden for kommunalbestyrelser vejledning
® Bilag 3. Gammel Forretningsorden 2022-2025
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181. Styrelsesvedtaegt 2026-2029
Sagsnr. 00.00.00-A00-5-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende styrelsesvedtaegten for den kommende periode 2026-
2029.

Okonomi

Styrelsesvedtaegtens kapitel 8 om vederlag indeholder vederlag til formaend og
naestformaend for de staende udvalg, formanden for Barn- & Ungeudvalget, naestformand i
@konomiudvalget, formanden for Folkeoplysningslovens § 35 stk. 2 udvalg samt
Viceborgmester. Summen af de arlige vederlag kan hgjest udgere 305% af borgmesterens
lon i en kommune pa starrelse med Hedensted Kommune. Dog er Viceborgmesterens Ign
uden for rammen pa 305%.

Udgifter hertil afholdes indenfor den samlede ramme.

Historik

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 en sendring af regionsloven og en raekke andre love som
folge af sundhedsreformen. Med den nye lovgivning etableres 17 nye sundhedsrad, som med
reformen far en ngglerolle med et vaesentligt ansvar for omstilling og udvikling af det naere
sundhedsvaesen og opgaven med at vende sygehusene mere udad. Alle kommuner skal
senest den 1. november 2025 have fastsat bestemmelser i kommunens styrelsesvedtaegt om
kommunens repraesentation i sundhedsradet. Repraesentation i Sundhedsradet har veeret
behandlet af henholdsvis Udvalget for Social Omsorg 11. august 2025 som punkt 60 og i
Kommunalbestyrelsen pa sit mgde den 27. august 2025 som punkt 125.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten for perioden 2026-2029 er tilrettet evalueringen af den politiske
struktur saledes at den nuvaerende struktur med de staende udvalg fastholdes uden et fast §
17. stk. 4 udvalg. Det nye udkast til styrelsesvedtaegt er vedhaeftet som bilag 1. Til orientering
og sammenligning er styrelsesvedtagten for perioden 2022-2025 vedhaeftet som bilag 2.

Styrelsesvedtaegten indeholder felgende overskrifter.

Kapitel 1. Kommunalbestyrelsen

Kapitel 2. Borgmesteren

Kapitel 3. Nedsaettelse af udvalg & almindelige regler for disses virksomheder mv.
Kapitel 4. @konomiudvalget

Kapitel 5. De Staende udvalg

Kapitel 6. Borgerradgiver

Kapitel 7. Sundhedsrad

Kapitel 8. Vederlag mv.

Kapitel 9. Endringer i vedtaegten

© 0Nk WD -
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Ad. Kapitel 1. Kommunalbestyrelsen

& 1stk. 2 er justeret saledes at der i den nye styrelsesvedtaegt kun er naevnt 1.
viceborgmester, da man ikke tidligere har gjort brug af en 2. viceborgmester.

Ad. Kapitel 2. Borgmesteren
| § 5 er navnet pa ministeriet aendret til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Ad. Kapitel 3. Nedsattelse af udvalg & almindelige regler for disses virksomheder mv.

| § 6 under de staende udvalg er formuleringen om & 17. stk. 4 udvalg fjernet.
Ad. Kapitel 4. @konomiudvalget

Her er der tilfgjet en § 13 som lyder:
@konomiudvalget har desuden fglgende opgaver;

° ® Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice
® Erhverv og Turisme

Ad. Kapitel 5. De Staende udvalg

Under Udvalget for Faelleskab er der enlille justering af opgaverne i § 14. stk. 2

Folkeoplysningsudvalget herunder Fritidsudvalget, er fjernet og erstattet med

® Folkeoplysning
® Folkeoplysningslovens § 35 stk. 2 udvalg

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 25. juni 2025 at godkende en ny
puljestruktur pa kultur-, fritids- og landdistriktsomradet samt ny organisering af
brugerudvalgsomradet, herunder en sammenlaegning af Det Faelles Landdistriktsrad og
Fritidsudvalget.

Ejendomsservice og Kloge m2 er flyttet fra Udvalget for Faellesskab til @konomiudvalget og
har a&ndret navn til Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice
Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice flyttes fra Udvalget for
Faellesskab til @konomiudvalget med afsaet i erfaringerne fra Kapacitetsudvalgene i
indevaerende periode. Det vil i hgjere grad kunne adressere den kontinuerlige
opmarksomhed pa en tilstraekkelig bygningsmasse samt give en helhedsorienteret styring
af kommunens ejendomme, hvor gkonomi, kapacitet og opgavelgsning taenkes sammen.
Flytningen til @konomiudvalget understgtter denne tilgang ved at placere
ejendomsportefgljen som et strategisk aktiv fremfor et rent driftsomrade.

Lokalrad, og Det gode liv er fjernet.

§15. Opgaverne inden for Udvalget for Teknik & Milj@ er ueendret.
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§16. Vedrgrende opgaverne indenfor Udvalget for Vaekst & Klima er der fglgende a&ndringer.

Erhverv og ivaerksaetteri samt Turisme er flyttet som en opgave under @konomiudvalget og
endret til Erhverv- og Turisme.

Derudover er der sket en sammenskrivning med andre betegnelser pa en raeekke af
opgaverne.

§17. Opgaverne inden for udvalget for Laering.

Opgaverne Paedagogisk og Psykologisk radgivning ( PPR) samt Center for Peedagogisk
udvikling (CPU) er fjernet og erstattet med Tveerfagligt Center for lzering og Trivsel,
herunder PPR.

§18. Vedrgrende opgaver under Udvalget for Beskaeftigelse.
Opgaven Veterankoordinatorfunktionen er erstattet af opgaven Veteranpolitik.

§19. Vedrgrende opgaver under Udvalget for Social Omsorg.
Opgaven "Dag- og dggnpleje til borgere med funktionsnedseettelse, herunder hjemmepleje
og sygepleje”, er rettet til Dag og dggnpleje til borgere med funktionsnedsaettelse.

Folgende 2 formuleringer er fiernet:

® Aktivitetsbestemt medfinansiering og udgifter i forbindelse med indleeggelser
® Koordinerende processer i forbindelse med sundhedsfremme

Ad. Kapitel 6. Borgerradgiver

Afsnittet er bibeholdt som i den gamle styrelsesvedtaegt, hvor det tidligere var kapitel 7.
Kapitel 6 i den gamle styrelsesvedtaegt omhandlede § 17. stk. 4 udvalg. Dette kapitel er
fjerneti den nye styrelsesvedtaegt.

Ad. Kapitel 7. Sundhedsrad
Et nyt kapitel som er indskrevet jaevnfgr kommunalbestyrelsens beslutning 27. august 2025

Kommunalbestyrelsens udpegelse af kommunens reprasentant skal indskrives i
kommunens styrelsesvedtaegt inden 1. november.

Ad. Kapitel 8. Vederlag mv.

Procentsatserne er bibeholdt som i den gamle styrelsesvedtaegt. Under denne § var deri den
gamle styrelsesvedtaegt et afsnit stk. 7. om vederlag til formaend og naestformaeend i seerlige
udvalg ( & 17. stk. 4). Dette afsnit er fjernet.

§ 22. stk. 6 er &endret fra Formanden for Fritidsudvalget til " Formanden for
Folkeoplysningslovens § 35. stk. 2 udvalg". Dette grundet kommunalbestyrelsens beslutning
den 25. juni 2025, om at godkende en ny puljestruktur pa kultur-, fritids- og
landdistriktsomradet samt ny organisering af brugerudvalgsomradet, herunder en
sammenlaegning af Det Feelles Landdistriktsrad og Fritidsudvalget.

Ad. Kapitel 9. Andringer i vedtaegten
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Uaendret.

Forvaltningen indstiller;, den 8. september 2025, punkt 152:

At styrelsesvedtaegten fremsendes til 2. behandling 29. oktober 2025.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 8. september 2025, punkt 152:
Indstilles godkendt.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen 2022-2025, den 24. september 2025, punkt 147:
Godkendt

Helle Obenhausen Mortensen (A) deltog som stedfortreeder for Liselotte Hillestrgm (A)
Mette Herlgv Jepsen (V) deltog som stedfortraeder for Gitte Andersen (V)
Peter Sebastian Petersen (V) deltog som stedfortraeder for Lene Tingleff (V)

Kommunikation

Styrelsesvedtaegten forventes behandlet af Kommunalbestyrelsen pa sine mgder den 24.
september og 29. Oktober 2025.

Efter 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen skal styrelsesvedteegten efterfglgende
godkendes af Ankestyrelsen.

Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov samt Bekendtggrelse om vederlag, diseter og Pension mv. for
varetagelsen af kommunale hverv.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Bilag 1. Styrelsesvedtaegt 2026-2029 Endeligt udkast
® Bilag 2. Underskreven eksisterende styrelsesvedtagt 2022-2025
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182. Oprettelse af et feelleskommunalt huslejensevn med
Horsens & Odder Kommuner

Sagsnr. 00.00.00-A30-6-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til oprettelse af et faelleskommunalt huslejenavn for
Horsens, Hedensted og Odder kommuner

Okonomi

| indeveerende valgperiode for Huslejenaevnet har der veeret en arlig udgift pa ca. 90.000 kr.
til Huslejenaevnet. | det nuvaerende huslejenaevn er der en udgift pa et fast manedligt belgb
pa 5000 kr. til formanden, svarende til 60.000 kr. arligt. Hertil kommer mgdediseter til de
gvrige 2 naevnsmedlemmer, i form af én mgdediaet for forberedelse til mgderne samt én
mgdediget for afholdelsen af m@derne, svarende til ca. 20.000 kr. arligt. Herudover er der
gvrige udgifter, herunder forplejning, svarende til ca. 10.000 kr. arligt.

Udover denne udgift til huslejenaevnet i Hedensted Kommune ydes der sekreteerbistand til
dette, som blandt andet bestar af indhentning af materiale, dialog med parterne, booking af
huslejenaevnets mgder, udfeerdigelse af dagsordner og afggrelser samt udsendelse af disse
til parterne.

Safremt det besluttes at indtreede i et feelleskommunalt huslejenaevn med Horsens og Odder
Kommuner vil udgiften for at deltage i et feelleskommunalt huslejenaevn med Horsens
Kommune vaere en udgift pa 4000 kr. pr. sag. Denne udgift deekker bade honorering af
naevnets medlemmer samt sekretaerbistand. Der aftales en samlet pris pr. ar, baseret pa
tidligere ars samlede antal sager. Hedensted Kommune har i 2025 frem til nu haft 22 sager. |
2024 havde huslejenaevnet 12 sager, i 2023 var der 23 sager og i 2022 21 sager. Der vil
saledes samlet set vaere tale om en udgift pa ca. 92.000 kr. ved gennemsnitligt 23 sager
Safremt antallet af sager stiger eller falder mere end 20 % i forhold til det aftalte, vil der ske
en regulering af prisen svarende til det faktiske antal sager.

Udgiften forventes at kunne afholdes indenfor det afsatte budget til Huslejenaevnet.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Alle kommuner i Danmark har pligt til at oprette et huslejenaevn, enten alene eller i
samarbejde med andre kommuner. Huslejenavnet er en uafhaengig instans, der behandler
tvister mellem lejere og udlejere i private udlejningsejendomme. Formalet er at sikre en
retfeerdig og effektiv behandling af lejeretlige uenigheder uden om domstolene.

Neaevnet behandler sager om fx:

® Huslejens starrelse og regulering
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® Forbrugsregnskaber

® \/edligeholdelsespligt

® Depositum ved fraflytning
® Overtraedelse af husorden

Bade udlejere og lejere af private udlejningsejendomme kan indbringe sager for
huslejenaevnet. Huslejenaevnet indhenter selv ngdvendige oplysninger hos sagens parter og
eventuelt hos offentlige myndigheder. Oplysninger, der indgar i neevnets afgarelse,
forelaegges sagens parter til udtalelse.

Nar en sag vurderes tilstraekkelig oplyst vil neevnet traeffe en afggrelse i sagen. Naevnet
holder ca. 9-10 mgder arligt. Nar der er truffet afggrelse, bliver denne sendt til sagens parter.

Hvis en af parterne er utilfreds med naevnets afggrelse kan den ankes til Boligretten inden 4
uger.

Huslejenaevnet behandler ikke sager om leje af bolig af almene boligselskaber. Dette gar i
stedet beboerklagenaevnet.

Sager om erhvervslejemal er ikke omfattet af huslejenaevnets kompetence. Disse sager hgrer
direkte under Boligretten.

I henhold til Lov om Boligforhold § 78 og §79 skal et huslejenaevn besta af en formand og 2
andre medlemmer. Formanden beskikkes af Transport- og Boligministeriet efter indstilling
fra kommunalbestyrelsen. Formanden skal have en bestaet juridisk kandidateksamen.
Formanden ma ikke have saerlig tilknytning til grundejer- eller lejerorganisationer eller veere
erhvervsmaessigt interesseret i eiendomshandler.

De 2 andre medlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen efter indstilling fra de henholdsvis
starre lejer- og udlejerforeninger i kommunen. De skal begge veere kendt med
huslejeforhold. Tillige skal Kommunalbestyrelsen udpege en socialkyndig, der tiltraeder
tvister om husorden jeevnfgr § 153-155 i Lov om leje.

Der er i Hedensted Kommune nedsat et huslejenaevn til afggrelse af tvister mellem private
udlejere og lejere. | valperioden 2022-2025 bestar naevnet af fglgende:

® Formand, Karl-Frederik Bitsch.

® Repraesentant forlejerne, Jan Holm Jensen.

® Repraesentant for udlejer, Ove Kjeerskov Nielsen

® Social sagkyndig, Charlotte Rottbgll Lauridsen, Chef for Bgrn & Familie.

® Sekretaer for Huslejenaevnet, Anne Birgitte Skjgnnemann, Politik & Udvikling.

|l indeveerende valgperiode er der i Huslejenavnet i Hedensted kommune behandlet mellem
12 sager til 25 sager arligt.

38



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 20. oktober 2025

Sagsfremstilling

Der er valg til en ny huslejenaevnsperiode med opstart 1. januar 2026, hvor medlemmerne
vaelges for en 4 arig periode. | den forbindelse har Horsens Kommune rettet henvendelse til
Hedensted Kommune med en forespgrgsel om Hedensted Kommune er interessereti at
indtreede i et faelleskommunalt huslejenaevn med Horsens og Odder kommuner.

Siden 2014 har Hedensted Kommune o0gsa indgaet et faelleskommunalt beboerklagenasvn
mellem de tre kommuner, hvor sekretariatsfunktionen er placeret i Horsens Kommune. Et
beboerklagenaevn er en kommunal klageinstans, der behandler tvister mellem lejere og
udlejere i almene boliger - altsa boliger ejet af boligorganisationer, ikke private udlejere.

Ligesom med beboerklagenaevnet, vil sekretariatsfunktionen for det feelleskommunale
huslejenaevn veere placeret i Horsens Kommune.

Forvaltningen vurderer, at et samarbejde omkring Huslejenavnet vil:

® Sikre en mere robust organisering, som kan handtere sagsmangden, give mindre
sarbarhed i opgavelgsningen og sikre ensartet praksis

® Sikre en synergi med det allerede etablerede faelleskommunale beboerklagenaevn

® Give mulighed for specialisering og bedre udnyttelse af ressourcer

Der findes allerede lignende samarbejder i andre kommuner. Pa arets
Huslejenaevnskonference blev endvidere prasenteret lovgivningsmaessige overvejelser om
sammenlaegning af neevnssekretariaterne i stgrre enheder, hvorfor der ses en fordel i, at
kommuner selv tager initiativ til at etablere et samarbejde, og have indflydelse derpa frem
for at afvente en eventuel lovgivhingsmaessig sammenlaegning.

Kommunikation
Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Horsens og Odder Kommuner.

Safremt det besluttes at indtraede i et faelleskommunalt huslejenaevn med Horsens og Odder
Kommuner pr. 1. januar 2026, vil der ske kommunikation til borgere via hjemmesiden og
sociale medier.

Lovgrundlag
Lov om Boligforhold § 78 og 79.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvorvidt Hedensted Kommune skal indtreede i
feelleskommunalt huslejenaevn mellem Hedensted, Horsens og Odder Kommuner.
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Beslutning

Indstilles godkendt at Hedensted Kommune indtraeder i faelleskommunalt huslejenaevn
mellem Hedensted, Horsens og Odder Kommuner.

Fraveerende: Lars Jensen
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183. Ansggning om kommunal lanegaranti pa 25 mio. kr. til
Hedensted Spildevand

Sagsnr. 06.00.00-@60-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ansggning om kommunal 1dnegaranti pa 25
mio. kr. til Hedensted Spildevand A/S.

Okonomi

Safremt Hedensted Spildevand overholder betalingsbetingelserne pa lanet, vil der ikke veere
gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune.

Der opkraeves i henhold til geeldende regler, en arlig garantiprovision beregnet ud fra en
markedskonform garantiprovision.

Hedensted Spildevands kommunegaranterede gaeld pr. 31.12.2024, udgjorde 56 mio. kr.

Godkendes ansggningen om kommunal lanegaranti, vil Hedensted Spildevand have en
samlet kommunegaranterede gaeld pa 81 mio. kr. svarende til ca. 4.600 kr. pr. forbruger,
hvilket ma anses for at vaere lavt. | alt har selskabet en samlet gaeldsforpligtelse pa 244 mio.
kr. svarende til ca. 13.700 kr., hvilket ligeledes anses for at veere lavt.

De sidste ar har der veeret en stor stigning i efterspgrgslen af kommunale lanegarantier,
hvilket betyder at der samlet for 2021-2025, er givet kommunale 1anegarantier for 1,1 mia. kr.

| alt har Hedensted Kommune givet kommunal lanegaranti for 1,98 mia. kr.

Den kommunal lanegaranti forudsaetter, at bade byggekredit og 1an optages gennem
KommuneKredit. Optages der efterfglgende lan uden kommunegaranti ved tredjemand,
kreever dette kommunens godkendelse.

@konomi har ikke yderligere bemeaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Hedensted Spildevand har den 22. august 2025, fremsendt ansggning om kommunal
lanegaranti pa 25 mio. kr. til byggemodninger samt separat kloakeringer i forbindelse med et
anleegsprojekt.

I henhold til Hedensted Spildevands investeringsoversigt, er der forventede anlaegsudgifter
i 2025 pa 61,4 mio. kr.

Investeringerne omhandler:
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® Separeringer - 40.500.000 kr.

® Kapacitetsproblemer - 3.000.000 kr.
® Renoveringer - 3.000.000 kr.

® Uvedkommende vand - 3.800.000 kr.
® |nvesteringer i driften - 7.000.000 kr.
® Pvrigt - 4.100.000 kr.

I alt: 61.400.000 kr. som finansieres via taksten.

Hertil kommer kloakanlaeg for regn- og spildevand, bassiner og pumpestationeri
forbindelse med byggemodninger, pa forventet 25 mio. kr. som finansieres ved 1an i
KommuneKredit.

Storstedelen af projektet er godkendt ved kommunens spildevandsteam. Projektomraderne
Remmerslund Skovvangen og Gudena Alle i Tarring, afventer dog at der udarbejdes et tillaeg
til kommunens spildevandsplan. Lanegarantien er derfor med forbehold for, at de to tillaeg til
spildevandsplanen bliver politisk godkendt.

Lanet optages som en byggekredit, der ved anlaegsregnskabets afslutning konverteres til et
annuitets-, serie- eller indekslan med en lgbetid pa maksimalt 25 ar. jfr.
lanebekendtgarelsen §10 og gnske fra Hedensted Spildevand.

Det kommunegaranterede 1dan ma ved omlaegning fra byggekredit til1an, udggre 25 mio. kr.,
dog maksimalt de faktiske anlaegsudgifter.

Ved omlaegning fra byggekredit til 1an skal Hedensted Kommune godkende et
anlagsregnskab for 1anebelgbet.

Dette er seedvanlig praksis i Hedensted Kommune.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Hedensted Spildevand
Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garanti m.v.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at der tages stilling til ansggningen om kommunal 1anegaranti pa 25 mio. kr.
at der i henhold til geeldende regler opkraeves en arlig garantiprovision som beskrevet.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraveerende: Lars Jensen
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Bilag

® Ansggning

® Byggeregnskab til ansggning

e Arsrapport 2024 - Hedensted Spildevand AS
® Garantiforpl. pr. 03.09.2025
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184. Status pa Borgerforslagsordning
Sagsnr. 00.00.00-P35-35-25
Beslutningstema

Rune Mikkelsen har pa vegne af Danmarksdemokraterne anmodet om en drgftelse af status
pa borgerforslagsordningen.

Sagsfremstilling
Baggrund

| februar 2024 blev borgerforslagsordningen i Hedensted Kommune etableret efter et
forslag fra Danmarksdemokraterne, som fik opbakning fra alle politiske kollegaer. Denne
ordning giver borgerne en mulighed for at fremsaette forslag til kommunen.

Status

Det indebarer en gennemgang af fglgende punkter:

Antal godkendte forslag: Hvor mange borgerforslag er blevet godkendt.

Forslag under behandling: Hvor mange forslag er i gjeblikket under behandling.

Afviste forslag: Hvor mange forslag er blevet afvist, og hvad er arsagerne til afvisningerne.
Er der behov for justeringer af ordningen baseret pa erfaringerne?

Hvor meget er ordningen blevet markedsfgrt pa kommunens hjemmeside og i lokale aviser?
Er borgerne tilstraekkeligt informeret om ordningen?

Indstilling:
@konomiudvalget anbefales at tage stilling til felgende:
Drgfte eventuelle justeringer af ordningen.

Vurdere omfanget af information og markedsfaring af ordningen.

Som bilag har forvaltningen vedhaeftet:

® Kommunalbestyrelsens beslutning 28. februar 2025
® Notat status borgerforslag

Indstilling

Danmarksdemokraterne indstiller;
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at @konomiudvalget drgfter eventuelle justeringer af ordningen.

at @konomiudvalget vurderer omfanget af information og markedsfgring af ordningen.
Beslutning

Droftet.

Fraveerende: Lars Jensen

Bilag

® Status borgerforslag- bilag
® Kommunalbestyrelsens beslutning 29. februar 2024
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185. Befordringsgodtggrelse til formaend pa
afstemningsstederne den 18.11.2025

Sagsnr. 84.03.00-G01-3-25

Beslutningstema

Der skal tages stilling til forslag fra Mads-Peder Sgby om befordringsgodtggrelse til
valgformaend der pa valgaftenen kgrer fra afstemningsstederne til Hedensted med
stemmematerialer.

Historik

Det kan oplyses, at valgformand ikke plejer at fa befordringsgodtggrelse for kgrsel fra
afstemningsstederne til Hedensted med valgmaterialer.

Sagsfremstilling

Mads-Peder Sgby vil gerne have drgftet i valgbestyrelsen omkring befordringsgodtggrelse
til valgformaend der kgrer valgmaterialer til Hedensted pa valgaftenen.

Mads-Peder oplyser at der kan vaere mange kilometer at kgre, hvis man f.eks. kommer fra
Snaptun eller Aale. Herudover oplyser Mads-Peder, at der gives valgformand 1 diaet til
mgdet pa radhuset dagen fgr valget.

Det kan oplyses, at ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer kan ydes befordringsgodtggrelse
hvis kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om det.

Valgsekretariatet indstiller;, den 16. september 2025, punkt 15:
at forslaget drgftes.

Beslutning fra Valgbestyrelsen for kommunale valg 2025, den 16. september 2025, punkt
15:

Det indstilles, at der udbetales befordringsgodtggrelse til valgformaend der pa valgaftenen
kgrer fra afstemningsstederne til Hedensted med stemmematerialer.
Mads-Peder Sgby deltog ikke i mgdet den 16.9.2025.

Lovgrundilag
Styrelseslovens 8163, stk. 7.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraveerende: Lars Jensen
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186. Mgdeplan 2026
Sagsnr. 00.00.00-G00-27-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til mgdekalenderen for de politiske mgder i 2026.

Okonomi

Udgifter til afvikling af mgder indgar i budgettet for kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet udkast til politisk mgdekalender 2026, som er vedhaftet som
bilag. Der gores opmaerksom pa, at mgdekalenderen behandles igen efter Regions- og
Kommunalvalget 18. november 2025, safremt der efter konstitueringen af
Kommunalbestyrelsen for den nye valgperiode opstar behov for revidering af kalenderen.

Udkastet til politisk mgdekalender 2026 er udarbejdet efter fglgende principper:

1. Ferieugerne er som udgangspunkt friholdt for mgder.

2. Politiske mgder er samlet pa feerre mgdedage i form af mandage og onsdage for

blandt andet at muligggre faellesmgder.

Der afholdes mandagsmgder for @konomiudvalget medio hver maned.

4. Kommunalbestyrelsesmgder samt temamgder afholdes som udgangspunkt den sidste
onsdag i maneden.

5. 1. og 2. behandling af budgettet er indsat i kalenderen.

6. Kommunernes Landsforenings topmgder er indsat i mgdekalenderen

w

Det betyder, at der afholdes mandagsmgder i begyndelsen af maneden for falgende udvalg;

® Udvalget for Leering holder mgde mandag formiddag kl. 9:00

® Udvalget for Beskaeftigelse holder mgde mandag formiddag kl. 9:00

® Udvalget for Social Omsorg holder mgde mandag eftermiddag kl. 15:00
® Udvalget for Feellesskab holder mgde mandag eftermiddag kl. 15:00

Datoer for mandagsmgderne;

® 12.januar

e 2 februar

® 2 marts

® 13. april

® 4. maj

® 1. juni

® 10. august

® 31. august (september mgdet)
® 5. oktober
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® 2. november
® 30. november (december mgdet)

Der afholdes endvidere onsdagsmgader i begyndelsen af maneden for fglgende udvalg;

® Udvalget for Teknik & Miljg holder mgde onsdag formiddag kl. 9:00
® Udvalget for Vaekst & Klima holder mgde onsdag eftermiddag kl. 15:00

Datoer for onsdagsmgderne;

® 14, januar

® 4 februar

® 4. marts

® 8. april

® 6. Maj

® 3.juni

® 12. august

® 2 september
® 7. oktober

® 4. november
® 2 december

@konomiudvalget holder mandagsmgder k1. 9:00 pa dagene;

® 19, januar

® 16. februar

® 16. marts

® 20. april

® 18. maj

® 15. juni

® 17.august

® 7. september (ekstra budgetmgde)
® 21. september
® 19, oktober

® 16. november
® 7. december

Kommunalbestyrelsen holder onsdagsmgder pa dagene;

® 28.januar

® 25 februar

® 25 marts

® 29, april

® 27. maj

® 24 juni

® 26. august

® 30 september
® 28. oktober

® 25. november
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® 16. december

1. behandling af budgettet onsdag den 16. september
2. behandling af budgettet onsdag den 7. oktober

Forvaltningen indstiller;, den 1. oktober 2025 punkt 151
at den politiske mgdekalender 2026 godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 151:

Udvalget for Teknik & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende den politiske
mgdekalender 2026.

Fraveerende:

Jeppe Mouritsen

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 91:
Indstilling godkendt.
Indstilling Udvalget for Laering 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 114:

Indstillingen til Udvalget for Leering var at den politiske mgdekalender 2026 godkendes, dog
saledes at Udvalget for Laering holder sine mader pa de neevnte mandage om eftermiddagen
kl. 15:00.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 114:
Godkendt.
Indstilling Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 134:

Indstillingen til Udvalget for Vaekst & Klima var udover at den politiske mgdekalender 2026
godkendes, at det nye Udvalg for Veekst & Klima pa det fgrste mgde i Januar 2026 forholder
sig til @ndret mgdetidspunkt 7. oktober 2026 grundet sammenfald med
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Beslutning fra Udvalget for Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 6. oktober 2025,
punkt 134:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Mads-Peder Sgby stemte imod.

Gitte Andersen var fraveerende under punktets behandling.
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Indstilling Udvalget for Feellesskab, den 7. oktober 2025, punkt 87:

Indstilling til udvalget for faellesskab var den politiske mgdekalender 2026 godkendes dog
saledes at udvalget for Faellesskab afholder sine mgder om formiddagen pa de navnte
mandage Kl. 9:00.

Beslutning fra Udvalget for Fallesskab, den 7. oktober 2025, punkt 87:

Udvalget for Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen, at den foreslaede mgdekalender
ikke godkendes og at Udvalget for Feellesskab fastholder udvalgsm@derne med start kl.
16.00.

Beslutning fra Udvalget for Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 7. oktober 2025,
punkt 113:

Indstillingen godkendes med forbehold for, at det nye udvalg selv kan fastsaette
mgdetidspunkt.

Kommunikation

Mgdeplanen behandies politisk i de staende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i Oktober maned. Efterfglgende vil mgderne blive lagt i
Kommunalbestyrelsens og Direktionens kalender.

Lovgrundilag
Lov om kommunernes styrelse § 8 og 20.
Beslutning

@konomiudvalget anmodede forvaltningen udarbejde en ny mgdeplan til fornyet politisk
behandling, som tager udgangspunkt i den nuveerende mgdeplan.

Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Mgde Kalender-2026 endelig udgave
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187. Godkendelse af fremtidig model for forebyggelse efter
eldreloven

Sagsnr. 27.34.15-P21-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til, hvilken model for den generelle forebyggende
indsats efter aeldreloven, der skal anvendes - enten en model baseret pa alderskriterier eller
en ny model baseret pa borgerens behov.

Historik

De forebyggende hjemmebesag efter servicelovens § 79 a udgik pr. 1. juli 2025, da
xldreloven samme dato tradte i kraft. | den forbindelse skal Hedensted Kommune
tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for &ldre borgere i kommunen, herunder
ved ivaerksaettelse af opsggende indsatser malrettet personer, hvor der vurderes at vaere et
forebyggelsespotentiale.

Aldreloven har abnet op for nye muligheder ved at friseette forebyggelsesindsatsen, som
tidligere var bundet op pa krav om forebyggende hjemmebesag pa bestemte alderskriterier.

Sagsfremstillingen har veeret behandlet i Udvalget for Social Omsorg den 1. september
2025, hvorefter den blev sendt i skriftlig hgring ved Seniorradet og Handicapradet i
perioden den 3. september 2025 til og med den 10. september 2025.

Der er indkommet hgringssvar fra Seniorradet og fra Handicapradet. Forvaltningen har laest
og forholdt sig til hgringssvarene.

Forvaltningen kvitterer for de mange gode inputs og veesentlige opmarksomhedspunkter til
den videre proces og arbejdet med implementering. Forvaltningen vil drgfte temaerne i
haringssvaret i den lebende dialog med Seniorradet og Handicapradet. Forvaltningen
vurderer ikke, at hgringssvarene giver anledning til eendringer i selve beskrivelsen af
modellerne.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune star overfor en markant demografisk udvikling, hvor antallet af seldre
borgere vil overstige maengden vi som instans kan handtere. Derfor er det ngdvendigt at
gentenke de forebyggende indsatser, og malrette indsatserne sadledes ressourcerne
anvendes mere strategisk samt med et skaerpet fokus pa at styrke selvhjulpenhed,
selvsteendighed og en mere helhedsorienteret forebyggelsestilgang.

Som fglge af den demografiske udvikling vurderes det, at en ny model, der er baseret pa
borgerens behov i st@rre grad, vil kunne opna formalet med den generelle forebyggende
indsats, hvor den aeldre kan leve et selvstaendigt og meningsfuldt liv samt bibeholde deres
funktionsevne leengst muligt.
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Nedenstaende viser to mulige modeller for den generelle forebyggende indsats. Den ene
folger kriterierne fra tidligere servicelovens & 79a og er baseret pa alderskriterier og den
anden baseres pa borgerens behov.

Model 1: En aldersbaseret model

® Alle borgere, der er fyldt 82 ar (arligt tiloud om besaq)

® Alle borgere, i deres fyldte 75. ar

® Alle borgere, i deres fyldte 80. ar

® Alle borgere, som bor alene i kommunen, i deres fyldte 70. ar.

® Efter behov til borgere i alderen 65 ar til 81 ar, som er i seerlig risiko for at fa nedsat
social, psykisk eller fysisk funktionsevne.

Der blev ikke tilboudt forebyggende hjemmebesgg efter servicelovens § 79 a til borgere, som
modtog bade personlig pleje og praktisk hjeelp.

Model 2: En behovsorienteret model

® /Eldre borgere med begyndende sarbarhed, nedsat funktionsevne og ensomhed

® /Eldre borgere uden kontakt til hjemmepleje

® /Eldre borgere med livseendrende situation (tab af aegtefalle, gentagne indlaeggelser
pa hospital, a&gtefaelle indskrevet pa plejehjem med videre)

® /Eldre borgere identificeret via data, bekymringshenvendelser,
spgrgeskemaredskaber, netvaerk med videre.

Som udgangspunkt er der ikke tilbud om forebyggende indsatser til fglgende
borgergrupper i Hedensted Kommune:

® /Eldre borgere i demensforigb
® /Eldre borgere i daghjem
® /Eldre borgere, der far bade personlig pleje og praktisk hjaelp.

Forvaltningen indstillede den 1. september 2025 til Udvalget for Social Omsorg til, at den
fremtidige model for forebyggende indsatser i Hedensted Kommune beror pa den
behovsorienterede model, der i hgjere grad understgtter intentionerne i seldreloven og
giver mulighed for en mere malrettet og effektiv forebyggelsesindsats. Modellen giver
samtidig mulighed for at udvikle nye samarbejdsformer med civilsamfundet og styrke den
tidlige opsporing af sarbare aeldre.

Forvaltningen indstiller;, den 6. oktober 2025, punkt 86:

at Kommunalbestyrelsen godkender, at den fremtidige model for forebyggelse efter
xldreloven er baseret pa en behovsorienteret tilgang.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 86:

Indstilling godkendt.
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Lovgrundlag
Aldrelov, LBK nr. 1651 af 30. december 2024, §§ 2, 4 og 7.

Servicelov, LBK nr. 155 af 11. februar 2025, § 79a.

Det bemaerkes, at der med den kommende folkesundhedslov (forventet ikrafttraedelse 1.

januar 2027) kan komme yderligere krav eller muligheder, som kan ngdvendigggre
justeringer af modellen.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Fremtidig model for forebyggelse efter aeldreloven
® Seniorradets hgringssvar om forebyggende indsatser
® Handicapradets hgringssvar om forebyggende indsatser
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188. Godkendelse af kvalitetsstandarder og generelle
vejledende serviceniveauer 2026

Sagsnr. 27.03.00-P23-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til godkendelse af kvalitetsstandarder og
generelle vejledende serviceniveauer for Social Omsorg i henhold til serviceloven og
xldreloven ar 2026.

Historik

Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang om aret udarbejde kvalitetsstandarder for
rehabiliteringsforigb, personlig og praktisk hjeelp med videre samt kommunal genoptraening
og vedligeholdelsestraening efter servicelovens 8§ 83 a, 83 og 86, jf. bekendtgarelse nr. 1575
af 27. december 2014.

Kommunalbestyrelsen kan derudover traeffe beslutning om at fastsaette generelle
vejledende serviceniveauer for den lokale udmgntning af hjaelp efter serviceloven samt
&ldreloven.

Sagsfremstillingen har veeret behandlet i Udvalget for Social Omsorg den 1. september
2025, hvorefter den blev sendt i skriftlig hgring ved Seniorradet og Handicapradet i
perioden den 3. september 2025 til og med den 10. september 2025.

Der er indkommet hgringssvar fra Seniorradet og fra Handicapradet. Forvaltningen har laest
og forholdt sig til hgringssvarene.

Forvaltningen kvitterer for de mange gode inputs og veesentlige opmarksomhedspunkter til
den videre proces og arbejdet med implementering. Forvaltningen vil drgfte temaerne i
haringssvaret i den lebende dialog med Seniorradet og Handicapradet. Forvaltningen
vurderer ikke, at hgringssvarene giver anledning til eendringer af kvalitetsstandarderne og
de generelle vejledende serviceniveauer for 2026.

Sagsfremstilling
Lovpligtige kvalitetsstandarder efter serviceloven

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar udarbejde kvalitetsstandarder, hvori der fremgar generel
serviceinformation til borgeren om den hjaelp, som kan forventes af kommunen i forhold til
folgende bestemmelser i serviceloven § 83 a om rehabiliteringsforlgb, § 83 om personlig og
praktisk hjelp med videre, samt § 86 om kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening.

Kvalitetsstandarderne skal indeholde en praecis beskrivelse af det fastsatte serviceniveau
med en beskrivelse af indhold, omfang og udfgrelse.
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Fra den 1. juli 2025 er servicelovens § 139, stk. 2 ophavet, hvilket betyder, at Eldreministeren
ikke leengere har mulighed for at fastseette regler om, at Kommunalbestyrelsen skal treeffe
beslutninger om indhold, omfang og udfagrelse af tilbud til voksne efter servicelovens §8§ 79,
79 a, 83 a, 83, 84, 86, 119-122 0og 192 samt fglge disse beslutninger op. Ophaevelsen af denne
bestemmelse er i trad med afskaffelsen af lovbestemte kvalitetsstandarder for aldreloven,
som ligeledes tradte i kraft den 1. juli 2025.

Ophaevelsen medfgrer, at der for 2026 alene er lovkrav om kvalitetsstandarder for
servicelovens 88 83 a, 83 og 86, som er samlet i et katalog (se bilag Katalog over lovpligtige
kvalitetsstandarder for 2026).

Generelle vejledende serviceniveauer efter serviceloven og &ldreloven

| serviceloven, kan kommunalbestyrelsen udover ovenstaende lovbestemte
kvalitetsstandarder, traeffe beslutning om at fastsaette generelle vejledende serviceniveauer
for den lokale udmgntning af hjselp efter serviceloven. Et generelt vejledende serviceniveau
indeholder ikke krav om en arlig behandling.

| eldreloven, som er tradt i kraft den 1. juli 2025, er kravet om lovbestemte
kvalitetsstandarder ophaevet, men der er fortsat mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan
fastseette generel vejledende serviceniveau, som ikke star over loven.

Pa baggrund af ovenstaende, er der fra forvaltningens side udarbejdet to kataloger, der
beskriver serviceniveauet i Hedensted Kommune; de lovpligtige kvalitetsstandarder for §§
83 a, 83 0og 86 i serviceloven (se bilag: Katalog over lovpligtige kvalitetsstandarder for 2026)
samt generelle vejledende serviceniveauer for bestemmelser efter serviceloven og
xldreloven (se bilag: Katalog over generelle vejledende serviceniveauer for 2026).

AEndringer i kvalitetsstandarderne for servicelovens §8§ 83 a, 83 og 86

Kvalitetsstandarden for servicelovens § 83 foreslas aendret sdledes, at der er taet samspil
med aldrelovens pleje- og omsorgsforigb, som er politisk godkendt den 25. juni 2025.
Dette med henblik p3, at helhedsplejen, som leveres i et pleje- og omsorgsforlgb, har
samme kerneydelse som servicelovens §§ 83 og 86.

De konkrete eendringer for kvalitetsstandarden for § 83 omfatter,

® Overslaget over tidsudmalingen pa praktisk hjeelp er udtaget. Dette betyder, at
borgeren fortsat far leveret den ngdvendige renggering, dog uden en naermere
angivelse af, om dette er 30 eller 45 minutter. Der foretages altid en konkret og
individuel vurdering af borgerens situation og behov for hjalp.

® Desuden er arealomfanget (tidligere 65 m2) udtaget i forhold til rengaring, da der
foretages en konkret og individuel vurdering af borgerens behov for den ngdvendige
renggring, hvilket i nogle situationer kan vaere mere end 65 m2.

® Fleksibel hjemmehjaelp er omformuleret og skrevet ind under overskriften ”
Organisering af hjemmehjeaelp i faste teams”, sa beskrivelsen fglger pleje- og
omsorgsforlgb efter aeldreloven.
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® Selvudpeget hjelp har ikke laengere en selvsteendig beskrivelse, men er skrevet ind i
denne kvalitetsstandard. Regler og praksis for selvudpeget hjelper fortsaetter
uendret.

AEndring i generelt vejledende serviceniveau

Der er en reekke bestemmelser, som f@gr har haft en kvalitetsstandard, men som fremover er
samlet i et nyt katalog og anfgrt som et generelt vejledende serviceniveau, der bade
omfatter serviceloven og ldrelovens bestemmelser. | kataloget er der blandt andet lavet
generelt vejledende serviceniveau for:

® Aflgsning og aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1 sammen med &ldrelovens § 16
om aflgsning og aflastning.

e Midlertidigt ophold efter servicelovens § 84, stk. 2, sammen med aldrelovens § 17 om
midlertidigt ophold.

® Madservice efter servicelovens § 83 b er skrevet sammen med madlevering efter
xldrelovens & 13, og maden er defineret som faerdigretter.

® Lengerevarende botilbud efter servicelovens § 108 og almenboliglovens § 105 har faet
en belgbsgraense pa 10 procent for meromkostninger for borgerens valg af alternative
botilbud. Borgeren vil fortsat kunne veelge et alternativt tilbud, hvis det valgte tilbud
opfylder borgerens behov og i gvrigt prismaessigt ikke adskiller sig med mere end 10
procent fra det, som Hedensted Kommune f@rst har visiteret til. Dette fglger
rammeaftalen om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet.

Udover ovenstaende vejledende serviceniveauer for bade serviceloven og ldreloven, er
der fortsat en reekke bestemmelser, som alene har hjemmeli serviceloven og som ligeledes
&ndres fra kvalitetsstandarder til generelt vejledende serviceniveauer, men uden
indholdsmaessige aendringer. Dette er blandt andet aktivitets- og samveerstilbud,
socialpadagogisk stgtte, midlertidigt botilbud og lignende.

For borgerstyret personlig assistance (BPA) efter servicelovens § 96 er der eendret i
beskrivelsen af arbejdsleder- og arbejdsgiverrollen samt fjernet en procentsats for
hjeelperelateret udgifter.

Det bemaerkes, at der fra 1. juli 2025 er sket a&ndring i servicelovens § 108, stk. 2, hvor der nu
er en belgbsgranse pa 10 procent for meromkostninger for borgerens valg af alternative
botilbud. Borgeren vil fortsat kunne veelge et alternativt tilbud, hvis det valgte tilbud
opfylder borgerens behov og i gvrigt prismaessigt ikke adskiller sig med mere end 10
procent fra det, som Hedensted Kommune f@rst har visiteret til.

Det bemaerkes 0gsa, at der fra 1. september 2025 er nye regler for merudgifter efter
servicelovens § 100. £ndringen betyder, at deekning af merudgifter overgar til deekning af
kompensationsberettigede udgifter, hvor borgeren kan fa udbetalt en
kompensationsydelse. Som fglge af loveendringen, er det generelt vejledende serviceniveau
for § 100 opdateret.

Som fglge af eeldrelovens ikrafttraeden er de forebyggende hjemmebesgg efter
servicelovens § 79 a udgaet (der henvises til Udvalget for Social Omsorg 2022-2025 den 6.
oktober 2025 - punkt 86) og ligeledes er pasning af dgende flyttet fra serviceloven til
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xldreloven. Der udarbejdes ikke generelt vejledende serviceniveauer pa disse
bestemmelser.

Det bemeaerkes, at der ikke er indskrevet takstreguleringer, da taksterne fgrst er tilgeengelige
ultimo 2025. Taksterne vil blive indskrevet, sa snart de er tilgaengelige.

Forvaltningen indstiller;, den 6. oktober 2025, punkt 87:

at Kommunalbestyrelsen godkender det fremlagte udkast til kvalitetsstandarder og
generelle vejledende serviceniveauer for 2026.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 87:

Indstilling godkendt.

Kommunikation

Kataloget for kvalitetsstandarder og generelle vejledende serviceniveauer vil efter endelig
godkendelse blive offentlig tilgeengelig pa Hedensted Kommunes hjemmeside under Om
kommunen > Fakta om kommunen > Tilbud og service for eeldre og borgere med handicap.

Lovgrundlag

BEK nr. 1575 af 27. december 2014 om kvalitetsstandarder for hjemmehjaelp,
rehabiliteringsforlgb og traening efter servicelovens §8§ 83, 83 a og 86, og Servicelov, LBK nr.
155 af 11. februar 2025, §§ 138 og 139.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Katalog over lovpligtige kvalitetsstandarder for 2026

® Katalog over generelle vejledende serviceniveauer for 2026
® Seniorradets hgringssvar kvalitetsstandarder

® Handicapradets haringssvar til Kvalitetsstandarder
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189. Styrelsesvedtaegt Folkeskolen
Sagsnr. 17.01.00-A26-1-25

Beslutningstema

Udvalget forholder sig til, om den foreliggende opdatering af den kommunale
Styrelsesvedtaegt efter endt hgring kan godkendes.

Historik

Pa udvalgsmgadet i august sendte udvalget styrelsesvedtaegten i hgring i skolebestyrelserne.

Ifelge Folkeskolelovens paragraf 41 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde en vedtaegt for
styrelsen af kommunens skolevaesen. Inden endelig fastsaettelse af Styrelsesvedtagten, skal
Kommunalbestyrelsen indhente skolebestyrelsernes udtalelser. Den geeldende
Styrelsesvedtaegt er senest godkendti 2022.

Sagsfremstilling

| bilaget 'Styrelsesvedtaegt folkeskolerne Hedensted Kommune' er den nationale lovgivning
pa omradet indarbejdet. Det samme gor sig gaeldende omkring indhgstede erfaringer fra
skolernes praksis, der har afstedkommet praeciseringer i formuleringerne.

| bilaget 'Samlet PDF Hgringssvar' findes de samlede hgringssvar fra skolebestyrelserne.

Med afsaet i hgringssvar er der udarbejdet en kort opsummerende liste over bestyrelsernes
&ndringsforslag, suppleret med forvaltningens anbefalinger til eventuelle indarbejdelser:

¢ 1dags omlaegning af skoledagene i lgbet af de 200 skoledage pr. ar burde indeholde
en mulighed for ansggning om flere dage, safremt dette passer ind i skolens
padagogiske planlaegning. Denne ansggning skal ske fra skolebestyrelsen
til administrationen. Dette vil give flere muligheder for at satte det lokale praeg pa
den enkelte
folkeskole, som bl.a. er en af intentionerne i kvalitetsprogrammet.

Skolearet er planlagt under henvisning til Ferieplan for skolerne og dette er et fxlles
udgangspunkt for planleegning.

® At det nu preeciseres, at ingen kan udelukkes for deltagelse, kan stille skoleni den
situation, at ingen vil betale.

Praeciseringen er indskrevet i gaeldende lovtekst og kan ikke omgas:

For alle skolens rejseaktiviteter geelder, at elevernes deltagelse ikke kan gores betinget af, at
foraeldrene har bidraget til udgifterne hertil. Det gaelder savel betaling for elevernes
forplejning, jf. § 50, stk. 8, hvor der individuelt af foraeldrene kan afkraeves et belgb, som for
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medvirken til den faelles opsparing og lignende, der skal deekke den del af udgiften, der ikke
deekkes af kommunen eller skolen, jf. § 50, stk. 9 (Barne- og Undervisningsministeriet, Vej.nr.
12 af 23/02/1999).

e 3 skoler har henvist til forplejning, hvor de gnsker at haeve belgbet fra de foreskrevne
100 kr.

De 100 kr. er henfgrbare til ministeriets vejledning fra 1998 hvor belgbet var anfgrt til 30-
50Kkr. 1 2025 priser svarer de til 50-100 kr. Forvaltningen vurderer derfor, at vi er ngdt til at
fastseette maxpris til 100kr. Vi mener fortsat, prisen er retvisende for kost til en dag.

® Frie skolevalg: Skoleudsatte elever garanteres plads pa enskede skole

Hvis man ved indskrivning er optaget pa en anden skole end distriktskolen, gaelder
indskrivning fortsat ved skoleudsaettelse.

e Mulighed for at oprette 0. klasser med, hvor sgskende udenfor distriktet allerede gar
pa skolen, eller born fra lokale daginstitutioner kan optages selvom de er udenfor
distriktet, sdledes at disse bgrn kan fglges med deres kammerater fra
daginstitutionen.

Yderligere frit skolevalg og fri beveegelighed kan skabe uoverskuelige konsekvenser for
bygningskapacitet, og vil medfgre betydelige ekstraudgifter til oprettelse af flere klasser.

® Brugen af data bgr vaegtes tydeligere ved skoleudviklingssamtalerne, og at det skal
vaere et krav, at skolerne evaluerer deres egne ivaerksatte tiltag. Samtidig bar det
praeciseres, at udviklingsplaner for almen- og specialomradet kan adskille sig, selv
nar de ligger under samme skole.

Data er allerede nu et feelles afsaet for drgftelserne, men kan praeciseres tydeligere i
dagsordenen til skoleudviklingssamtalerne.

| tilleeg til ovenstaende vil der vaere mindre sproglige justeringer: OK20 andres til A20,
administrationen aendres til forvaltningen, 'understgttende undervisning' slettes som
begreb. Justeringerne vil blive indarbejdet i den endelige styrelsesvedtsegt, inden den
overgives til kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen indstiller, den 6. oktober 2025, punkt 109:

At e&ndringerne til Styrelsesvedtaegten godkendes i udvalget, hvorefter vedtaegten
oversendes til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 109:

Godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® Styrelsesvedtagt folkeskolerne i Hedensted kommune
® Samlet PDF Hgringssvar
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190. Orientering
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24
Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

1. @konomiudvalget orienteres om at 2 borgerforslag har opnaet over 200 stemmer og
derfor vil komme til behandling pa det kommende kommunalbestyrelsesmgde. Begge
forslag vil blive punktsat til en drgftelse pa kommunalbestyrelsens mgde den 29.
oktober 2025. Det drejer sig om fglgende 2 borgerforslag;

- Lokalplan 1006 Stenkaergard i Rask Mglle a&endres, sa enklave 4 istedet for at veere
udlagt til boliger, udlagges til rekreativt areal/skov.
- En Specialskole i Hedensted Kommune- Fordi alle barn har ret til at lykkes (se bilag).

2. Likviditeten i september maned er pa 256,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa 0,3 mio.
kr. i forhold til august maned. Samlet i 2025, er likviditeten steget med 40 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Lars Jensen

Bilag

® 1. Borgerforslag nr. 2 2025 A£ndring af 1okalplan 1006

® 1. Borgerforslag En specialskole i Hedensted Kommune

e 2 Likviditet opgjort efter kassekreditreglen for 3. kvartal 2025.docx
e 2 Likviditetsgraf pr. 30.09.2025.pdf
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191. Konferencer, kurser mv.

Sagsnr. 00.00.00-A26-10-24

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

e Abning af trykkeriparken 29. september
® 1. spadestik pa Havnetorvet i Juelsminde 6. november Kl. 14.

Lovgrundilag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer

Beslutning

Indstilles godkendt.
Fraveerende: Lars Jensen
Bilag

® 1.spadestik Havnetorvett 6 november
® Abning af trykkeriparken.pdf
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192. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24
Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

@konomiudvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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