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198. Sydgstjyllands Brandvasen - Plan for risikobaseret
dimensionering 2025

Beslutningstema

Sydgstjyllands Brandvaesen har udarbejdet ny plan for kommunernes beredskab kaldet “Plan
for risikobaseret dimensionering 2025”.

Det fglger af vedtaegterne for Sydgstjyllands Brandveaesen pkt. 8.2, at udkast til den
risikobaserede dimensionering skal foreleegges til godkendelse i ejerkommunernes
byrdd/kommunalbestyrelser.

Denne sagsfremstilling er sdledes fremsendt til begge ejerkommuner.

Sagen afggres af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pr. 1. januar 2016 etablerede Hedensted og Horsens Kommuner det faelles beredskab
Sydgstjyllands Brandvaesen 1/S.

Ved selskabets etablering blev vedtaget den fgrste fzlles risikobaserede dimensionering. I den
forbindelse blev realiseret de effektiviseringer, som blev beskrevet i aftale om kommunernes
gkonomi for 2016. Planen baserer sig fortsat pa en feelles anvendelse af ressourcer pa tveers af
brandstationernes omrader. Indfgrelsen af nye, innovative og beeredygtige arbejds- og
slukningsmetoder udggr et centralt element i den fortsatte forbedring af arbejdsmiljget og
sikkerheden pd arbejdspladsen, szerligt pd skadestederne.

Processen for udarbejdelse af "Plan for risikobaseret dimensionering 2025” har veeret
tilrettelagt sdledes, at bade brandstationernes mandskab og de to entreprengrer Falck og
Horsens Kommune har vaeret inddraget forud for vedtagelse af udkast til planen i
Beredskabskommissionen. Efter Beredskabskommissionens vedtagelse er udkastet sendt til
formel udtalelse hos Beredskabsstyrelsen.

Beredskabsstyrelsen har afgivet udtalelse, som i sin helhed er vedlagt i bilag.
Beredskabsstyrelsen finder udkastet velstruktureret, samt at Sydgstjyllands Brandvasen vil
kunne ivaerksaette og gennemfgre en forsvarlig indsats for hverdagsheendelser samtidig med,
at der er planlagt for de stgrre og mere sjzldent forekommende handelser. Der er enkelte
punkter til forbedring, ligesom der bl.a. skal suppleres med en samlet plan for laengerevarende
haendelser pa@ manuelt niveau som en del af det samlede storhaendelseskoncept. Derudover
skal der udarbejdes en analyse af udviklingen i antallet af brande i Hedensted i 2023. Foruden
de to ovennavnte punkter, er Beredskabsstyrelsens gvrige bemaerkninger indarbejdet i den
endelige plan. De to udestdende punkter udarbejdes i Igbet af fgrste halvdel af 2025.
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Planudkastet indeholder efter Beredskabsstyrelsens vurdering en tydelig og udfgrlig
gennemgang af den forebyggende indsats. Risikoidentifikationen er grundig og velbeskrevet.
Planudkastet indeholder desuden en god beskrivelse af de beredskabsmaessige udfordringer,
der er i forbindelse med klimaaendringer, grgn omstilling og nye byggeformer.

Beredskabskommissionen har herefter besluttet at sende udkastet til planen til endelig
vedtagelse i Hedensted og Horsens Kommuner.

Udkastet til Plan for den risikobaserede dimensionering er i vaesentlig grad en viderefgrelse af
indholdet af planen for 2020. Plan for risikobaseret dimensionering 2025 er vedlagt i sin
helhed.

Serviceniveauet for responstider fastholdes pa et uzendret niveau med et uaendret antal
brandstationer. Responstider for supplements- og specialenheder er synliggjort.

Udrykningssammenseetninger justeres i mindre grad, idet der er behov for at gge antallet af
udrykningsenheder pa visse meldinger. Det gaelder udrykninger til sarligt risikobetonede
objekter pa bl.a. meldinger fra automatiske brandalarmer og kemikalieuheld. Objekterne vil
typisk veaere risikovirksomheder, szerlige institutioner og steder, hvor mange mennesker
samles.

Det er Sydgstjyllands Brandveesen ambition Igbende at tilpasse sig samfundets udvikling og
veere pa forkant med tidens tendenser. Der er pa den baggrund i den foregdende planperiode
implementeret en styrkelse af den operative ledelse med en skaleringsmodel for sdvel,
lederstgtte, skadestedsleder som operationschef. Dette har afstedkommet indkgb af nyt
lederstgttekgretgj bestykket med bl.a. en drone samt indretning af operationsrum.
Operationsrummet bruges i dagligdagen som mgdelokale. Til indseettelse i risikofyldte miljger
til slukning og bjergning af genstande er indkgbt en RTE Crawler. Det er et baeltekgretgj med
bl.a. vandkanon og termisk kamera. For at saette brandvaesenet i stand til at udfgre
redningsopgaver og forbedre arbejdsmiljget er indkgbet nyt afstivhingsudstyr. Dette kan
anvendes bade til traditionel afstivning, men ogsa til redningsopgaver, f.eks. ved
brgndredning. En forbedring af arbejdsmiljget understgttes ogsa af en ny sanitetstrailer.
Traileren indeholder sdvel toiletter som bad, hvorved det indsatte personel kan renses effektivt
pa skadestedet. Vandmaengden pa Stations Horsens er gget i fgrsteudrykningen med
indsaettelse af ny vandtankvogn. Pa station T@rring er indsat en ny slangetender med en gget
slangekapacitet. Slangetenderen kan bruges bade til vandforsyning til brandslukning samt
pumpeopgaver ved klimahandelser. Klimaberedskabet, som betjenes af den frivillige
indsatsstgtteenhed, er gget pa Stations Horsens.

Antallet og kompleksiteten i de udfordringer, som brandvaesnet kommer til at std overfor i
fremtiden, er stigende i takt med samfundets udvikling. Derfor er kompetenceudvikling,
gvelser og traening afggrende for, at brandvaesnet kan operere effektivt og professionelt.
Generelt gges maengden af uddannelse og traening. Bade deltidsbrandfolk, d@gnvagtspersonel,
holdledere og vagtcentraloperatgrer far gget antallet af uddannelsestimer fra 2025 og frem.
Skadestedsledere og indsatsleder far omlagt en del af den eksisterende uddannelse til eksterne
kurser.
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I den kommende planperiode vil storhaendelseskonceptet blive opgraderet med en
storhaendelsesenhed til udbygning af kommandostadefunktion samt en terraengdende fleksibel
enhed, der kan Igse de logistiske opgaver pa et stort skadested samt transportere
tilskadekomne over laengere afstande.

P& station Braedstrup indsaettes i 2025 en ny terreengdende enhed til slukning af naturbrande
samt handtering af klimahaendelser. Enheden kan om sommeren indsaettes ved naturbrande
med let og mobilt udstyr, som hurtigt kan flyttes rundt i uvejsomt terraen. Om vinteren kan
enheden fungere som supplerende pumpeenhed til klimaenheden.

Til at imgdegad en sikkerhedstrussel er alle stationer opnormeret til at kunne handtere en
situation med massetilskadekomst, og vil i den kommende planperiode blive opkvalificeret til
at kunne handtere sikkerhedshaendelser i overensstemmelse med anbefalinger fra samarbejdet
i Vestdanmark pa tveers af politikredse, regioner og kommunale redningsberedskaber, kaldet
"Fgrsteindsatsen ved seerligt farlige haendelser”.

Den samfundsmaessige udvikling vil stille stgrre krav til vagtcentraloperatgrernes
kompetencer. Vagtcentraloperatgrerne far en mere aktiv rolle i ngdvendig og hurtig
kapacitetsopbygning. Samtidig fremtidssikres vagtcentralen i form af et samarbejde mellem
Nordsjeellands Brandvasen og Midtjysk Brand og Redning, Horsens Kommune, Service og
Beredskab samt Sydgstjyllands Brandvaesen. Samarbejdet vil sikre, at vagtcentralerne kan
supplere og overtage opgaver for hinanden i tilfaelde af spidsbelastninger, f.eks. store,
leengerevarende beredskabshandelser. Disse nye tiltag kreever en styrkelse af
vagtcentraloperatgrernes kompetencer, hvilket gennemfgres i den kommende planperiode.

Beredskabsdirektgr & Indsatsleder René Maegaard Hemberg deltager i behandlingen af dette
punkt i @konomiudvalget.

Forvaltningen indstiller,

at Kommunalbestyrelsen godkender Plan for risikobaseret dimensionering for
Sydgstjyllands Brandvaesen 2025.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

e Bilag 1 - Scenarie- og kapacitetsanalyse RBD 2024
e Bilag 2 - Sydgstjyllands Brandveesen - Storhaendelseskoncept
e Bilag 3 - Analyse af deekningsomrade 2024



Bilag/Punkt_198_Bilag_1_Bilag_1__Scenarie_og_kapacitetsanalyse_RBD_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_2_Bilag_2__Sydoestjyllands_Brandvaesen__Storhaendelseskoncept.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_3_Bilag_3__Analyse_af_daekningsomraade_2024.pdf
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Bilag 4 - Pickliste for udrykningssammenseetning RBD 2024

Bilag 5 - Operativ uddannelse - Holdleder SOJBYV 2024

Bilag 6 - Indkvarteringsplan 2024

Bilag 7 - Operativ uddannelse SOJBV 2024

Bilag 8 - Instruks nr. 40, Indsats pa Endelave

Bilag 9 - Proces for udarbejdelse af plan for det kommunale redningsberedskab

Bilag 10 - Vandforsyningsdiagram - Scenarie 1 - Slagballe Plantage

Bilag 11 - Vandforsyningsdiagram - Scenarie 2 - Air Liquide

Bilag 12 - Samtidighedsscenarie

Referat bestyrelsesmgde september underskrevet 2024

Plan for risikobaseret dimensionering - Sydgstjyllands Brandvaesen 2025-2028

Beredskabsstyrelsens udtalelse over planudkast for Sydgstjyllands Brandvaesen



Bilag/Punkt_198_Bilag_4_Bilag_4__Pickliste_for_udrykningssammensaetning_RBD_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_5_Bilag_5__Operativ_uddannelse__Holdleder_SOJBV_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_6_Bilag_6__Indkvarteringsplan_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_7_Bilag_7__Operativ_uddannelse_SOJBV_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_8_Bilag_8__Instruks_nr_40_Indsats_paa_Endelave.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_9_Bilag_9__Proces_for_udarbejdelse_af_plan_for_det_kommunale_redningsberedskab.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_10_Bilag_10__Vandforsyningsdiagram__Scenarie_1__Slagballe_Plantage.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_11_Bilag_11__Vandforsyningsdiagram__Scenarie_2__Air_Liquide.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_12_Bilag_12__Samtidighedsscenarie.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_13_Referat_bestyrelsesmoede_september_underskrevet_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_14_Plan_for_risikobaseret_dimensionering__Sydoestjyllands_Brandvaesen_20252028.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_15_Beredskabsstyrelsens_udtalelse_over_planudkast_for_Sydoestjyllands_Brandvaesen.pdf
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09.00.06-G01-3-22

199. Anlaegsbevilling til vandlgbsrestaurering i Skjold A

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om tillaeg til anlaagsbevilling og
radighedsbelgb i 2024 til realisering af udlaegning af groft materiale og plantning af treeer for
at opnd god gkologisk tilstand i Skjold 8 i medfgr af Vandomradeplan 3.

Okonomi

Der sgges om tilleeg til anlaegsbevilling og radighedsebelgb pad 1.653.364 kr i udgifter og
1.653.364 kr i indtaegter.

Miljg- og Fgdevareministeriet yder fuld refusion til projektet fra en statslig pulje og har
allokeret midlerne hertil, som udbetales efter afsluttet realisering og afrapportering. Udgiften
forventes i 2024. Indtzaegten forventes i 2025.

Udgiften foresl3s finansieret fra kassebeholdningen i 2024 - men vil blive tilbagefgrt til
kassebeholdningen i 2025.
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Byradet godkendte den 28. oktober 2020 forslag til indsatsprogram til vandomradeplan 3, som
var anbefalet af vandrddene.

Udvalget for Teknik & Miljg anbefalede den 4. maj 2022 Kommunalbestyrelsen at godkende
forvaltningens indstilling til anlaegsbevilling til forundersggelser pa vandplansprojekter i Skjold
& og Astrup kaer vandsystem

Udvalget for Vaekst & Klima blev den 7. august 2023 orienteret om vandomradeplan 3;
Vandomradeplaner 2021-2027.

Udvalget for Vaekst & Klima besluttede den 12. august 2024 at fa belyst fem forhold inden, der
treeffes endelig beslutning.

Sagsfremstilling

Den 15. juni 2023 offentliggjorde Miljgministeriet Vandomradeplan 3; Vandomradeplaner
2021-2027.

Vandomradeplan 3 indeholder indsatser, der skal forbedre vandmiljget i vandlgb, sger, fjorde
og kyster herunder blandt andet;

- indsatser, der nedbringer udledningen af kveelstof

- genslyngning af vandlgb

- initiativer i forhold til udledning af spildevand
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Vandomradeplaner 2021-2027 gzelder for hele landet, og indsatser i Hedensted Kommune kan
hjeelpe miljget lokalt samt i andre kommuner.

Vedlagte bilag 1 angiver indsatsomradet, hvor der fra Miljg- og Fedevareministeriet er givet
tilsagn om igangsaetning af forundersggelser, som skal gennemfgres i perioden den 22.
september 2023 til den 8. december 2026.

Miljg- og Fedevareministeriet yder fuld refusion til projekterne, der som udgangspunkt indgas
ved frivillige aftaler med lodsejere.

Realiseringen skal forbedre de fysiske forhold i Skjold A, sd forudsaetningerne er tilstede for, at
vandlgbet kan opnd malopfyldelse i forhold til vandomradeplanen.

Med afszet i Vandomradeplanen er kommunen forpligtiget til at lave en gennemfgrelse af
indsatser, som fremgar af planen. De fire projekter tager udgangspunkt i, at der skal veere
kontinuitet i et vandlgb, og at alle straek skal have en god gkologisk kvalitet pd bade
vandlgbsfauna, fisk og flora. Hedensted Kommune har gennemfgrt en forundersggelse, der
viser, at det er teknisk muligt at gennemfgre et projekt og at det er omkostningseffektivt. Der
er afholdt samtaler med lodsejere, som viser, at der er opbakning til projektet.

Projektet er fuldt finansieret via tilskud fra Miljg og Fgdevareministeriet, og indsatsen sker i
overensstemmelse med EU's vandrammedirektiv.

Forvaltningen indstiller, 12. august 2024, pkt. 88:

at der meddeles tillaeg til anlaegsbevillig og radighedsbelgb pd 1.653.364,00 kr i udgifter og

1.653.364,00 kr i indteegter. Finansieres som anfgrt under @konomi.

Beslutning fra Udvalget for Vakst & Klima 2022-2025, 12. august 2024, pkt. 88:

Udvalget for Veekst & Klima udsatte sagen, indtil falgende forhold er belyst:

involveringen af lodsejere og gvrige borgere
oprettelse af vandfgringsevnen i Skjold A
handtering af sandfang

maengden af groft materiale, der skal udlzegges
- tidsfrist pa tilsagnet om gkonomisk stgtte

Belysningen af ovenstdende punkter fremgar af bilag 2.

Forvaltningen indstiller, 4. november 2024, pkt. 141:

at der meddeles tillaeg til anlaegsbevilling og rddighedsbelgb p& 1.653.364 kr i udgifter og
1.653.364 kr i indteegter. Finansieres som anfgrt under @konomi.
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Beslutning fra Udvalget for Vakst & Klima 2022-2025, 4. november 2024, pkt. 141:

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen, at godkendte sagen som
indstillet.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2000/60/EF af 23. oktober 2000 om fastlaeggelse af
en ramme for Faellesskabets vandpolitiske foranstaltninger (Vandrammedirektivet).
Direktivet. Seerligt artikel 1 og 3.

Projektet angar vandlgbsrestaurering inden for et vandomrade, som er fastlagt i gaeldende
bekendtggrelse om indsatsprogrammer for vandomradedistrikter jf. § 9 stk. 1 i Bekendtggrelse
nr. 1503 af 6. december 2023 om nationalt tilskud til kommunale projekter vedrgrende
vandlgbsrestaurering. (Bekendtggrelse om vandlgbsrestaurering)

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 kort over Skjold A

Bilag 2 Skjold &, belysning af punker jeevnfgr udvalgsbeslutning d. 12. august 2024
Bilag 3 Tilladelse til udleegning af gydegrus og plantning af traeer, Skjold A

Bilag 4 Leengdeprofil projekteret forhold Skjold A 1

Bilag 5 gydebanker maengder

Bilag 6 Tilsagn Skjold A



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX:32000L0060
Bilag/Punkt_199_Bilag_1_Bilag_1_kort_over_Skjold_Aa.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_2_Bilag_2_Skjold_Aa_belysning_af_punker_jaevnfoer_udvalgsbeslutning_d_12_august_2024.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_3_Bilag_3_Tilladelse_til_udlaegning_af_gydegrus_og_plantning_af_traeer_Skjold_Aa.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_4_Bilag_4_Laengdeprofil_projekteret_forhold_Skjold_Aa_1.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_5_Bilag_5_gydebanker_maengder.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_6_Bilag_6_Tilsagn_Skjold_Aa.pdf
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01.02.00-P00-10-21

200. Prioritering af planer og projekter i Plan

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal orienteres om status pa lokalplanlaegning samt beslutte hvilke
planer og projekter, der skal prioriteres til igangsaetning i Plan.

Okonomi

Ingen bemeerkninger.

Historik

e Prioritering af planer og projekter skete senest den 29. maj 2024, under punkt 82, hvor
Kommunalbestyrelsen behandlede sagen "Prioritering af planer og projekter i Plan".
Kommunalbestyrelsen besluttede at prioritere 6 planer til igangsaetning, ombytte 1 plan
med en anden, som gnsket af bygherre, samt undersggelse af et teet/lav projekt.

e Udvalget for Vaekst & Klima behandlede ventelisten den 3. juni 2024, under punkt 67,
med henblik pa eventuel omprioritering eller igangsaetning. Udvalget besluttede ikke at
anbefale nye sager til prioritering, men i stedet at fa en ny gennemgang af status pa
udvalgsmgdet i september.

¢ Kommunalbestyrelsen behandlede en sag om en eventuel omprioritering af plans
ressourcer den 25. september 2024, under punkt 149. Kommunalbestyrelsen
besluttede ikke at omprioritere nye sager til igangsaetning men i stedet, at lokalplan for
Radyrvej tages i sammenhaeng med planlaegningen af Rindbaekvej 2 og 2a, og at
lokalplan for Grgnbjerggard prioriteres i forbindelse med den halvarlige prioritering af
planer til november 2024.

Yderligere historik kan laeses i bilag 1.

Sagsfremstilling

Status pa produktion af lokalplaner

Forvaltningen i Hedensted Kommune har kapacitet pa 4 arsvaerk til lokalplanlaegning. Det
betyder, at forvaltningen kan forventes at kunne gennemfgre 20 lokalplanprocesser per ar, nar
ansgger selv leverer et forslag til lokalplan og de medfglgende tekniske undersggelser. Faserne
og arbejdsopgaverne i lokalplanlaegning er beskrevet i bilag 2.

Der er, udover de cirka fem planer, som bliver prioriteret af Kommunalbestyrelsen hvert
halvar, i Plan afsat ressourcer til to planer til VE-anlaeg og to planer til keb og salg.

Hedensted Kommune vedtog og offentliggjorte fra oktober 2023 til oktober 2024 i alt 13
planprocesser og 1 selvstaendigt kommuneplantillaeg, hvor flere har vaeret stgrre plansager
med miljgvurderinger og et par VVM’er. Derudover er der vedtaget og offentliggjort 2
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aflysninger af lokalplaner, afsluttet 2 lokalplanprocesser uden lokalplan samt 5 planforslag, der
er enten pa vej i hgring eller har vaeret i hgring.
De vedtagne planforslag i perioden fordeler sig saledes:

e Boliglokalplaner uden kommuneplantillaeg: 9 (6 i april 2024)
Boliglokalplaner med kommuneplantillaeg: 1 (0 i april 2024)
Erhvervslokalplaner uden kommuneplantillzeg: 1 (2 i april 2024)
Erhvervslokalplaner med kommuneplantillaeg: 0 (0 i april 2024)
Tekniske anlaeg uden kommuneplantillaeg: 0 (1 i april 2024)
Tekniske anlaag med kommuneplantillaeg: 2 (2 i april 2024)
Selvstaendige kommuneplantillaeg: 1 (2 i april 2024)

Aflysning af lokalplaner: 2 (2 i april)
Forslag til lokalplaner: 5 (5 i april)

Et overblik over de offentliggjorte planer kan ses pa bilag 3.

Tallet har siden rekorddret i 2021, hvor der blev vedtaget 18 planer, ligget relativt stabilt
omkring de 10 gennemfgrte planer per ar. Det er fortsat forvaltningens ambition at haeve dette
antal op mod de 20 planer om aret, uagtet at det med feelles erfaring i mente naeppe vil kunne
lade sig ggre kontinuert.

Per 7. oktober 2024 er der prioriteret 30 lokalplanprocesser (31 i april 2024), hvoraf to er VE-
anlaeg og to er k@b & salg. Af de 30 lokalplanprocesser er 20 lokalplanprocesser (15 i april
2024) i forhandlingsfasen. Se bilag 4 - prioriterede planer i Plan. Disse kan ga i gang med
udarbejdelse af lokalplanen, ndr de sidste analyser/redeggrelser er pa plads. Se bilag 2 -
Beskrivelse af faserne og arbejdsopgaverne i en lokalplanproces.

Prioriteringsrakkefglge

Der bliver efter politisk beslutning prioriteret planer i Plan hvert halve 3r, hvor cirka fem planer
igangsaettes. Naeste prioritering vil vaere i maj maned 2025. Den vedtagne
prioriteringsraekkefglge kan ses pa bilag 5 og er:

1. Plangnsker, der er helt i overensstemmelse med kommuneplanen eller med et mindre
"uvaesentligt" tillzeg

2. Plangnsker, der har anden prioritet for igangsaetning, er gnsker, der ikke er muliggjort i
kommuneplanen, men som er i overensstemmelse med tilkendegivelser i
kommuneplanen, bosaetningsstrategien eller politikker fra andre § 17, stk. 4-udvalg.

3. Plangnsker, der har tredje prioritet for igangsaetning, er gnsker om "fornyelse" af gamle
lokalplaner, sdledes der sker en administrativ effektivisering for forvaltningen og mere
gennemsigtighed for borgerne. Plangnsker, der har tredje prioritet afvises, hvis de
realistisk set ikke kan prioriteres inden for de kommende ar.

Ventelisten og prioritering

Ventelisten per 7. oktober 2024 lyder pd 29 sager (32 i maj) fordelt sdledes:
e Boliglokalplaner uden kommuneplantillaeg: 4 (4 i maj 2024)

Boliglokalplaner med kommuneplantillaeg: 11 (8 i maj 2024)

Erhvervslokalplaner uden kommuneplantillaeg: 2 (5 i maj 2024)

Erhvervslokalplaner med kommuneplantillaeg: 4 (7 i maj 2024)

Tekniske anlaeg: 7 (6 i maj 2024)

Ventelisten kan ses pa bilag 6 - Forespgrgsler p& planer i Plan.
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Ud fra prioriteringskriterierne er fglgende sager klar til igangsastning:
e Erhvervsomrade ved Plutovej, Hedensted (lokalplan)

Kontorerhverv ved Savveerksvej, Klakring (lokalplan)

Boliger ved Honumvej, Rask Mglle (lokalplan)

Boliger ved Aalevej, Tgrring (lokalplan)

Boligomrade ved Arupvej, Hedensted (lokalplan)

Boligomrade i Helheden etape II (lokalplan)

Boliger ved Grgnbjerggard (lokalplan og kommuneplantilleeg)

Der er allerede prioriteret to sager fra k@b og salg til igangsaetning. De prioriterede sager er
jordvold i @lholm og boliger ved Ringbaerkvej og Radyrvej 98, Hedensted. Pa listen over sager
fra kgb og salg som ikke er prioriteret fremgar Valenciavej, Hedensted Midtby - @sterbrogade
og Tgrring Midtby.

Hvis der gnskes at flere fra kgb og salg-sager igangseettes, kan de indga i den generelle
prioritering fra ventelisten. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at der er ressourcer til at
igangseette 5 planprocesser.

Forvaltningen foreslar at fglgende planer igangseettes:
e Boliger ved Honumvej, Rask Mglle (lokalplan)
Boliger ved Aalevej, Tgrring (lokalplan)
Boligomrade ved Arupvej, Hedensted (lokalplan)
Boligomrade i Helheden etape II (lokalplan)
Boliger ved Grgnbjerggadrd (lokalplan og kommuneplantilleeg)

@get mulighed for at skabe flow i arbjedet med lokalplanlaegning

Mange af de prioriterede sager er i forhandlingsfasen. I denne fase er der problemstillinger,
der skal udredes. En plan kan derfor fremga af forhandlingslisten, men ligge stille da den
afventer bygherre. Sa snart bygherre har Igst en problemstilling vil de vende tilbage til
forvaltningen, som sa vil arbejde videre med planen.

For at sikre flow i opgavelgsningen (smidige processer) for behandlingen af planer, foreslar
forvaltningen, at plan internt prioriterer arbejdet med sager, hvori der er stgrst flow. Det vil
betyde, at sager, hvor bygherrer leverer hurtigt, kan afsluttes hurtigst, og at flest muligt sager
kommer af bordet hos sagsbehandlerne. Konkret vil dette mandat ggre, at en plan der
afventer en bygherre vil "komme bagerst" i kgen eller til der er tid mellem de andre planer, for
at komme videre.

Forvaltningen indstiller, 4. november 2024, pkt. 146:

at fglgende plaegning prioriteres til igangsaetning:
e Boliger ved Honumvej, Rask Mglle (lokalplan)
Boliger ved Aalevej, Tgrring (lokalplan)
Boligomrade ved Arupvej, Hedensted (lokalplan)
Boligomrade i Helheden etape II (lokalplan)
Boliger ved Grgnbjerggard (lokalplan og kommuneplantillaeg)
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at forvaltningen for mulighed for at pause planer, der er i forhandlingsfasen og som har
afventet bygherre, midlertidigt.

Beslutning fra Udvalget for Vakst & Klima 2022-2025, 4. november 2024, pkt. 146:

Udvalget for Vaekst & Klima besluttede:
at fglgende planlaegning prioriteres til igangsaetning:

Boliger ved Honumvej, Rask Mglle (lokalplan)

Boligomrade ved Arupvej, Hedensted (lokalplan)
Boligomrade i Helheden etape II (lokalplan)

Boliger ved Grgnbjerggard (lokalplan og kommuneplantilleeg)
Valenciavej

Hedensted Midtby - @sterbrogade

at forvaltningen far mulighed for at pause lokalplaner, der er i forhandlingsfasen og som har
afventet bygherre, midlertidigt.

Kommunikation

Beslutningen om prioritering meddeles ansggere.

Lovgrundlag
Lov om Planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024.

Beslutning

Beslutning fra udvalget for Vaekst og Klima blev godkendt.
Danmarksdemokraterne tog forbehold for beslutningen.

Der gnskes et notat fra forvaltningen omkring beslutning truffet i budget 2025 vedrgrende de
250 tusind kr. afsat til forundersggelse: Kirkevej og Braedstrupvej/Aalevej i Tgrring.

Bilag

Bilag 1 - Historik

Bilag 2 - Beskrivelse af faser og arbejdsopgaver i planlaegningen
Bilag 3 - Status pa planlaegning - overblik

Bilag 4 - Prioriterede planer i Plan

Bilag 5 - Prioriteringsraekkefglge

Bilag 6 - Venteliste i Plan



Bilag/Punkt_200_Bilag_1_Bilag_1__Historik.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_2_Bilag_2__Beskrivelse_af_faser_og_arbejdsopgaver_i_planlaegningen.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_3_Bilag_3__Status_paa_planlaegning__overblik.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_4_Bilag_4__Prioriterede_planer_i_Plan.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_5_Bilag_5__Prioriteringsraekkefoelge.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_6_Bilag_6__Venteliste_i_Plan.pdf
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01.11.00-P20-11-23

201. lukket punkt Godkendelse af udbudsmateriale og
igangscettelse af udbud pa anleegsopgave
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18.00.00-S49-1-24

202. Forhgjelse af lokaletilskud

Beslutningstema

Udvalget for Fallesskab skal drgfte udmgntning af forhgjelse af lokaletilskud i forbindelse med
Budget 2025 - 2028 og udarbejde en indstilling til Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Ingen bemeerkninger

Historik

I forbindelse med budget 2023 blev der gennemfgrt en reduktion pd lokaletilskud pa 4,4 mio.
kr.

I budget 2024 blev reduktionen tilbagerullet med 2 mio. kr, og Kommunalbestyrelsen
besluttede den 20. december 2023, at udmgntningen indebar fglgende:

e at lokaletilskuddet til foreninger ved brug af selvejende idraetshaller udgjorde 83%.

e at der blev indfgrt et gebyr pa 65 kr pr time til foreninger, der benytter kommunale
boldhaller og gymnastiksale.

e at budgettet for udendgrs arealer, herunder boldbaner, blev reduceret med 0,29 mio.
kr.

e at puljen til kursustilskud blev reduceret med 0,28 mio. kr.

Sagsfremstilling
I vedtagelsen af budget 2025 er det blevet besluttet, at tilfgre 1,3 mio kr arligt til lokaletilskud.

Udvalget for Faellesskab skal drgfte og indstille en fordelingen af midlerne, som videresendes
til Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen indstiller, 5. november 2024, pkt. 103:

at Udvalget for Fzellesskab drgfter udmgntningen af de tilfgrte 1,3 mio. kr og udarbejder en
indstilling til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Udvalget for Faelleskab 2022-2025, 5. november 2024, pkt. 103:

Udvalget for Faellesskab anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender udmgntningen af
lokaletilskud som indstillet i vedhaeftede bilag.
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Kommunikation

Beslutning meddeles de folkeoplysende foreninger, Fritidsudvalget og de selvejende
idraetshaller.

Lovgrundlag
Folkeoplysningsloven

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

e Forslag forhgijelse af lokaletilskud budget 2025.pdf



Bilag/Punkt_202_Bilag_1_Forslag_forhoejelse_af_lokaletilskud_budget_2025pdf.pdf
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13.06.02-P22-1-21

203. Lukket punkt: Fast ejendom
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18.15.05-940-21-24

204. Lukket punkt: Status salgsaftale
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07.00.00-A00-9-24

205. Lukket punkt, Energnist
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13.03.01-P19-20-24

206. Principbeslutning om ekspropriation - ny
gasledning mellem Give og Tgrring

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til principbeslutning om kommunal ekspropriation pa
vegne af EVIDA i forbindelse med etableringen af en ny gasledning mellem Give og Tarring.

@konomi
I EVIDAs anmodning om principbeslutningen skriver de:

"Evida afholder de gkonomiske omkostninger til udarbejdelse af ekspropriationsmateriale,
beregning og udbetaling af ekspropriationserstatning til de bergrte lodsejere samt, i tilfeelde af
uenighed om erstatningen, eventuel behandling af erstatningsspgrgsmalet hos
taksationsmyndighederne."

Historik

Kommunalbestyrelsen har ikke tidligere faet praesenteret en sag vedrgrende denne gasledning.

Sagsfremstilling

Landinspektgrfirmaet LE34 A/S har pd vegne af gasdistributgren Evida anmodet Hedensted
Kommune om at treeffe en principbeslutning om villighed til ekspropriation i forbindelse med
etablering af en ny 40 bars gasledning til forsteerkning af fordelingsnettet mellem Give og
Tgrring (Bilag 1).

LE34 A/S skriver i anmodningen, at den ggede produktion af opgraderet biogas (bionaturgas)
og et generelt faldende gasforbrug fgrer til ubalance mellem gasforbruget og den producerede
maengde bionaturgas i fordelings- og distributionsnettet. Udfordringen med stigende ubalance
forventes at pavirke 'Vardenettet’ og ‘Egtvednettet’. De to net oplever allerede periodevise
balanceudfordringer, som ggr, at der er behov for at kunne flytte bionaturgas til andre net.

EVIDA finder det ngdvendigt at etablere to forsteerkningsledninger, for at kunne hdndtere det
fremtidige overskud af bionaturgas. Forstaerkningsledningerne skal forbinde 'Vardenettet’ og
‘Egtvednettet’ med fordelingsnettet '‘Ngrskovnettet’. Ved at sammenbinde fordelingsnettene
skabes den ngdvendige ringforbindelse, der kan fgre den producerede bionaturgas rundt, sa
den kan bruges der, hvor der er et behov.

Sammenbindingen af ‘Egtvednettet’ og 'Ngrskovnettet’ indebaerer, at der skal etableres en ca.
16,7 km lang stalledning mellem Give og Ta@rring. Det forventes at bergre i alt 45 ejendomme
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(med 35 unikke lodsejere), hvoraf otte ejendomme (med syv unikke lodsejere) ligger i
Hedensted Kommune (for oversigtskort se Bilag 2).

Det er Evidas hensigt at erhverve de forngdne rettigheder til realisering af projektet gennem
frivillige aftaler med de bergrte lodsejere. Pa de bergrte ejendomme vil der blive tinglyst en
servitut, hvorved ejendommene palaegges restriktioner for arealanvendelsen inden for
servitutarealet omkring ledningen (Bilag 3).

Da det ikke kan udelukkes, at enkelte lodsejere ikke gnsker at afstd de forngdne rettigheder,
eller at der ikke kan opnas enighed om vilkdrene herfor, gnsker EVIDA, at Hedensted
Kommune treeffer en principbeslutning om ekspropriation, som kommunen i givet fald vil skulle
gennemfgre. Evida fastslar, at principbeslutningen kan vaere en fordel for lodsejerne, da den
muligger, at en afstdelse kan ske pd ekspropriationslignende vilkar (Bilag 4).

Ved ekspropriation afholdes der en 3steds- og forligsforretning, hvor lodsejere vises, hvordan
projektet vil pdvirke deres ejendomme. Her forsgger kommunen at indga forlig om erstatning
for det areal, lodsejer skal afsta. Ved 3stedsforretningen skal der deltage mindst ét medlem fra
Kommunalbestyrelsen, og den skal ledes af et af de deltagende medlemmer fra
Kommunalbestyrelsen. Efter asteds- og forligsforretningen har lodsejer en frist pa fire uger til
at komme med bemaerkninger til de planlagte foranstaltninger og erstatningen.
Kommunalbestyrelsen beslutter om ekspropriationen skal gennemfgres, nar denne frist er
udlgbet. Det vides ikke, om der skal eksproprieres. Derfor kan der ikke pa nuvarende
tidspunkt fastsaettes en dato for astedsforretningen.

Kommunikation

EVIDA forventer at afholde to mgder med hver unik lodsejer. Formalet med det forste mgde
er, at lodsejer indledningsvist praesenteres for projektet og dets betydning for ejendommen,
mens en eventuel aftaleindgdelse og accept af erstatningstilbud sker pa det andet mgde.

Evida har i sin anmodning om principbeslutning skrevet, at de forventer at pabegynde

lodsejerforhandlingerne med afholdelse af fgrste mgde hos lodsejerne i Igbet af 2. og 3. kvartal
2024, mens andet mgde forventes afholdt i Igbet af 3. eller 4. kvartal 2024.

Lovgrundlag

LBK nr 124 af 02/02/2024, Varmeforsyningsloven §§ 16-17.
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Forvaltningen indstiller,

at Kommunalbestyrelsen beslutter at treeffe en principbeslutning om, at Hedensted
Kommune vil gennemfgre en ekspropriation i forbindelse med etableringen af en ny
gasledning mellem Give og Tgrring pa vegne af EVIDA og under de forudsaetninger,
der fremlaegges af EVIDA.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag
¢ Anmodning om principbeslutning Egtved-Ngrskov Hedensted Kommune 20 0
e |E34 2309639-001-001 2 Oversigtskort 10 0
e Servitut paradigme 10 0
e Gasledninger i landbrugsjord 2024 10 O
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Bilag/Punkt_206_Bilag_2_Bilag_2_Oversigtskort.pdf
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00.00.00-P35-31-24
207. Overblik over budgetrealisering

Beslutningstema

Udvalget orienteres om planen for budgetrealisering af det vedtagne Budget 2025.

Sagsfremstilling

En samlet kommunalbestyrelse bestdende af Danmarksdemokraterne, Dansk Folkeparti,
Konservative Folkeparti, Kristendemokraterne, Moderaterne, Socialdemokratiet, Socialistisk
Folkeparti og Venstre har indgaet budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetdrene 2025
& 2026 og overslagsdrene 2027 - 2028.

Med aftalen sikrer partierne, at der er skabt rum til bade velfzerd og fortsat vaekst og udvikling
i Hedensted Kommune i de kommende ar.

Som noget helt ekstraordineert er aftalen todrig. Det sker fordi det kommunale r&derum
svinger betydeligt i de kommende &r. Ved at indgd et todrigt budget kan disse udsving sikres
kerneomraderne tid og stabilitet til at arbejde med indsatser og udvikling.

Budgetaftalen indeholder bdde budgetsendringer og en reekke beslutninger, hvor
forligspartierne er enige om at prioritere en retning inden for den eksisterende gkonomiske
ramme.

Udenfor budgetaftalen er der oversendte politiske sager samt strategiske budgetudfordringer,
som det ikke er lykkedes at finde budget til i budgetaftalen. Disse sager bliver fulgt i den
almindelige gkonomiske budgetopfelgning i de kommende &r.

For at sikre gennemsigtighed og opfglgning pa alle typer tiltag, er der lavet et drshjul med en
todrig plan for budgetrealisering. Med planen vil der blive fulgt op pd budgetrealisering i de
politiske udvalg i maj og september i bade 2025 og 2026.

Formalet med at fastseette planen for budgetrealisering er at sikre, at tiltagene realiseres som
tiltaenkt, at udvalget far indsigt i udmgntningen samt at udvalget sikrer sammenhang mellem

denne byradsperiode og den naeste. Udvalgene har en stdende opgave med at tilsikre, at der
er sammenhaeng i budgetforudsaetninger, budgettiltag og de til radighed stdende midler.

Forvaltningen indstiller,

- at planen for budgetrealisering drgftes og tages til efterretning

Beslutning
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Taget til efterretning. Afsatte budgetmidler til renere havmiljg afsat i forliget under Udvalget
for Vaekst & Klima udmgntes i Udvalget for Teknik & Miljg.

¢ Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf



Bilag/Punkt_207_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf
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00.01.00-960-3-23

208. Garantiprovision; opkraavning 2024 - Lgsning
Fjernvarme

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen orienteres hermed om kreditvurderingen fra BDO samt
garantiprovisionssatsen for Lgsning Fjernvarme

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede pd deres mgde den 30. oktober 2024, at de ville orienteres
om kreditvurderingen samt den beregnede garantiprovisionssats, ndr forvaltningen modtog
kreditvurderingen fa BDO.

Sagsfremstilling

BDO har lavet kreditvurdering pa forsyningsselskabet Lgsning Fjernvarme.
Lgsning Fjernvarme vurderes til en rating pa A1, hvilket udigser en garantiprovisionssats pa
0,55% ifglge BDOs beregninger.

Kreditvurderingen er blandt andet beregnet ud fra nuveerende geeld pr. forbruger samt en
gennemsnitspris pr. husstand holdt op imod hvad det vil koste arligt for en individuel
varmelgsning. Anskaffelsen af en individuel Igsning er stigende, ligesom stigningerne i
elpriserne er med til at ggre, eksempelvis varmepumpelgsninger dyrere. BDO vurdere derfor at
der ikke umildbart er noget prisincitament til, at de eksisterende forbrugere skulle skifte fra
fjernvarme til en individuel varmelgsning.

S&fremt garantiprovisionerne ikke betales, kan Hedensted Kommune ikke lsengere, ifglge EU'

statsstgttereglerne, garantere for I8nene, dette betyder i praksis at forsyningsselskaberne skal
indfri deres kommunegaranterede 13n og optage lI&nene pa ny uden kommunegaranti.

Forvaltningen indstiller,

at den beregnede garantiprovisionssats, beregnet af BDO, godkendes for 2024.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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00.01.10-G01-2-24
209. Investeringsstrategi

Beslutningstema

Status pa pressens handtering af Gravercentrets pressedaekning af Hedensted Kommunes
kapitalforvaltning til drgftelse.

Sagsfremstilling

Den 21. oktober 2024 offentliggjorde Horsens Folkeblad, p& baggrund af en undersggelse lavet
af Gravercentret, en artikel om, at Hedensted Kommune har investeret 2,6 mio. kr., svarende

til 0,8% af kommunens samlede investeringer, i selskaber, som banker og pensionskasser har

placeret pa deres blacklist.

Metode for indhentning af data fra gravercentret:

Gravercentrets oplysninger, der er baggrunden for artiklen fra Horsens folkeblad, er indhentet
fra eksklusionslister fra de stgrste banker og pensionskasser.

Bankerne kan have forskellige mader hvorpa de opggrer hvorndr selskaberne skal pa
eksklusionslister. Derfor kan nogle veerdipapirer vaere ekskluderet i nogle investeringsfonde,
men accepteret i andre - 0ogsa inden for samme bank eller pensionsselskab

Hedensted Kommunes finansielle strategi:

Den 21. november 2022 godkendte @konomiudvalget retningslinjer for Hedensted Kommunes
finansielle strategi. I disse retningslinjer fremgar det, at kommunens tre kapitalforvaltere skal
sikre, at Hedensted Kommunens midler ikke investeres i selskaber, der overtraeder
internationale standarder for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption, samt at selskaberne skal have vilje og evne til at a&ndre adfaerd.

Ifglge den finansielle strategi arbejdes der ud fra en taerskelvaerdi p& 5%, som betyder at
virksomheder ikke m& have en omsaetning relateret til fossile breendstoffer, gambling,
pornografi, alkohol og tobak, pa mere end 5% af den samlede omsaetning. Samtidig skal
kapitalforvalterne sikre, at der ikke investeres i selskaber der producerer eller salger vaben.

Det vurderes at vores mandat og rammer i strategien baserer sig pa en opdateret og
almindelig udbredt kommunal tilgang til kapitalforvalterne ogsa i forhold til den aktuelle ESG-
dagsorden, som fokuserer pa flere bundlinjer end blot afkast.

Kommunens kapitalforvaltere:

Kommunens kapitalforvaltere foretager en ESG-screening af portefgljen, minimum 2 gange
arligt.

Denne screening omfatter Igbende overvagning af selskaberne for at identificere eventuelle
alvorlige overtraedelser eller mistanke herom. Nar sddanne forhold opdages, bliver selskaberne
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indfgrt pa en watchliste, hvor fokus rettes mod deres adfzerd. Hvis der ikke sker en markant
forbedring, vil selskaberne efterfglgende blive blacklistet.

Kapitalforvalterne arbejder kontinuerligt p@ at holde dette niveau sa lavt som muligt.

Arets afkast:

Samlet afkast for &r 2024 til dags dato (05.11.2024) er 17.140.536 kr.
Forvaltningen indstiller,

at status drgftes og det afklares hvorvidt forvaltningen skal igangsaette en revision af
den finansielle strategi.

Beslutning

Drgftet. Den finansielle strategi gnskes revideret snarest muligt.

@konomiudvalget besluttede, Hedensted Kommune har et gnske om at taerskelvaerdierne er sa
taet p& nul som muligt, og i bedste fald udnyttes teerskelveaerdierne ikke.

Bilag

e 3.1 Retningslinjer for finansiel styring
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00.30.04-S00-6-23

210. Takstblad 2025

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af endeligt takstblad for 2025.

@konomi

Taksterne er beregnet p& baggrund af kommunalbestyrelsens budgetvedtagelse for 2025.
Alle takster pris- og lgnreguleret.
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Takstbladet for det kommende budgetar 2025 er reguleret i forhold til budgetvedtagelse i
Kommunalbestyrelsen d. 9. oktober 2024.

Seerligt for dagtilbud gaelder at taksterne skal beregnes pad baggrund af vedtaget budget
Jeevnfgr lov om dagtilbud §§ 31 stk.2.

Vejledning til Dagtilbudsloven punkt 354, angiver at takster for et kommende ar varsles med
minimum en maneds varsel til et arsskifte. £ndringer i Igbet af aret skal varsles med 3
maneder.

Dagpleje Vuggestue Bgrnehave
Takster 2025 3.645 3.985 2.851
Stigning 2024/25 pa: 63 64 46

Taksterne fremgar af vedhaeftede bilag - Takstblad for 2025.

Kommunikation

Leering i Dagtilbud informeres og takstbladet offentligggres p& kommunens hjemmeside.
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Forvaltningen indstiller,

at taksterne godkendes og offentligggres senest pr. 30 november 2024, til opkraevning
pr. 1. januar 2025.

Beslutning

Godkendt.
Henrik Alleslev tog forbehold for taksterne pd miljgafgift for seldreboliger.

e 17 Takstblad Budget 2025 .docx
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00.30.14-S00-4-23

211. Politisk budgetopfglgning

Beslutningstema

Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfalgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat. Her
sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at gkonomien
er pa rette kurs.

@konomi

Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 64 mio. kr. Dette skyldes primaert et
markant mindreforbrug pa 35 mio. kr. i Udvalget for Leering samt et mindreforbrug pa 41 mio.
kr. p& anlaegsomradet. Der ses ogsa et merforbrug pa 8 mio. kr. i Udvalget for Social Omsorg.

@konomi har ikke yderlige bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de vaesentligste opmaerksomhedspunkter i
budgetopfglgningen.

@konomiudvalget forventer at bruge 4 mio. kr. mindre end budgetteret
Politik og Udvikling forventer samlet et mindreforbrug p§ 4 mio. kr. fra valg,
kommunalbestyrelsen samt engangsmidler i Data og Analyse.

Kommunaldirektgren forventer samlet et mindreforbrug pd 5 mio. kr. som blandt andet
skyldes en forventet merindtsegt p@ overhead samt et mindreforbrug pa Ign grundet
konstitueringer.

IT har foretaget ekstraordinaere investeringer i bdde hardware og software i efterdret 2024, da
et gennemgribende platformsskift af en 10 ar gammel platform har vist sig pakraevet. IT-
platformen har betydning for driftssikkerheden og driftsstabiliteten for alle kommunens ca.
4.000 IT-brugere. Den totale omkostning for denne platformsfornyelse er beregnet til ca. 4
mio. kr. i 2024, hvilket laegger et betydeligt pres pa @konomi, Personale og ITs gkonomiske
ramme i &r. Samtidig er flere mindre projekter i gang, som er ngdvendige for at optimere
organisationens daglige drift. Dette omfatter bl.a. en modernisering af det falles
printermiljg/trykkeriet. Der er skeerpet fokus pa kontraktstyring i ITD afdelingen og prioriteret
ressourcer hertil pa bekostning af GDPR indsatsen. Grundet disse investeringer samt ggede
omkostninger til arbejdsskader i 2024, forventer @konomi, Personale og IT samlet set et
merforbrug pa 3 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Det er ikke muligt at opnad den budgetterede indtaegt pa byggesagsgebyr. Der forventes en
mindreindtaegt pa ca. 1 mio. kr.
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Der forventes en mindreindtaegt for honorarmodellen pa ca. 2 mio. kr. Det skyldes bl.a. ikke
gennemfgrte anlaegsarbejder.

Understgttende funktioner under Social Omsorg forventer et mindreforbrug pa 1 mio. kr.

Udvalget for Laering forventer at bruge 35 mio. kr. mindre end budgetteret

Bgrn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 5 mio. kr. Dette bestdr af et merforbrug pa
myndighedsomradet pa8 7 mio. kr. grundet gget antal anbringelser, mens driftsenhederne
Bakkevej, Sgndergarden og Familicentret/Ankersvej samlet har et mindreforbrug pa 2 mio. kr.

Laering i skolen forventer et mindreforbrug pa i alt 10 mio. kr. Heraf forventes et
mindreforbrug pa skolerne pa 1 mio. kr.

Udgiften til segregering pa skoleomradet er fra skoledret 2024/2025 overgaet fra skolerne til
et centralt omrdde jf. Balanceplanen. Der arbejdes Igbende med de gkonomiske og faglige
hensyn med afsaet i balanceplanen for skoleomradet.

Leering i dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug p& 25 mio. kr. Heraf forventer
daginstitutioner et mindreforbrug pd 1 mio. kr. Dagplejen forventer et merforbrug pa 1 mio.
kr., primaer arsag er ggede udgifter til driften af stordagplejere.

De gvrige decentrale enheder forventer et mindreforbrug pa 5 mio. kr. TCLT, Tandplejen og
sundhedsplejen forventer samlet et mindreforbug p& 3 mio. kr. Heraf er 2 mio. kr. tandplejens
pulje til stgrre anskaffelser. En del af midlerne fra Midtvejsregulering til “Lettere
behandlingstilbud” forankret i TCLT forventes at blive overfgrt til 2025 til det videre arbejde.

Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes faerre udgifter til STU, beskaeftigelsesindsats, lgntilskud, sygedagpenge, fleksjob
og ledighedsydelse for i alt 15 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til FGU, jobafklaring,
Pensioner og forsikrede ledige at overstige budgettet med 16 mio. kr.

Det forventes isoleret set, at udgiften til forsorgshjem giver en merudgift pa 4 mio. kr. i 2024.
Dette daekkes af overfgrt mindreforbrug i 2024. Dette er dog engangsmidler, hvorfor
forsorgshjemmene giver en strategisk budgetudfordring efter 2024.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 8 mio. kr. mere end budgetteret
Staben sparer op til indkgb af ny IT i 2025, og forventer derfor et mindreforbrug pa 2 mio. kr. i
ar.

Voksenhandicap er under pres ligesom tendensen er pa landsplan, og handleplanen er derfor
udfordret. Presset skyldes et stigende antal dyre borgere i eksterne botilbud. Merforbruget
forventes i &r at blive p& 14 mio. kr., men det daekkes delvist af ggede refusioner pd 10 mio.
kr.
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Sundhed & Aldre er udfordret i forhold til stigende udgifter pa8 komplekse borgere,
teknologiske udvikling pa hjaelpemidler (Computerstyret ben og knae) samt biler. Omradet
giver samlet et merforbrug pa 3 mio. kr. Der er nogle puljer i Sundhed & &ldre, som forventes
at blive udmgntet i de kommende ar og derfor stdr som uforbrugte. Disse uforbrugte puljer ggr
merforbruget mindre i 2024.

P& den kommunale medfinansiering og seldreboliger forventes et merforbrug pd 3 mio. kr.

Udvalget for Fellesskab forventer at bruge 3 mio. kr. mere end budgetteret
Merforbruget skyldes primaert forsinkede besparelser pa projektet ‘Kloge m2’, hvor der
mangler salgsindtaegter og driftsbesparelser for 9,5 mio. kr. Belgbet er inklusiv overfgrsel af
ikke-realiserede besparelser pa 5,8 mio. kr. fra 2021 - 2023, salg af bygninger i 2024,
etableringsudgifter i realiseringen af Taettere sammen’ og driftsbesparelser. Flere af
Kapacitetsudvalgets anbefalinger kan fgrst realiseres i de kommende regnskabsar.

Puljen til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installationer i Ejendomme & Service er i
&r 6 mio. kr. mindre end normalt. Der forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Det skyldes
ngdvendige akutte investeringer i vedligehold, som finansieres af puljen i 2025.

P& Kultur & Fritid og landdistrikter forventes et samlet mindreforbrug p@ 8 mio. kr. Det skyldes
bl.a., at nogle afsatte puljemidler bevilges i 2024, men bliver fgrst udbetalt i &rene efter, nar
projekterne er afsluttede. Det geelder eksempelvis midler fra LUP-puljen, udviklingspuljen med
videre.

Udvalget for Teknik og Miljg forventer at balancere
Samlet set forventer de skattefinansierede omrdder under Teknik og Miljg budgetoverholdelse.

Det brugerfinansierede omrade - affaldsomradet:

Der forventes et merforbrug pa ca. 2 mio. kr. pd affaldsomradet, hvilket skyldes ikke-
budgetlagte prisstigninger i forbindelse med afhentning og bearbejdning af affald. Derudover
er der 2 mio. kr. i mindreindtaegter ligeledes p& affaldsomradet.

Over en 3rraekke skal det "hvile i sig selv”.

Udvalget for Vaekst og Klima forventer at balancere
Efter tilfgrsel af 0,5 mio. kr. til vandlgbsvedligehold ved bevillingskorrektionen i september
forventes budgettet at balancere.

Anlaeg: Forvaltningen forventer at bruge 41 mio. kr. mindre end budgetteret
Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anleegsarbejder m.v., som udggr i alt 59 mio.
kr., hvilket bl.a. omfatter daginstitutionen i Tgrring, varmekonvertering/energibesparelser
samt Ringvej @st.

Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgdede salgsindtaegter pa i alt 18 mio. kr.
Dette omfatter bAde mer- og mindreindtaegter i forhold til det budgetlagte.

Likviditet
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Likviditeten udggr ultimo oktober maned 198,9 mio. kr., hvilket er 9,6 mio. kr. mere end ved
udgangen af september maned. Likviditeten forventes fortsat at have en jaevn svag stigning
resten af aret til et niveau omkring 200 mio. kr.

Forvaltningen indstiller,

at budgetopfalgningen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

o Likviditetsgraf pr. 31.10.2024
e 2024 3. BO
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00.00.00-A30-2-24

212, Udpegning af mediem & suppleant til Hegnssynet

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal udpege et nyt medlem og en personlig suppleant til hegnsynet.

Historik

P& det konstituerende mgde afholdt den 1. december 2021 blev fglgende personer udpeget
som repraesentanter til hegnsynet i Hedensted Kommune.

Medlemmer:

1.Birgitte Krusell (F)

2.Gert Germandsen (C)
3.Michael Nyholm Sgrensen (D)

Suppleanter:

1.Peter Altenborg (F)
2.Lars Jensen (C)
3.Rune Mikkelsen (D)

Michael Nyholm Sgrensen og Rune Mikkelsen udtrddte af Hegnsynet 1. januar 2023 og
Kommunalbestyrelsen godkendte pd sit mgde den 21. december 2022 Kim Mgldrup, som nyt
medlem af hegnssynet og Morten Olsen som ny suppleant.

Sagsfremstilling

Hegnsynets plantesagkyndige medlem Kim Mgldrup har oplyst, at han grundet travihed gnsker
at udtreede af Hegnsynet ved arsskiftet 31. december 2024.

Suppleant for Kim Mgldrup er Morten Olsen. Morten Olsen har givet udtryk for han gerne vil
indtraede i Hegnsynet som fast medlem. Hvis Morten Olsen indtraader som nyt fast medlem
skal der veelges en ny personlig suppleant for ham.

I Hegnsynslovens § 27 star det fglgende;

"For hver Kommune nedsaettes et hegnsyn bestdende af 3 medlemmer, af hvilke det ene
beskikkes til formand. Mindst et af medlemmerne skal vaere plantningskyndig. I Kommuner
med bymaessig bebyggelse pa 1.000 indbyggere eller derover skal der tillige vaere et
bygningskyndigt medlem".

Som det er idag er Birgitte Krusell formand for hegnsynet og Gert Germandsen udggr det
bygningskyndige medlem. Kim Mgldrup er udpeget som plantningskyndig. Hvis Morten Olsen
godkendes som nyt medlem af Hegnsynet vil han udggre det plantningskyndige medlem.



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
@konomiudvalget 2022-2025 18. november Ole Vind 36
2024

Flertalsgruppen skal udover at pege p& Morten Olsen udpege en personlig suppleant for ham.

Hegnsloven stiller ikke bestemte uddannelseskrav til den plantningskyndige. Kommunen har et
vidt skgn med hensyn til kvalifikationerne hos Hegnsynsmedlemmerne.

Hegnsynet afholder ssedvanligvis sine mgder torsdag eftermiddag.

Kommunikation

Beslutning meddeles sekretzeren for hegnsynet. Hjemmesiden tilrettes med de nye
oplysninger.

Lovgrundlag

Hegnsynslovens § 27.

Forvaltningen indstiller,

1. at Morten Olsen udpeges som nyt plantningskydigt medlem af Hegnsynet fra 1. januar 2025
2. at flertalsgruppen udpeger en personlig suppleant for Morten Olsen fra 1. januar 2025

Beslutning

Indstilles godkendt.
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00.00.00-A00-20-24

213. Justering af mgdeplanen 2025

Beslutningstema

Stillingtagen til justering af mgdeplanen for 2025.

Sagsfremstilling

I den af kommunalbestyrelsen godkendte mg@deplan for kommunalbestyrelsen og de stdende
udvalg (godkendt 25. september 2024) er det konstituerende mg@de for den nye
kommunalbestyrelse fastlagt til onsdag den 10 december 2025. Den Kommunale styrelseslov
angiver at den nyvalgte kommunalbestyrelse kan holde sit konstituerende mgde i tidsrummet
1.-15. december i det 8r, hvori valget afholdes. Borgmesteren foreslar at det konstituerende
mgde flyttes til 1. december kl. 19.00.

Det foreslds endvidere at de 3 planlagte mgder den 1. december i de stdende udvalg (Udvalget
for Vaekst & Klima, Udvalget for Laering og Udvalget for Social Omsorg) afholdes i Juelsminde
den dag forud for det konstituerende mgde, sdledes de kan nd at vaere afsluttet ndr det
konstituerende mgde holdes.

Hvis dette godkendes vil mgdeplanen blive justeret med denne andring.

Lovgrundlag

Den Kommunale styrelseslov angiver at den nyvalgte kommunalbestyrelse kan holde sit
konstituerende mgde i tidsrummet 1.-15. december i det &r, hvori valget afholdes.

Borgmesteren indstiller,

at mgdeplanen justeres som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Indstilles godkendt
Bilag

¢ Mgdekalender til justering
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00.00.00-A00-3-24

214. Lukket punkt: Gensidig dialog og orientering
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00.00.00-A00-3-24

215. Orientering

Beslutningstema

o Afskaffelse af selvbudgettering 1. januar 2026
e Hgringssvar fra Kommunernes Landsforening til afskaffelse af selvbudgettering

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning
Bilag

o Afskaffelse af selvbudgettering
e Hgringssvar afskaffelse af selvbudgettering mv.pdf
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27.00.00-G01-362-24
216. Bgrnesagsbarometeret

Beslutningstema

Orientering om resultatet af Bgrnesagsbarometeret 2024 i Hedensted kommune.
Bgrnesagsbarometeret er Ankestyrelsens gennemgang af kommunernes sagsbehandling for
udsatte bgrn og unge.

Sagsfremstilling

P& vegne af Social- og Aldreministeriet undersgger Ankestyrelsen arligt kommunernes
sagsbehandling pa omradet for udsatte bgrn og unge. Undersggelsen benzvnes
Bgrnesagsbarometeret, og er i ar baseret pd sager fra 27 af landets kommuner. Ankestyrelsen
beder de deltagende kommuner om, at behandle resultatet pd et mgde i
Kommunalbestyrelsen.
Hedensted Kommune har varet en del af undersggelsen i 2023, hvor Ankestyrelsen har
udtrukket 14 sager for en juridisk gennemgang. Der er tale om sager, hvor kommunen har
truffet afggrelser i 2022 om bgrnefaglig undersggelse. Undersggelsen belyser kommunens
overholdelse af udvalgte lovkrav i overensstemmelse med Social- og Boligstyrelsens
pejlemeerker:

e Faglig udredning

e Inddragelse

e Valg af relevant indsats

e Opfglgning
I 2022 blev der truffet i alt 167 afggrelser om bgrnefaglig undersggelse.
Chef for Bgrn & Familier, Charlotte Rottbgll Lauridsen, gennemgar resultatet for Hedensted
Kommune i behandlingen af sagen i Udvalget for Laering.

P& udvalgsmegdet i Laering d. 4. november, blev der udtrykt gnske om uddybelse af
sagsfremstillingen forud for behandling i Kommunalbestyrelsen. Fglgende er derfor tilfgjet
sagen, ligesom det fremgar af bilag:

Undersggelsens samlede resultater er generaliserbare pa tveers af sagsbehandlingen inden for
de udvalgte sagstyper i de deltagende kommuner. Det er derfor resultaterne for alle 37
kommuner samlet set, der er de centrale resultater, og som praesenteres i hovedrapporten.
Antallet af sager (stikprgven) fra hver enkelt kommune er for lille til, at resultaterne er
generaliserbare pa tveers af sagsbehandlingen i den enkelte kommune. Der bgr med andre ord
ikke generaliseres fra stikprgven til hele kommunens sagsbehandling p& omradet pa grund af
for stor usikkerhed. Det er derfor heller ikke muligt pa baggrund af datamaterialet
meningsfuldt at sammenligne kommunerne med hinanden.

Det preecise datagrundlag er ikke ens pd tvaers af undersggelsens resultater. Det skyldes, at
det ikke er alle spgrgsmal, der er relevante i alle sager.

Ligesom der er tilfgjet uddybning til sagen, er antallet af Ankestyrelsens udtrukne sager
justeret fra 10 til 14, da der i sagsfremstillingen til udvalgsmgdet i Laering havde indsneget sig
en fejl.
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Forvaltningen indstiller, 4. november 2024, pkt. 103:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, 4. november 2024, pkt. 103:

Orienteringen blev taget til efterretning og udvalget gnsker lidt uddybning i sagsfremstillingen,
nar sagen skal i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Taget til efterretning.
Ole Vind var fravaerende pa grund af andet mgde.
Bilag

e Bgrnesagsbarometeret



Bilag/Punkt_216_Bilag_1_Boernesagsbarometeret.pdf
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27.03.00-P23-1-24
217. Godkendelse af kvalitetsstandarder 2025

Beslutningstema

Godkendelse af kvalitetsstandarder for Social Omsorg i henhold til serviceloven ar 2025.

Historik

Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang om aret udarbejde lovpligtige kvalitetsstandarder
pa forebyggende hjemmebesgg, personlig pleje, stotte til ngdvendige praktiske opgaver i
hjemmet, madservice, rehabiliteringsforlgb, genoptraening og vedligeholdelsestraening efter
servicelovens §§ 79 a, 83, 83 a og 86, jf. servicelovens § 139.

Afskaffelse af 8rlig godkendelse af kvalitetsstandarder
Den 18. april 2024 vedtog et flertal i Folketinget en reform p& seldreomradet (zeldrereformen),
som blandt andet fjerner proceskravet om udarbejdelse af lovpligtige kvalitetsstandarder.

Afskaffelsen af dette proceskrav traeder i kraft samtidig med Aldreloven den 1. juli 2025.

Sagsfremstilling

Med den nye zldrelov, der fortsat er under udarbejdelse, vil der udover afskaffelsen af
proceskravet om arlig revidering og godkendelse af kvalitetsstandarderne, ogsa veere andre
tiltag, som vil f3 indflydelse pd aeldreomrddet. Derfor har forvaltningen ikke foretaget
endringer i kvalitetsstandarderne fra 2024 til 2025.

Kvalitetsstandarderne for &r 2025 indeholder kun redaktionelle sendringer i de lovpligtige
paragraffer. ££ndringerne bestar af nye telefontider for Center for Visitation & Hjeelpemidler og
nye adresser i forbindelse med projekt “Tzettere sammen”, hvor Center for Visitation &
Hjaelpemidler er flyttet til Ny Skolegade 4, 8723 Lgsning (Sundhedshuset) og Visitation
Voksenhandicap er flyttet til Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted (Hedensted R&dhus).

Der er ikke indskrevet takstreguleringer i kvalitetsstandarderne, da taksterne fgrst er
tilgeengelige ultimo 2024. Taksterne vil blive indskrevet, s snart de er tilgaengelige.

Forvaltningen indstiller, 4. november 2024, pkt. 96:

e at Udvalget for Social Omsorg sender det fremlagte udkast til kvalitetsstandarder i
hgring ved Seniorrdd, og

e at hgringssvarene indgdr i kommunalbestyrelsens behandling af kvalitetsstandarderne
den 27. november 2024.
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Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, 4. november 2024, pkt. 96:

Udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at udkast til kvalitetsstandarder godkendes.
Seniorradets hgringssvar indgar i behandlingen af sagen.

Fravaerende: Jeppe Mouritsen

Kommunikation

Kvalitetsstandarderne for 2025 sendes i hgring i Seniorradet den 11. november 2024.
Horingssvar sendes til proceskonsulent Christina Blabjerg Troelsen.

Efter godkendelse orienteres medarbejderne via MED-systemet.

Lovgrundlag

e Lov om social service, LBK nr. 909 af 3. juli 2024, §§ 79 a, 83, 83 a og 86, jf. SEL §
139.

¢ Bekendtggrelse om tilrettelaeggelse af samt kvalitetsstandarder for de forebyggende
hjemmebesgg efter servicelovens § 79 a, BEK nr. 716 af 7. juli 2019

e Bekendtggrelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjaelp, rehabiliteringsforigb og
traening efter servicelovens §§ 83, 83 a og 86, BEK nr. 1575 af 27. december 2014

Beslutning

Godkendt.

I sagsfremstillingen fremgar det, at sagen sendes til hgring i Seniorrddet. Der skal fortsat veere
opmeerksomhed pd at sager ogsa sendes til hgring i handicapradet, ndr det skgnnes relevant.
Ole Vind var fravaerende pa grund af andet mgde.

Bilag
e Bilag 1 - Forebyggende hjemmebesgg
e Bilag 2 - Rehabiliteringsforlgb og Hiemmehjaelp
e Bilag 3 - Madservice
e Bilag 4 - Genoptraening og vedligeholdelsestraening.docx
e Seniorradets hgringssvar



Bilag/Punkt_217_Bilag_1_Bilag_1__Forebyggende_hjemmebesoeg.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_2_Bilag_2__Rehabiliteringsforloeb_og_Hjemmehjaelp.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_3_Bilag_3__Madservice.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_4_Bilag_4__Genoptraening_og_vedligeholdelsestraeningdocx.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_5_Seniorraadets_hoeringssvar.pdf
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00.00.00-A00-11-22
218. Deltagelse i konferencer, kurser mgder mv.

Beslutningstema

Stillingtagen til kgrselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at s&fremt der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse
af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til konferencer,
kurser og mgder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets deltagelse have
veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 i
Kommunalbestyrelsens retningslinier for vederlag og godtggrelser).

Der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinier afsnit 2.7 til
fglgende arrangementer;

e Nytdrskuren som holdes onsdag d. 8. januar 2025, kl. 15:00 til 19:00 pa BGI
Akademiet. Gramvej 3. 8783 Hornsyld

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinier for vederlag og godtggrelser.

Forvaltningen indstiller,

at der gives gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige

udgifter forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens
retningslinier til de under sagsfremstillingen navnte arrangementer.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

e Nytarskur invitation.pdf



Bilag/Punkt_218_Bilag_1_Nytaarskur_invitationpdf.pdf
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00.00.00-P35-2-24

219. Digital underskriftsside
Beslutningstema

Digital underskriftsside. Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Sidetal:
45
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Bilag 1 - Scenarie- og kapacitetsanalyse RBD 2024

Bilag 2 - Sydgstjyllands Brandveesen - Storhaendelseskoncept

Bilag 3 - Analyse af deekningsomrade 2024

Bilag 4 - Pickliste for udrykningssammensaeetning RBD 2024

Bilag 5 - Operativ uddannelse - Holdleder SOJBV 2024

Bilag 6 - Indkvarteringsplan 2024

Bilag 7 - Operativ uddannelse SOJBV 2024

Bilag 8 - Instruks nr. 40, Indsats pd Endelave

Bilag 9 - Proces for udarbejdelse af plan for det kommunale redningsberedskab
Bilag 10 - Vandforsyningsdiagram - Scenarie 1 - Slagballe Plantage

Bilag 11 - Vandforsyningsdiagram - Scenarie 2 - Air Liquide

Bilag 12 - Samtidighedsscenarie

Referat bestyrelsesmgde september underskrevet 2024

Plan for risikobaseret dimensionering - Sydgstjyllands Brandveesen 2025-2028
Beredskabsstyrelsens udtalelse over planudkast for Sydgstjyllands Brandvaesen
Bilag 1 kort over Skjold A

Bilag 2 Skjold A, belysning af punker jeevnfgr udvalgsbeslutning d. 12. august 2024
Bilag 3 Tilladelse til udleegning af gydegrus og plantning af traeer, Skjold A
Bilag 4 Leengdeprofil projekteret forhold Skjold A 1

Bilag 5 gydebanker maengder

Bilag 6 Tilsagn Skjold A

Bilag 1 - Historik

Bilag 2 - Beskrivelse af faser og arbejdsopgaver i planleegningen

Bilag 3 - Status p& planlaegning - overblik

Bilag 4 - Prioriterede planer i Plan

Bilag 5 - Prioriteringsraekkefglge

Bilag 6 - Venteliste i Plan

Forslag forhgjelse af lokaletilskud budget 2025.pdf

Anmodning om principbeslutning Egtved-Ngrskov Hedensted Kommune 20 0
LE34 2309639-001-001 2 Oversigtskort 10 0

Servitut paradigme 10 0

Gasledninger i landbrugsjord 2024 10 0
Endelig-aftale-om-budget-2025-28-for-Hedensted-Kommune (2).pdf

3.1 Retningslinjer for finansiel styring

17 Takstblad Budget 2025 .docx

Likviditetsgraf pr. 31.10.2024

2024 3. BO

Mgdekalender til justering

Afskaffelse af selvbudgettering

Hgringssvar afskaffelse af selvbudgettering mv.pdf

Bgrnesagsbarometeret

Bilag 1 - Forebyggende hjemmebesgg

Bilag 2 - Rehabiliteringsforlgb og Hiemmehjaelp

Bilag 3 - Madservice

Bilag 4 - Genoptraening og vedligeholdelsestraening.docx

Seniorradets hgringssvar

Nytarskur invitation.pdf



Bilag/Punkt_198_Bilag_1_Bilag_1__Scenarie_og_kapacitetsanalyse_RBD_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_2_Bilag_2__Sydoestjyllands_Brandvaesen__Storhaendelseskoncept.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_3_Bilag_3__Analyse_af_daekningsomraade_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_4_Bilag_4__Pickliste_for_udrykningssammensaetning_RBD_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_5_Bilag_5__Operativ_uddannelse__Holdleder_SOJBV_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_6_Bilag_6__Indkvarteringsplan_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_7_Bilag_7__Operativ_uddannelse_SOJBV_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_8_Bilag_8__Instruks_nr_40_Indsats_paa_Endelave.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_9_Bilag_9__Proces_for_udarbejdelse_af_plan_for_det_kommunale_redningsberedskab.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_10_Bilag_10__Vandforsyningsdiagram__Scenarie_1__Slagballe_Plantage.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_11_Bilag_11__Vandforsyningsdiagram__Scenarie_2__Air_Liquide.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_12_Bilag_12__Samtidighedsscenarie.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_13_Referat_bestyrelsesmoede_september_underskrevet_2024.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_14_Plan_for_risikobaseret_dimensionering__Sydoestjyllands_Brandvaesen_20252028.pdf
Bilag/Punkt_198_Bilag_15_Beredskabsstyrelsens_udtalelse_over_planudkast_for_Sydoestjyllands_Brandvaesen.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_1_Bilag_1_kort_over_Skjold_Aa.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_2_Bilag_2_Skjold_Aa_belysning_af_punker_jaevnfoer_udvalgsbeslutning_d_12_august_2024.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_3_Bilag_3_Tilladelse_til_udlaegning_af_gydegrus_og_plantning_af_traeer_Skjold_Aa.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_4_Bilag_4_Laengdeprofil_projekteret_forhold_Skjold_Aa_1.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_5_Bilag_5_gydebanker_maengder.pdf
Bilag/Punkt_199_Bilag_6_Bilag_6_Tilsagn_Skjold_Aa.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_1_Bilag_1__Historik.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_2_Bilag_2__Beskrivelse_af_faser_og_arbejdsopgaver_i_planlaegningen.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_3_Bilag_3__Status_paa_planlaegning__overblik.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_4_Bilag_4__Prioriterede_planer_i_Plan.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_5_Bilag_5__Prioriteringsraekkefoelge.pdf
Bilag/Punkt_200_Bilag_6_Bilag_6__Venteliste_i_Plan.pdf
Bilag/Punkt_202_Bilag_1_Forslag_forhoejelse_af_lokaletilskud_budget_2025pdf.pdf
Bilag/Punkt_206_Bilag_1_Bilag_1_Anmodning_om_principbeslutning_EgtvedNoerskov_Hedensted_Kommune_20_0.pdf
Bilag/Punkt_206_Bilag_2_Bilag_2_Oversigtskort.pdf
Bilag/Punkt_206_Bilag_3_Bilag_3_Servitut_paradigme.pdf
Bilag/Punkt_206_Bilag_4_Bilag_4_Gasledninger_i_landbrugsjord_2024.pdf
Bilag/Punkt_207_Bilag_1_Endeligaftaleombudget202528forHedenstedKommune_2pdf.pdf
Bilag/Punkt_209_Bilag_1_31_Retningslinjer_for_finansiel_styring.pdf
Bilag/Punkt_210_Bilag_1_17_Takstblad_Budget_2025_docx.pdf
Bilag/Punkt_211_Bilag_1_Likviditetsgraf_pr_31102024.pdf
Bilag/Punkt_211_Bilag_2_2024_3_BO.pdf
Bilag/Punkt_213_Bilag_1_Moedekalender_til_justering.pdf
Bilag/Punkt_215_Bilag_1_Afskaffelse_af_selvbudgettering.pdf
Bilag/Punkt_215_Bilag_2_Hoeringssvar_afskaffelse_af_selvbudgettering_mvpdf.pdf
Bilag/Punkt_216_Bilag_1_Boernesagsbarometeret.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_1_Bilag_1__Forebyggende_hjemmebesoeg.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_2_Bilag_2__Rehabiliteringsforloeb_og_Hjemmehjaelp.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_3_Bilag_3__Madservice.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_4_Bilag_4__Genoptraening_og_vedligeholdelsestraeningdocx.pdf
Bilag/Punkt_217_Bilag_5_Seniorraadets_hoeringssvar.pdf
Bilag/Punkt_218_Bilag_1_Nytaarskur_invitationpdf.pdf

