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193. Deltagende

Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24
Beslutningstema

Mgdets deltagere/fravaerende noteres her.

Beslutning

Alle deltog i mgdet.



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 10. november 2025

194. Introduktionsforligb og visionsforlgb for
Kommunalbestyrelsen 2026

Sagsnr. 00.00.00-A21-2-24

Beslutningstema

Godkendelse af forlgb for den gode modtagelse af en ny Kommunalbestyrelse i 2025 og
2026 (introduktionsforlgb), herunder at der gennemfares et visionsforlgb for den samlede
Kommunalbestyrelse.

Okonomi

Udgifter til forlgb for den gode modtagelse af en ny Kommunalbestyrelse
(introduktionsforigb) og visionsforlgb for den samlede Kommunalbestyrelse afholdes
indenfor det afsatte budget til politiske arrangementer.

Historik

Den gode overgang for Kommunalbestyrelsen var pa temamgde for Kommunalbestyrelsen
den 27. november 2024. Her blev det samlede forlgb for evaluering af den nuvaerende
politiske struktur, afrunding for den nuveerende Kommunalbestyrelse, opstart og
introduktion for den nye Kommunalbestyrelse samt visionsforlgb gennemgaet af stabschef
Christina Sgrensen og drgftet af Kommunalbestyrelsen.

| forbindelse med processen for evaluering af den politiske struktur, har den gode
modtagelse af en ny Kommunalbestyrelse ligeledes veeret et tema, der blev draftet.

Sagsfremstilling

Der er kommunalvalg den 18. november 2025, og den 1. december 2025 konstitueres den nye
Kommunalbestyrelse for Hedensted Kommune. For at sikre, at en ny Kommunalbestyrelse og
de nye udvalg kommer godt fra start, er der fokus pa at skabe de rette rammer for den gode
modtagelse (introduktionsforigb). Pd den baggrund fremlaegges til politisk behandling
rammerne for den gode modtagelse af Kommunalbestyrelsen og visionsforigb for ny
Kommunalbestyrelse, som tidligere er draftet pa temamgde i Kommunalbestyrelsen.

Derleegges op til, at fglgende punkter udggr grundelementerne i den gode modtagelse af en
ny Kommunalbestyrelse og udvalg i Hedensted Kommune:

® Det gode samarbejde i Kommunalbestyrelsen - hvilken bestyrelse vil vi gerne vaere?
® Det gode samarbejde i udvalget og med forvaltningen.

® Tilpas viden om eget udvalg og gvrige udvalg.

® Politikernes rolle og forvaltningens rolle.

® Midtvejsstatus og evaluering - rammer vi skiven?

| foraret 2022 blev der gennemfgrt et forlgb fgrst i de enkelte fagudvalg og herefter i den
samlede Kommunalbestyrelse, der handlede om at saette én samlet retning for
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Kommunalbestyrelsens arbejde i valgperioden. Det resulterede i "Kommunalbestyrelsens
Strategi - Sammen om Hedenstederne 2022-2025", der blev vedtaget i juni 2022.

| forlaengelse af tidligere drgftelser pa temamgde i Kommunalbestyrelsen den 27.november
2024, foreslas det, at der i 2026 ligeledes gennemfgres et visionsforlgb, hvor den nye
Kommunalbestyrelse satter en faelles retning. Der lsegges denne gang op til at vende

reekkefglgen om, sa Kommunalbestyrelsen starter med at saette en samlet retning, og
herefter gar udvalgene i gang med en konkretisering og omsaetning af retningen (visionen).
Der er fglgende grundelementer i visionsforlgbet, som samlet set reekker over hele
valgperioden.

® \/isionsseminar: Ny Kommunalbestyrelse saetter sammen retning for den kommende
periode.

® Omseaetning af vision i udvalgene: Fagudvalgene understgtter og konkretiserer den
feelles retning samt saetter kursen for de enkelte udvalgs arbejde i perioden.

® Afrapportering pa visioneni et firearigt perspektiv: Kommunalbestyrelsen og
udvalgene fglger visionen i praksis. Vi bruger viden og data til systematisk at fglge
udviklingen og sandsynliggare, at vi er pa rette vej.

Pa mgde i @konomiudvalget gennemgas forlgbet for den gode modtagelse og
visionsproces for Kommunalbestyrelsen, herunder tidsplan med udvalgte nedslag.

Chefkonsulent Sofie Boudigaard Nielsen deltager i @konomiudvalgets behandling af dette
punkt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller;

At forlgbet for den gode modtagelse af den kommende Kommunalbestyrelsen
(introduktionsforlgb) godkendes.

At visionsforlgbet for den kommende Kommunalbestyrelse godkendes.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 2. Webtilgaengelig version af tidslinje for introduktionsforigb og visionsforlgb
® Bilag 1. introduktionsforlgb og visionsforigb for KB
® Praesentation 10 november
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195. Godkendelse af Kommunalpolitikerens Handbog
Sagsnr. 00.00.00-A26-18-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelsen af en ny handbog, som skal
understgtte kommunalbestyrelsesmedlemmernes politiske virke i valgperioden 2026-2029.

@konomi
Der eringen gkonomiske konsekvenser.

Historik

Somlediforberedelsen af valgperioden 2026-2029 har forvaltningen udarbejdet
Kommunalpolitikerens Handbog 2025-2029.

Handbogen har til formal at understatte rammerne for kommunalbestyrelsesmedlemmernes
politiske virke og sikre gennemsigtighed, ligebehandling og klarhed for alle i bade den
politiske og administrative organisation.

Sagsfremstilling

Kommunalpolitikerens Handbog har til formal at understgtte rammerne for det politiske
arbejde og fungerer som et praktisk veerkt@j for Kommunalbestyrelsens mediemmer.

Handbogen giver et overblik over de fremgangsmader, juridiske regler og aftaler, som er
geeldende for kommunalbestyrelsesmediemmerne i Hedensted Kommune, og beskriver
rammerne for det politiske og administrative samspil i forbindelse med den politiske
betjening. Derudover giver hdndbogen ogsa svar pa en raekke praktiske spgrgsmal.

Med godkendelsen af hdndbogen etableres en faelles ramme, der bade skal understgtte de
valgte kommunalbestyrelsesmedlemmer i introduktionsfasen og give et opslagsveerk til
brugidetlgbende arbejde.

Ved en politisk godkendelse af den reviderede handbog gives forvaltningen bemyndigelse
til at opdatere handbogen som fglge af valget og konstituering af ny Kommunalbestyrelse,
herunder f.eks. oversigten over de 27 medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Handbogen er endnu ikke endeligt opsat. Safremt den bliver godkendt, vil den blive gjort
tilgeengelig pa kommunens hjemmeside og fremlagt for den nye Kommunalbestyrelse ved
introduktionsmgdet den 17. december 2025.

Kommunikation

Kommunalpolitikerens Handbog 2025-2029 udleveres til den nyvalgte Kommunalbestyrelse
ved introduktionsmgdet d. 17. december 2025.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at Kommunalbestyrelsen godkender handbogen.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

o Kommunalpolitikerens Hahdbog 2026-2029.pdf
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196. Fornyelse af bymidter 2025 og opkgb af ejendom i
Hedensted

Sagsnr. 01.11.00-@34-3-24

Lukket punkt
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197. Status pa lokalplanlaegning for kulturhus i Hedensted
Sagsnr. 01.02.00-P16-7-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen orienteres om opstart af lokalplanlaegning for et kulturhus i den
centrale del af Hedensted. Samtidig skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om der skal
afsaettes midler til ekstern radgivning og de ngdvendige miljgundersagelser i forbindelse
med planlaegningen.

@konomi

Forvaltningen vurderer, at ekstern radgivning og ngdvendige miljgundersggelser i
forbindelse med lokalplanlaagningen for et nyt kulturhus vil belgbe sig ti1 170.000 kr. Dette
belgb foreslar forvaltningen finansieret ved reduktion af belgb afsat til Byudvikling i gvrigt i
Budget 2025 pa 800.000 kr.

Der skal sgges anlagsbevilling pa 170.000 kr.

@konomi har ikke yderligere bemeaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

® Kommunalbestyrelsen blev den 26. februar 2025 under punkt 21, orienteret om
aktgranalysen for et kulturhus, og besluttede, at der arbejdes videre med realiseringen
af et kulturhus i Hedensted midtby, og at biblioteket i Hedensted by skal indga.

® Udvalget for Vaekst & Klima blev den 4. november 2024 under punkt 137 og Udvalget
for Feellesskab blev den 5. november 2024 under punkt 104 orienteret om
igangseetning af forprojekt med grundlag og potentialer for en realisering af et
kulturhus i Hedensted midtby.

® Udvalget for Vaekst & Klima besluttede den 4. november 2024 under punkt 146 at
prioritere igangsatning af planleegning for @sterbrogade i Hedensted midtby.

® Udvalget for Veekst & Klima besluttede den 5. september 2022 under punkt 125, at
abningstraekket i Midtbyplanen er en omdannelse af @sterbrogade til en "Café-Kultur-
Cykelgade".

Sagsfremstilling

Et centralt placeret kulturelt samlingssted i Hedensted midtby er et vigtigt skridt i
realiseringen af Hedensted Midtbyplan, og dennes anbefalinger om at samle
bylivsfunktioner centralt og styrke kultur- og fritidslivet ved at bidrage med kulturoplevelser
og feellesskaber i midtbyen, samt i midtbyplanens abningstraek @sterbrogade, som sigter
mod at skabe en attraktiv og levende bygade.

Pa den baggrund har forvaltningen afsggt mulighederne for at etablere et kulturelt
samlingssted i byens tidligere andelsmejeri, beliggende @sterbrogade 3A. For at realisere
planerne er det ngdvendigt at udarbejde en lokalplan, der muligggr den a&endrede
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anvendelse. Planleegningen for kulturhuset er en del af den tidligere prioriterede
planleegning for @sterbrogade.

Planomradet omfatter den tidligere mejeribygning, der i dag huser farvehandlen Minét,
nabovillaen mod banen og det grenne omrade bag mejeriet. Planomradet omfatter
matrikelnummer 7r, 8s og 7y, Hedensted By, Hedensted og udggr et areal pa cirka 0,45
hektar. Se kortbilag 1 med omrids af planomradet.

Omradetligger inden for kommuneplanramme 5.C.02 Centeromrade Hedensted. Omradets
anvendelse er fastlagt til centeromrade. Der ma bygges op til 3 etager med en
bygningshgjde pa maksimalt 10 meter. Den gnskede anvendelse er i overensstemmelse med
kommuneplanens rammebestemmelser. Der skal derfor ikke udarbejdes et
kommuneplantilleeg.

| forbindelse med lokalplanlaegningen vil der blive udfgrt en raekke miljgundersggelser i med
saerligt fokus pa fglgende forhold:

® \Jandhandtering

® Stgj og vibrationer fra jernbanen og andre stgjkilder
® Mulig jordforurening

® Flagermus

Derudover skal der ske en afklaring af adgangsforhold og parkering.

Der er endnu ikke taget stilling tili hvor hgj grad den eksisterende bygningsmasse
genanvendes samt den endelige udformning af eventuelt nybyggeri.

Forvaltningen indstiller;, den 3. november 2025, punkt 141:

at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning, og

at der meddeles anleegsbevilling som anfgrt under @konomi.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 141:
Udvalgte for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen:

® at tage orienteringen til efterretning og
® at godkende anlaegsbevilling som anfgrt under @konomi.

Kommunikation

Forvaltningen har veeret i dialog med de naermeste naboer i @sterbrogade omkring projektet
og den kommende planlagning.

Der er inviteret til offentligt informationsmgde om processen for det fremtidige kulturhus
fredag, den 31. oktober k1. 16.00 - 17.00 i det tidligere mejeri, @sterbrogade 3A, Hedensted.

Lokalplanforslaget vil blive sendt i minimum 4 ugers offentlig haring.

N
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Beslutning
Indstilles godkendt.
@konomiudvalget anbefaler desuden, at Kommunalbestyrelsen godkender:

® at etableringen af et nyt kulturhus i Hedensted bymidte forudsaetter erhvervelse af
ejendommen @sterbrogade 3A,

® at erhvervelsen af ejendommen gennemfgres betinget af den endelige vedtagelse af
lokalplanen, jf. det afgivne betingede kgbstilbud, og

® at der tilkendegives ekspropriationsvilje til gennemfgrelse af projektet, sdledes at der,
i tilffeelde af at frivillige aftaler ikke kan opnas, iveerksaettes ekspropriationssag med
henblik pa erhvervelse af eiendommen i medfgr af planlovens § 47.

Bilag

® Bilag 1 - Oversigtskort med ejendomme
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198. Afgraensning af Juelsminde Digelag
Sagsnr. 01.24.04-A00-1-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling sendring af afgraensningen for medlemspligtige af
Juelsminde Digelag

@konomi
Ingen bemeaerkninger

Historik

| forbindelse med projektet Hgjvandssikring af Juelsminde blev Juelsminde Digelag blev
stiftet den 29. august 2021.

| forbindelsen med dannelsen af digelaget blev der taget stilling til afgreensningen af
medlemspligtige medlemmer.

Medlemspligtige medlemmer af Juelsminde Digelag er de grundejere, som opnar
beskyttelse. Afgraensning af medlemmer er afgreenset efter om grunden ligger under kote +2,
5.

Der er ca. 1400 medlemmer af Digelaget

Nuvaerende afgraensning fremgar af bilag 1.
Sagsfremstilling

Der har igennem laengere tid vaeret dialog med bestyrelsen for Grundejerforeningen
Strandhusene i Bugten i Juelsminde. Dialogen har omhandlet, hvordan de kan opna
hgjvandsbeskyttelse i forbindelse med det kommunale faellesprojekt om kystbeskyttelse.
Grundejerforeningen har gjort det tydeligt overfor Hedensted Kommune og Juelsminde
Digelag, at flertallet ikke gnsker, at der etableres hgjvandsbeskyttelse ud fra de krav, som et
kommunalt feellesprojekt tilsiger.

Grundejerforeningens medlemmer er tinglyst medlemmer af Juelsminde Digelag og dermed
beliggende inden for afgraensningen. Grundejerforeningen bestar af 9 fritidshuse
beliggende pa en faellesmatrikel, grundejerforeningen er markeret pa bilag.

Grundejerforeningens medlemmer er i brev meddelt, at sagen skal behandles af
kommunalbestyrelsen. | den forbindelse er der modtaget 3 enslydende indsigelser fra 3
medlemmer af ejerforeningen. Da indsigelserne er enslydende, er der kun vedlagt 1
anonymiseret indsigelse.

Grundejerforeningen er beliggende saledes, at de kan undtages for medlemspligt, uden at
dette far betydning for hgjvandsbeskyttelsen af Juelsminde. Safremt grundejerne undtages
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for medlemspligt, aflyses dette i tingbogen for ejendommene, herefter vil ejendommene
ikke kunne indga i det kommunale feellesprojekt.

I henhold til Kystbeskyttelsesloven er det Kommunalbestyrelsen, der fastaetter
afgreensningen for bidragspligtige til et digelag og afgraensningen for hvem, der opnar
beskyttelse.

Forvaltningen indstiller;, den 3. november 2025, punkt 149:

at Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om at adresserne: Bugten 28, 29, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 7130 Juelsminde, udtraeder af afgraensningen for Juelsminde Digelag.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 149:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen af godkende at adresserne:
Bugten 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 0g 36, 7130 Juelsminde, udtraeder af afgraensningen for
Juelsminde Digelag.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles til Grundejerforeningen og Juelsminde
Digelaq.

Lovgrundlag
Kystbeskyttelsesloven
Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Kortbilag Strandhusene i Bugten

® [ndsigelse

® Orienteringsbrev til grundejere

® Nuvaerende afgreensning af Juelsminde Digelag
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199. Stillingtagen til ny organisering af brugerudvalg
Sagsnr. 00.01.00-A00-14-21

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ny organisering af brugerudvalg pa baggrund
af en sammenlaegning af Fritidsudvalget og Det Feelles Landdistriktsrad.

Okonomi

Derleegges op til, at kommunalbestyrelsesmedlemmer, der udpeges til udvalget, ikke
modtager vederlag for deltagelse heri. | dag er det nsestformanden for Udvalget for
Faellesskab, der er formand for Fritidsudvalget. Formanden for udvalget modtageri dag 3%
af borgmesterens vederlag jeevnfgr den eksisterende styrelsesvedtaegt § 21 stk. 6.

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2025 en ny organisering af
brugerudvalgsomradet for Udvalget for Feellesskab, herunder en sammenlagning af Det
Feelles Landdistriktsrad og Fritidsudvalget. Beslutningen herfra er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling

Repraesentanter fra Fritidsudvalget, Det Feelles Landdistriktsrad og forvaltningen har ilgbet
af efteraret 2025 udarbejdet et opleeg for de naermere rammer for organisering af et nyt
brugerudvalg og udmgntning af puljer.

Som ledidet videre arbejde med organisering af et nyt brugerudvalg skal
Kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om sammensatningen af dette.

Det nye brugerudvalg vil fremover udggre det lovpligtige udvalg kommunen skal have efter
Folkeoplysningslovens § 35. stk. 2.

Opleegget til ny organisering af brugerudvalget omhandler fglgende sammensaetning og
principper.

Sammensaetning
Det nye brugerudvalg vil besta af 11 medlemmer, hvoraf;

® 4 medlemmer er valgt af de folkeoplysende foreninger,

® 4 medlemmer valgt af lokalradene,

® 1 medlem valgt af kulturforeninger,

® 2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer fra Udvalget for Faellesskab.

Principper for det nye brugerudvalg
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1. De to Kommunalbestyrelsesmedlemmer veelges pa ferste mgde i Udvalget for
Faellesskab i en ny valgperiode og sidder i den valgte kommunalbestyrelsesperiode.

2. Kommunalbestyrelsesmedlemmer i udvalget modtager ikke vederlag for deltagelse i
det nye brugerudvalg.

3. Alle medlemmer i det nye brugerudvalg kan vaelges som formand og naestformand.

4. Formand og naestformand i det nye brugerudvalg vaelges pa ferstkommende mgde i
det nye brugerudvalg i 2026.

5. Det nye brugerudvalg beslutter selv valgperiode.

De gvrige rammer for organisering og udmgntning af puljer forventes behandlet af Udvalget
for Feellesskab og Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, primo 2026.

Kommunalbestyrelsen har pa sine mgder i september og oktober maned behandlet en ny
styrelsesvedtaegt for Hedensted Kommune som er geeldende for perioden 2026-2029. |
denne star anfgrt i § 22 stk. 6 at at Formanden for Folkeoplysningslovens § 35 stk. 2 udvalg
oppebeerer et vederlag, som udgar 3% af borgmesterens vederlag.

Godkender Kommunalbestyrelsen sammensaetning og principper for organisering af det
nye brugerudvalg vil det betyde at styrelsesvedtaegten skal justeres.

Forvaltningen indstiller, den 4. november 2025, punkt 92:

at den foresldede sammensaetning og principper for organiseringen af det nye brugerudvalg
godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Fellesskab 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 92:

Udvalget for Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende den foreslaede
sammensatning og principper for organiseringen af det nye brugerudvalg.

Kommunikation

Hvis rammer og principper for valg af det nye brugerudvalg godkendes, skal
styrelsesvedtaegten godkendes ved 2 behandlinger af den samme kommunalbestyrelse.

Lovgrundilag

Folkeoplysningsloven § 35. stk. 2

Kommunalbestyrelsens beslutning af 25. juni 2025.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Denne &ndring kraever en justering af § 22 stk. 6 i den styrelsesvedtaegt som blev behandlet
af Kommunalbestyrelsen 24. september og 29. oktober. For at fa styrelsesvedtaegten pa
plads inden det konstituerende mgde foreslas derfor afholdt 2 ekstraordinaere
kommunalbestyrelsesmgder den 24. november kl. 16 forud for gruppemgderne og den 1.
december kl. 18 forud for det konstituerende mgde.

16



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 10. november 2025

Bilag

® Kommunalbestyrelses beslutning 25. juni
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200. Ansggning om kommunal lanegaranti til Rarup Hallen
Sagsnr. 04.04.00-@60-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ansggning om kommunal 1danegaranti pa
501.307 kr fra Rarup Hallen i forbindelse med energibesparende foranstaltninger.

Okonomi

Investeringer, der anvendes til energibesparende foranstaltninger, kan lanefinansieres, uden
at det pavirker kommunens 1aneramme, jeevnfgr 1anebekendtggrelsens §2, pkt. 5. Der er
derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune, safremt Rarup Hallen
overholder betalingsbetingelserne pa lanet.

Selve lanegarantien vil ikke pavirke kommunens laneramme, og kommunen skal derfor ikke
foretage deponering.

Hedensted Kommune har ingen nuveerende garantiforpligtelser til Rarup Hallen.

De sidste ar har der vaeret en stor stigning i efterspgrgslen af kommunale 1anegarantier,
hvilket betyder, at der samlet for 2021-2025 er givet kommunal 1dnegaranti for 1,2 mia. kr. |
alt har Hedensted Kommune givet kommunal lanegaranti for 2 mia. kr.

@konomi har ingen yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Rarup Hallen ansgger om et kommunegaranteret 1an i forbindelse med en energirenovering,
der skal sikre hallens fortsatte drift, reducere co2-udledning og understgtte kommunens
klimamal. Denne renovering udggr hallens sidste etape i en flerarig indsats for at ggre hallen
co2-neutral.

Da hallens eksisterende gasfyr og varmtvandsbeholder star over for en udskiftning, har
hallen ansggt og modtaget 545.980 kr fra Nordeas Grgnne Renoveringsfond til udskiftning
af varmepumper. Under planlaegningen har hallen konstateret, at elinstallationerne fra 1974
ikke lever op til nutidige krav og ikke kan forsyne hallen med tilstraekkelig kapacitet til drift af
varmepumperne. Projektet kraever en ny hovedtavle, opgradering af stremforsyning samt
nyt hovedkabel, som ikke er deekket af fondsmidlerne fra Nordeas Grgnne Renoveringsfond.

Det samlede projekt udger 1.047.287 kr. Da Rarup Hallen har modtaget 545.980 kr i
fondsmidler, ansgger hallen om et kommunegaranteret 1an pa 501.307 kr.

Afdragene for et 1an i KommuneKredit pa 501.307 kr vil koste Rarup Hallen ca. 56-58.000 kr
arligt. Rarup Hallen har tidligere haft et kommunegaranteret 1an i KommuneKredit. Lanet blev
frigivet den 15. september 2025, hvilket har frigjort 37.342 kr i Rarup Hallens budget til
afbetaling pa et nyt1an.
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Forvaltningen vurderer, at det samlede projekt udgar en energibesparende foranstaltning.
Af ansggningens bilag fremgar en estimeret besparelse pa ca. 18.000 kr arligt. Da Rarup
Hallen betaler elafgift vurderer forvaltningen, at den arlige besparelse vil udggre ca. 10.000
kr. Pa baggrund af frigjorte midler fra frigivet 1an, den arlige energimaessige besparelse og et
overskud i hallens regnskab pa ca.100.000 kri 2024, er det forvaltningens vurderingen, at
Rarup Hallen samlet set har likviditet til at finansiere 1aneafdragene.

Lanet optages som en byggekredit, der ved anlaegsregnskabets afslutning konverteres til et
annuitets-, serie- eller indekslan med en lgbetid pa maksimalt 10 ar, jfr. 1anebekendtggrelsen
812, stk. 2, samt gnske fra Rarup Hallen. Det kommunegaranterede 1an ma ved omlaegning fra
byggekredit til 1an, udgere 501.307 kr, dog maksimal de faktiske anlaegsudgifter. Ved
omlaegning fra byggekredit til 1an, skal Hedensted Kommune godkende et anlaegsregnskab
forlanebelgbet.

Forvaltningen indstiller, den 4. november 2025, punkt 93:
at ansggningen om kommunegaranteret 1an pa 501.307 kr godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Fellesskab 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 93:

Udvalget for Feellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende ansggningen om
kommunegaranteret 1an pa 501.307 kr.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Rarup Hallen.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Ansggning kommunalgaranteret 1an_Rarup Hallen_nov2025
® Garantiforpl. pr. 21.10.2025

® Bilag - Beregninger VVS

® Bilag - Uddelingsbrev Nordea Fonden

® Bilag - Tilbud elinstallation
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201. Salg af fast ejendom

Sagsnr. 01.15.12-A00-2-23

Lukket punkt
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202. Udbud af ejendom
Sagsnr. 04.04.00-G10-1-25

Lukket punkt
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203. Garantiprovision 2025
Sagsnr. 00.01.00-@60-1-25

Lukket punkt
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204, Gensidig dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24

Lukket punkt
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205. Ansggning om kommunal 1anegaranti til Lasning Fjernvarme
Sagsnr.13.03.00-@60-7-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ansggning om kommunal 1anegaranti pa 14,8
mio. kr. til Lasning Fjernvarme i forbindelse med opfarelse af en ny administrationsbygning.

Okonomi

Safremt Lgsning Fjernvarme overholder betalingsbetingelserne pa lanet, vil der ikke veere
gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune.

Der opkraeves i henhold til geeldende regler en arlig garantiprovision pa minimum 0,4% af
den garanterede restgeeld.

Lasning Fjernvarmes kommunegaranterede geeld pr. 31.12.2024, udgjorde 218,3 mio. kr.

Godkendes ansggningen om kommunal lanegaranti pa 14,8 mio. kr., vil den samlede geeld
vaere pa 233,1 mio. kr. svarende til 165.300 kr. pr. forbruger, hvilket er hgjt. Lasning
Fjernvarme forventer en stigning i tilgangen af forbrugere pa 41%, svarende til 584 nye
forbrugere over de naeste ar. Er dette tilfaeldet vil geelden falde til 116.900 kr. pr. forbruger.

Gennemsnitsvarmeprisen for et standardhus pa 130 kvm ved Lasning Fjernvarme ligger pa
20.561 kr. arligt.

De sidste ar har der vaeret en stor stigning i efterspgrgslen af kommunale 1anegarantier,
hvilket betyder at der samlet for 2021-2025, er givet kommunal 1anegarantier for 1,2 mia. kr.

| alt har Hedensted Kommune givet kommunal lanegaranti for 2 mia. kr.

Den kommunal 1danegaranti forudsaetter, at bade byggekredit og 1an optages gennem
KommuneKredit. Hvis der i fremtiden optages lan uden kommunegaranti ved tredjemand,
kraever dette kommunens godkendelse.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Sagsfremstilling

Lgsning Fjernvarme har den 24. oktober 2025, fremsendt en ansggning om kommunal
lanegaranti pa 14,8 mio. kr. til etablering af ny administrationsbygning.

Som en del af den grgnne omstilling, og ud fra et gnske om at nedbringe kommunens
samlede CO2 udledning, udbygger Lasning Fjernvarme i gjeblikket med varmepumper og
elkedel, optimerer produktionen samt gger tilslutningsmassen.
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De nuvaerende forhold for administrativ og operativ personale, samt ggede krav til
kontorpladser for at fortseette omstillingen, er af en sadan stand at almindelige regler og
normer for arbejdsforhold knap kan overholdes.

® Bygning samt udformning af matrikel - 13,5 mio. kr.
® Teknisk fjernvarmeanlaeg pa matriklen - 1,3 mio. kr.

I alt: 14,8 mio. kr.

Lanet optages som en byggekredit, der ved anlaegsregnskabets afslutning konverteres til et
annuitets-, serie- eller indekslan med en lgbetid pa maksimalt 30 ar. jfr.
lanebekendtgarelsen §10.

Det kommunegaranterede 1an ma ved omlaegningen fra byggekredit til 1an, udggre 14,8 mio.
kr., dog maksimalt de faktiske anleegsudgifter.

Dette er saedvanlig praksis i Hedensted Kommune

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Lagsning Fjernvarme.
Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garanti m.v.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at der tages stilling til ansggning om kommunal 1anegaranti pa 14,8 mio. kr.

at der i henhold til geeldende regler opkraeves en arlig garantiprovision pa minimum 0,4% af
den garanterede restgaeld.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

e Arsrapport 2024
® Garantiforpl. pr. 29.10.2025
® Ansggning om kommunal lanegaranti
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206. Takstblad 2026
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af endeligt takstblad for 2026.

@konomi
Taksterne er beregnet pa baggrund af kommunalbestyrelsens budgetvedtagelse for 2026.
Alle takster er Ign- og prisreguleret.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Takstbladet for det kommende budgetar 2026 er reguleret i forhold til budgetvedtagelse i
Kommunalbestyrelsen d. 8. oktober 2025.

Seerligt for taksterne pa dagtiloudsomradet gzelder, at taksterne skal beregnes pa baggrund
af det vedtagne budget jeevnfar lov om dagtilbud §§ 31 stk. 2. Vejledning til
Dagtilbudslovens punkt 354 angiver, at takster for et kommende ar varsles med minimum én
maneds varsel til et arsskifte. £ndringer i lgbet af aret skal varsles med 3 maneder.

Taksterne fremgar af vedhaeftede bilag - Takstblad for 2026.

Der blev den 23. oktober 2025 indgaet en finanslovsaftale for 2026. Der indgar bl.a. midler til
at saenke egenbetalingen for kommunal madlevering pa Social Omsorgs omrade samt til at
saenke foraeldrebetalingsandelen til dagtilbud og gge det paedagogiske personale i
forbindelse med, at de paedagogiske ledere skal udga af daginstitutionernes normering.
Aftalen skal udmgntes i lovforslag til behandling i Folketinget.

Lovgivningen pa dagtiloudsomradet forventes farst at veere pa plads i Igbet af 2026. Det er
endnu uafklaret, hvornar loven traeder i kraft, og hvordan de afsatte midler i finanslovsaftalen
udmgntes. Nedsaettelsen af foraeldrebetalingen er pa den baggrund ikke indarbejdet i
takstbladet pa nuvaerende tidspunkt. Under den eksisterende lovgivning har
kommunalbestyrelsen mulighed for at vaelge at reducere foraeldrebetalingen til mindre end
de nuveerende 25 %, hvis man gnsker det. KL anbefaler, at kommunerne ikke regulerer
foreeldrebetalingen fgr der er en ikrafttreedelse.

| forbindelse med behandlingen af sagen i @konomiudvalget vil Forvaltningen fremlaegge et
uddybende notat. | notatet beskrives konsekvenserne ved en takstnedseettelse fra 25 % til
det nye loft pa 21,3 % som en del af de samlede aendringer af foraeldrebetalingsandelen og
opggrelsen af normeringer pa dagtiloudsomradet. Notatet vil indga i sagen til behandlingen
i Kommunalbestyrelsen.
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Kommunikation

Takstbladet offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om foraeldrebetalingen for dagtilbud forelgbigt
fastholdes, som fremlagt i takstbladet, i trdd med KL's anbefaling.

at taksterne godkendes og offentligggres senest pr. 30. november 2025, til opkraevning pr.
1. januar 2026.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Henrik Alleslev tog forbehold for taksten vedrgrende miljggebyr, da han gnsker samme

takster for lejeboliger beliggende pa samme matrikel med gvrige lejligheder i etagebyggeri.

Bilag

® Takstblad 2026
® Notat vedrgrende foraeldrebetaling og normeringsaendring -
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207. Politisk budgetopfglgning
Sagsnr. 00.30.14-S00-4-24

Beslutningstema

Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfelgninger til politisk

behandling. Budgetopfglgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede
resultat. Her ssammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre,
at gkonomien er pa rette kurs.

@konomi

Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa 71 mio. kr. Dette skyldes primaert et
mindreforbrug pa 32 mio. kr. i Udvalget for Leering samt et mindreforbrug pa 41 mio. kr. pa
anleegsomradet.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de vaesentligste opmarksomhedspunkter i
budgetopfglgningen.

@konomiudvalget forventer at bruge 4 mio. kr. mindre end budgetteret

IT-afdelingen har gang i en omfattende gennemgang af hele afdelingens setup og
funktioner. Der er pa nuvaerende tidspunkt gennemfgrt en grundig screening af kommunens
cybersikkerhed, infrastruktur og netveerk, som har afdeekket et behov for en styrket
sikkerhedsindsats, der er dermed ivaerksat flere indsatser til at styrke kommunens
cybersikkerhed, sa den er tidssvarende.

Vaekst, Teknik & Faellesskab forventer samlet set at balancere. Der forventes feerre indtaegter
til honorarmodellen pa 1 mio. kr., og merudgifter pa 2 mio. kr. til fysisk planlaegning, end
budgetteret, da der fortsat er tryk pa vaeksten i Hedensted Kommune. Der har vaeret sager
som kommunen selv er bygherre pa, hvor det ikke er private udviklere der star for
redeggrelser og udarbejdelse af lokalplan. Dertil ggr afggrelser pa miljgscreeninger at flere
planer skal miljgvurderes. Plan-afdelingen er i gang med at aendre praksis for, hvordan
planer handteres nar kommunen selv er bygherre.

Der forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr. pa Kgrselskontorets omrade vedr. ”Mere grgn
energii kommunens vognpark”. Der forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. vedr. midlerne
fra Grgn Pulje.

Pa gvrige omrader forventes et mindreforbrug pa 4 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes en
nedgangitjenestemandspensionerne.

Udvalget for Laering forventer at bruge 32 mio. kr. mindre end budgetteret

Uden overfgrte midler fra 2024 ville der veere merudgifter pa 14,6 mio. kr. samlet set, idet
overfgrte midler fra 2024 udgar 46,6 mio. kr.
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Barn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 13 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Sendergarden og Familiecentret/Ankersvej har et samlet
mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Myndighedsomradet, som ogsa taeller Integration, har et samlet merforbrug pa 17 mio. kr.
Heraf udggr anbringelsesomradet langt det mest.

Der er igangsat en analyse af anbringelsesomradet, som skal afdaekke udgiftsudviklingen.
Dertil er der fagligt fokus pa gennemgang af sagerne.

Laering i skolen forventer et mindreforbrug pai alt 12 mio. kr. Heraf forventes skolerne og
ungdomsskolen under ét at balancere.

Udgiften til segregering pa skoleomradet er fra skoledret 2024/2025 overgaet fra skolerne
til et centralt omrade jf. Balanceplanen.

Der arbejdes Igbende med de gkonomiske og faglige hensyn med afsaet i balanceplanen for
skoleomradet.

Der er pa flere skoler disponeret med udgifter til anskaffelser, vedligehold og lignende, men
det er usikkert om de nar i mal med det hele i 2025.

Leering i dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug pa 31 mio. kr. Heraf forventer
daginstitutionerne samlet et merforbrug pa 3 mio. kr.

Dagplejen forventer at balancere. Udgifter i forbindelse med lukning af stordagplejerne er
finansieret centralt.

Der erigangsat konkrete paedagogiske aktiviteter i 2025 for dele af overfgrselsmidlerne fra
2024. Daginstitutioner blev i starten af aret tildelt ekstra 10 mio. kr. til 1aft af dagtilbud som
led i styrkelsen af den paedagogiske indsats i forhold til balanceplanen. | august er de tildelt
yderligere 3 mio. kr. Pa skoleomradet arbejder man med partnerskabet Have til Mave,
skoleveegringsindsatser, samt etablering af specialtilbud i Stouby.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug pa 2 mio. kr.
Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 6 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes mindre forbrug til Sygedagpenge, Integration, Beskaeftigelsesordninger, FGU
og STU med 14 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til jobafklaring, pensioner, boligstgtte,
A-dagpenge, Fleksjob og ledighedsydelser, samt Ungeforanstaltning at overstige budgettet
med 22 mio. kr. Hvilket giver et forventet merforbrug pa 8 mio. kr.

Heraf forventet merforbrug pa 1 mio. kr., som overfgres til 2026 vedr. Ungeforanstaltning og
Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse i Daugaard. Underskuddet vil blive indregnet i
Taksten for 2026.

Det samlede resultat for socialpsykiatrien og rusmiddelcenter er et forventet mindreforbrug
pa 2 mio. kr. Der har i arets fgrste 9 maneder ikke veeret sd mange borgere pa forsorgshjem,
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idet indsatsen for at hjemtage til egen bolig har Ignnet sig. Pa nuvaerende tidspunkt
forventes udgiften til forsorgshjem dog alligevel at medfgre en merudgift pa mellem 1,5 og 2
mio. kr.i2025. Der er fra 2024 til 2025 overfgrt 3,5 mio. kr. i mindreforbrug samlet set i
Rusmiddelcentret og socialpsykiatrien. Det er engangsmidler, som i 2025 taenkes anvendt til
at daekke merforbruget pa forsorgshjem & 110.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 4 mio. kr. mindre end budgetteret
Sundhed og Aldre forventer et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Midlerne vedr. ”Kvalitetslgft af aeldreplejen” og Flere haender” er udmgntet til driften i 2025.
Disse midler vil vaere gremeaerket til Isbende implementering og investering i £ldrereformen.
Det er dog stadig usikkert, hvor meget den nye Aldrereform vil pavirke omradet.

VVoksenhandicap omradet er fortsat udfordret af flere komplekse og dyre enkeltsager.
Derudover er der en stigning i botilbudsdelen §108, primaert kgb udefra. Midlerne fra
Handleplanen og overfgrsel af midler fra 2024 deekker det ggede udgiftspres i 2025. Med de
forventede merindtaegter vedr. Seerligt dyre enkeltsager, forventes der et mindreforbrug pa
3,0 mio. Da der ikke er flere midler at overfgre til 2026, vil omradet veere under voldsomt
presi2026, hvor der ikke tilfgres midler fra handleplanen.

Pa det ikke rammebelagte omrade som vedragrer kommunal medfinansiering og
xldreboliger, forventes der et merforbrug pa 3,0 mio. kr.

Udvalget for Feellesskab forventer at bruge 2,0 mio. kr. mere end budgetteret

Pa Kultur & Fritid forventes et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., da nogle afsatte puljemidler
bevilges i 2025, men fgrst udbetales i arene efter. Herudover er der igangvaerende projekter
som endnu ikke er afsluttede samt opsparing af midler til starre vedligehold. Pa
landdistriktsomradet forventes et mindreforbrug pa 3 mio. kr. vedrgrende puljemidler som
er bevilget, men farst i arene efter. Det gaelder eksempelvis midler fra LUP-puljen,
borgerbudget med videre.

Der forventes et merforbrug pa 2,5 mio. kr. pa puljen til udvendigt bygningsvedligehold og
tekniske installationer i Ejendomme & Service. Det skyldes et overfgrt underskud fra 2024
samt en ikke planlagt renovering af 1. salen pa Hedensted Bibliotek. Der forventes en mindre
indteegt pa 0,5 mio. kr. for udlejningsboliger og forpagtning, da ejendomme er afhaendet
eller nedrevet, uden indteegtskilder er reduceret.

Der forventes et akkumuleret underskud for ”’Kloge m2”-puljen pa ca. 8,0 mio. kr. for 2025.”
Valencia-bygningen” er solgt, men der indgar i 2025 kun ca. 1,4 mio. kr. af det samlede belgb
pa 7,1 mio. kr., da lokalplanen fgrst bliver vedtaget i 2026. Herudover afventer indtaegten
ogsa for salget af Uldum Bibliotek. Der er fortsat en varig driftsudfordring pa ca. 2,5 mio. kr.
Der forventes ikke at blive realiseret varige besparelser med effekt i 2025.

Udvalget for Teknik og Miljg forventer at bruge 3,0 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes et mindreforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. til skadedyrsbekaempelse. Det
akkumulerede overskud skal udlignes over de naeste 3 ar. Pa forsyningsomradet forventes et
merforbrug pa ca. 4,0 mio. kr., som primaert skyldes affaldsbehandling vedrgrende
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henteordningen og mindreindtaegter vedr. nummerpladescanning pa genbrugspladserne.
@vrige midler pa udvalgets omrade forventes at balancere.

Udvalget for Veekst og Klima forventes at balancere

Der forventes ingen stgrre mer- eller mindreforbrug for vandigbsvedligeholdelse, branding,
erhverv eller turisme.

Anlag: Forvaltningen forventer at bruge 41 mio. kr. mindre end budgetteret
Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anlaeg, som udggr i alt 103 mio. kr.

Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgaede salgsindtaegter pa i alt 62 mio. kr.
som overvejende vedrgrer jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udggr ultimo september 256,5 mio. kr., hvilket er 0,4 mio. kr. mere end ved
udgangen af august maned.

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at budgetopfglgningen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

® |ikviditetsgraf pr. 30.09.2025
® 20253.BO
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208. Gent®nkning af socialomradet i Hedensted Kommune
2024-2025

Sagsnr. 00.00.00-P35-41-25

Beslutningstema

Denne indstilling er § 17, stk. 4. udvalgets afsluttende indstilling pa baggrund af udvalgets
arbejde med de to temaer i anden fase; Et sammenhaengende socialomrade samt
Implementering af reformer i en Hedensted-kontekst. Udvalget indstiller pa denne
baggrund fglgende til Kommunalbestyrelsens godkendelse:

§ 17, stk. 4-udvalget indstiller til, at der i den politiske og forvaltningsmaessige proces og
planleegning i forbindelse med reformerne pa de sociale omrader, tilrettelaegges et samlet
reformspor, der skal indtaenkes og indarbejdes pa tveers af kerneomraderne. Dette for at
sikre sammenhang, samarbejde og en opmaerksomhed pa, at vi pa tvaers af forvaltningerne
er afhaengige af hinandens viden, kreativitet og resultater. § 17, stk. 4-udvalget vurderer, at
dette i hgj grad vil bidrage til at borgere, der modtager hjalp pa tveers af afdelinger og
forvaltninger, vil opleve en st@rre grad af helhed og overskuelighed, nar de kommer i kontakt
med de sociale omrader i Hedensted Kommune.

817, stk. 4-udvalget bakker op om forvaltningens igangvaerende implementering af
kompetenceudviklingsforlgbet Styrket Borgerkontakt. Udvalget ser et vaesentligt potentiale
i, at medarbejdere med borgerkontakt far redskaber og handlerum til at styrke tillid,
borgerinddragelse og de kommunikative kompetencer i mgdet med borgerne.

817, stk. 4-udvalget indstiller til at Kommunalbestyrelsen godkender en politisk
hensigtserkiaering, som er retningsgivende for politikernes tilgang til arbejdet med
afbureaukratisering og frissettelse.

Okonomi

Der vurderes ikke at veere gkonomiske udgifter forbundet med de i indstillingen beskrevne
tiltag.

Historik

§ 17, stk. 4-udvalget har over en toarig periode arbejdet med at virkeliggare ambitionen om
at gentaenke det samlede socialomrade i Hedensted kommune - dette med afsaet i tre
tematikker:

Forpligtende feellesskaber - partnerskaber og inddragelse af civilsamfundet (marts 2024~
januar 2025)

Et ssammenhaengende socialomrade (januar 2025-september 2025)

Implementering af lovgivning og reformer i en Hedensted-kontekst (januar 2025-oktober
2025)
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Socialomradet i Hedensted Kommune spaender over flere forvaltninger; Social Omsorg, der
har &ldre- og sundhedsomradet samt voksne med handicap, Beskaeftigelse, der foruden
jobcentret har voksenpsykiatrien og rusmiddelcentret samt Laering, der varetager
dagtilbuds- og skoleomradet, bgrn-, unge- og familieomradet.

§ 17, stk. 4-udvalget har i fgrste fase arbejdet med teamet, Forpligtende feellesskaber -
partnerskaber og inddragelse af civilsamfundet, der i januar 2025 blev afrapporteret som en
indstilling til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Som fglge af indstillingen er Social Drive Out opstartet og i sin udfoldelse.
Hverdagsaktivisterne bidrager med frivillig arbejdskraft ved arrangementer.
Forsamlingsmgderne er afviklet i perioden juni-august 2025, hvor fokus har veeret at oplyse
og komme i dialog om ensomhedsudfordringen - hvilket har afstedkommet en raekke input
fra borgere til arbejdet med strategi mod ensomhed, der skal udarbejdes i det nye ar.

| forleengelse af § 17, stk. 4-udvalgets afslutning af farste fase i januar 2025, har
opmeerksomheden veeret rettet mod anden fase, der baerer overskriften Et
sammenhangende socialomrade. For § 17, stk. 4-udvalget handler temaet i sin grundessens

om, at vi som kommune skal kunne mgde borgere med velkoordinerede, helhedsorienterede

0g baeredygtige indsatser.

Det tredje tema, Implementering af lovgivning og reformer i en Hedensted-kontekst, har
sidelgbende med fgrnaevnte tema veeret i fokus — dette fordi disse indholdsmaessigt, i
praksis, har afggrende indflydelse og pavirkning pa hinanden. Reformerne der aktuelt lander
i Hedensted Kommune skal gribes i og pa tveers af de sociale forvaltninger, hhv. Laering,
Beskaeftigelse og Social Omsorg, og derfor er der en naturlighed i at forholde sig samlet, ud
fra et overordnet gnske om at fremme smidighed, helhed og sammenhang i stgrst mulig
grad.

Sagsfremstilling
§17, stk. 4-udvalgets arbejdsproces

§ 17, stk. 4-udvalget har ligesom i fgrste fase valgt at traekke pa relevante kraefter, der har
kunnet bidrage med perspektiver pa, hvor vi som kommune synes at Igfte vores opgave, nar
borgere sgger om hjzelp.

§17, stk. 4-udvalget har haft et gnske om at er blive introduceret for nogle af de respektive
sociale kerneomraders tilgange og indsatser, der viser gode erfaringer og resultater i
forhold til at hjeelpe og styrke borgerne gennem kortere eller laeengere forlgb.

Samtidig har § 17, stk. 4-udvalget prioriteret at undersage, hvilke konsekvenser og
problemstillinger det har medfart, nar kommunen ikke har formaet at tage hgjde for og
tilrettelaegge indsatser ud fra et helhedsperspektiv pa den individuelle borger i- eller uden
for en familiekontekst.

817, stk. 4-udvalget har afslutningsvist prioriteret at undersgge, hvilke udfordringer,
refleksioner og tiltag, den nationale afbureaukratiserings- og friseettelsesdagsorden har
igangsat pa lokalkommunalt niveau. De respektive kerneomrader Laering, Beskaeftigelse og
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Social Omsorg har derfor introduceret 8 17, stk. 4-udvalget for hvordan afbureaukratisering
og frisaettelse kan have forskellig betydning afheengig af kerneomrade og derfor 0ogsa, at
udmentningen vil veere forskellig.

§17. stk. 4-udvalget har nggternt forholdt sig til oplaeg og beretninger og taget disse til
efterretning.

§17, stk. 4-udvalgets afsaet

§ 17, stk. 4-udvalget gar til temaerne med forforstaelsen, at vi som kommune allerede har
fokus pa at skabe sammenhang mellem sociale indsatser; vi har en sammenhangende
Barne- og ungepolitik, en Ungestrategi som binder an til voksenlivet, en Veerdighedspolitik
og flere andre politikker og strategier, der saetter rammerne for de indsatser og den
socialvelfeerd Hedensted Kommune skal kunne levere til vores borgere, nar de har brug for
os. Der foruden har vi i Hedensted kommune gennem flere ar arbejdet med at styrke den
relationelle kapacitet, ligesom en feelles kerneopgaveforstaelse har veeret et steerkt fokus
gennem en arraekke. Det skal vi fortseette med.

§ 17, stk. 4-udvalget konstaterer imidlertid ogsa, at der er potentiale for at fa indarbejdet
mere sammenhaeng i praksis, og at dette fordrer et steerkt forpligtende samarbejde pa tveers
af kommunens forvaltninger og afdelinger. Netop den feelles holdning og forstaelse for
vigtigheden af samarbejdet og alliancen, er central for at kunne understgtte et tvaerfagligt,
helhedsorienteret perspektiv pa borgeres udfordringer og herigennem, at kunne finde
baeredygtige 1@sninger. Men det brede samarbejde har ikke alene betydning for borgerens
vej til mestring. At vi pa forvaltningsomraderne formar et solidt tvaergaende samarbejde, er
ogsa en forudsaetning for, at vi som kommune kan opna og fastholde en sund gkonomi, som
sigtepunktet Vaekst i balance, tilsiger (Kommunalbestyrelsens strategi, 2022-2025).

Implementering af reformer fordrer ssmmenhzaeng pa socialomradet

Vi befinder os i en omskiftelig tid med store forandringer pa de sociale velfaeerdsomrader; en
aldrende befolkning, et stigende antal borgere, der efterspgrger stadig mere omfattende
hjeelp, egede rekrutteringsvanskeligheder samt stigende udgifter til sundhed og sociale
foranstaltninger. De afledte konsekvenser indvirker pa vores gkonomi, skaber dilemmaer om
ressourcefordeling og udfordrer vores made at taenke velfaerd pa.

817, stk. 4-udvalget konstaterer, at der er et utal af dilemmaer forbundet med atleve i en tid
og i et samfund, hvor viiringe grad kan kontrollere den ydre pavirkning og dets effekt pa en
ellers sa universel velfeerdsmodel. En velfeerdsmodel, der i forvejen lider under et
forventningspres. Det synes i den forbindelse ufravigeligt at diskutere den kontinuerlige og
maske tiltagende konflikt mellem borgernes velfaerdsforventninger og dens reelle formaen
samt, hvad en velfaerdsstat skal kunne rumme og lgse.

Kendetegnende for et velfaerdssamfund i en omskiftelig tid er, at der med jeevne mellemrum
vil komme reformer. Det oplever vi som kommune aktuelt og i de kommende ar, hvor vi skal
forholde os til forandringstiltag pa de fleste sociale omrader; skole, uddannelse, sundhed,
ldre, social og beskaeftigelse.

34



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 10. november 2025

Med udgangspunkt i dette udvalgs opgave og kommissorie; at genteenke det sociale
omrade i Hedensted Kommune og herunder, at skabe et ssammenhangende socialomrade,
konstaterer § 17, stk. 4-udvalget ngdvendigheden i, at vi i Hedensted Kommune griber
muligheden for at taeenke socialomradet ind i et faelles reformspor, der pa tveers af
forvaltningsomraderne samlet forholder sig til de forandringer, reformerne vil bringe. Vi kan
som kommune i en forandringstid ikke hvile pa faste modeller og l@sninger af i gar. | stedet
skal vi som kommune turde veere proaktive og afprgve anderledes og nye 1gsninger, der ggr
osistand til at navigere i en forandringstid. Vi skal savel forberede og tilpasse os politisk og
organisatorisk, vi skal skabe mening og sendre holdninger og adfeerd horisontalt og vertikalt
sadan, at vi far en feelles tilgang og et felles sprog for opgaven.

Nar én eller flere medlemmer i samme familie har brug for hjaelp, stiller det krav til os som
kommune; at vi pa tveers af kerneomrader, ser opgaven omkring borgernes behov og trivsel
som feelleseje. Dette kraever hgj grad af tvaergaende koordination af problemanalyse,
indsatser og timingen heraf, men samtidig ogsa et blik for, at det som igangsaettes, skal
styrke individernes eller familiernes handleevne, mestring og muligheder for at navigere
under svaere perioder eller livsvilkar.

| familier hvor sygdom og/eller funktionsnedsaettelse pavirker den resterende familie og
familiens dynamik, er det saerligt vigtigt, at vi som kommune imgdegar borgerne med
respekt for livssituation, forstaelse samt en sikker og tryg hand.

En fellesnaevner for de eksempler § 17, stk. 4-udvalget er blevet bekendt med, hvor vi i
kommunen enten formar at hjeelpe borgere og de eksempler eller, hvor vi ikke formar at ggre
en positiv forskel for borgere eller familier, er i begge tilfaelde kommunikation,
tilgaengelighed og medinddragelse. | eksemplerne, hvor borgerne har oplevet at blive
hjulpet, fgler de at kommunikationen og medbestemmelsen har vaeret positiv. Omvendt
fortaelles der i eksemplerne fra borgere eller familier, der ikke fgler de er blevet hjulpet af
kommunen, en mangel pa kommunikation, tilgeengelighed og medinddragelse.

Med afsaet i ovenstaende bakker § 17, stk. 4-udvalget op om forvaltningens allerede
igangvaerende implementering af kompetenceudviklingsforigbet, Styrket Borgerkontakt. §
17, stk. 4-udvalget ser et potentiale i at medarbejdere, som har borgerkontakt, far
perspektiver og mangvrerum til aktivt og effektivt at forsta, involvere og kommunikere med
borgerne sadan at tillid, inddragelse og tilgeengelighed far en central placering og indlejres
som et mindset i mgdet med borgeren.

Som et feelles udgangspunkt for Kommunalbestyrelsens videre arbejde med at omsaette og
implementere nationale reformer i en lokal Hedensted-kontekst, anbefaler og indstiller § 17,
stk. 4-udvalget til, at nedenstaende hensigtserklaering, laegges til grund som fzelles
arbejdsprincipper for det videre politiske arbejde og handlinger.

En politisk hensigtserklsering

Som Kommunalbestyrelse er vi bevidste om, at vores rolle raekker ud over den formelle
beslutningsmagt, som er blevet os betroet. Vi har i kraft af vores position en indirekte og
uformel indflydelse som kulturskabere, der kan forandre, legitimere og dermed praege
maden hvorpa organisationen - fra administrationen og helt ud i den borgernaere ende -

35



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 10. november 2025

agerer og udvikler sig pa, herunder hvordan ledere og medarbejdere forstar deres
handlerum.

Vi befinder os som tidligere beskrevet i en tid og stdende over for en fremtid, karakteriseret
ved knappe ressourcer, demografiske forskydninger og ggede forventninger til os som
kommune. At skabe sammenhaeng pa socialomradet og implementere reformer er derfor i
haj grad en kompleks opgave, der kalder pa et tveergdende samarbejde, en pragmatisk

tilgang og at vi sammen tar taenke nyt - at der er rum og lydhgrhed til at udvikle og nuancere

delgsninger, der skal til for at hjeelpe borgerne bedst muligt. Frisaettelse er derfor ikke kun
en ambition - det er en ngdvendighed, nar vi vil sta staerkt i mgdet med tidens komplekse
udfordringer. Frisaettelse forudsaetter at alt fra systemer og processer til kultur og daglig
praktik ikke star i vejen for 1@sningen af kerneopgaven. Derfor vil vi som
Kommunalbestyrelse understgtte organisationen ved at:

® Satte tydelige rammer og retning - fordi det skaber forudsigelighed og trivsel.

® |ndtaenke kultur og praksis, nar vi med reformer implementerer struktur og systemer.

® VVeerne om tilliden til at medarbejdere i alle dele af kommunen handler ud fra en
indsigt, erfaring og lokalt kendskab - til gavn for bade borgere og kommunen som
helhed.

® Opfordre til dben dialog, refleksion og feedback.

® Bakke op om at fejl skal ses som en naturlig del af udvikling og leering.

® Fremme en kultur, hvor man naturligt sgger hinanden, deler viden, og forpligtiger sig
pa at finde faelles l@sninger pa tvaers af fagomrader, afdelinger og ledelseslag.

® Minde om, at faglighed og ansvarlighed kraever mod og ledelsesmaessig opbakning.

® Forpligte os til Izbende, at forenkle, justere og tilpasse vores processer, sa de
understgtter — snarere end haemmer - faglighed og samarbejde.

® Dyrke en kultur preeget af tillid, faglig respekt, samarbejde og mulighed for reel
indflydelse - fordi vi ved at det er afggrende for, at vi kan tiltreekke og fastholde
dygtige, kvalificerede medarbejdere.

For Kommunalbestyrelsen vil kulturel frisaettelse - med afsaet i ovenstaende - veere et
strategisk element i vores samlede indsats for at ggre Hedensted Kommune til en
baeredygtig, udviklingsorienteret og attraktiv arbejdsplads - nu og i fremtiden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller;

At @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender § 17, stk. 4-udvalgets fglgende
indstillinger i forbindelse med afslutningen af temaerne i fase to; Et sammenhaengende
socialomrade samt Implementering af reformer i en Hedensted-kontekst:

® Tilrettelaeggelse af et feelles reformspor pa tveers af kerneomraderne, der
sammenkobler og tilretteleegger de politiske og forvaltningsmaessige processer i
forbindelse med nye reformer pa de sociale omrader.

® At §17, stk. 4-udvalget bakker op om forvaltningens igangveerende implementering af

kompetenceudviklingsforlgbet Styrket Borgerkontakt.
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® En politisk hensigtserklaering, der er retningsgivende for politikernes tilgang til
arbejdet med afbureaukratisering og frisaettelse.

Beslutning

Indstilles godkendt.

37



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 10. november 2025

209. Kommunalbestyrelsens forretningsorden 2026-2029
Sagsnr. 00.00.00-A00-6-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Kommunalbestyrelsens forretningsorden for
perioden 2026-2029.

@konomi
Ingen umiddelbare bemaerkninger.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en ny forretningsorden for kommunalbestyrelsen for perioden 2026-2029
(bilag 1). Forretningsordenen skal behandles af kommunalbestyrelsen pa 2 mgder.

Udkastet til forretningsorden for perioden 2026-2029 er udarbejdet saledes at den ligger
sig teet op af vejledningen om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser (bilag 2).
Dette betyder der er lavet nogle mindre justeringer i forhold til den eksisterende
forretningsorden (bilag 3).

De fleste justeringer eendrer ikke pa det indholdsmaessige i forretningsordenen, men drejer
sig mest om sma sproglige justeringer og enkelte tilfgjelser. Desuden er der indsat
henvisninger til paragrafferne i styrelsesloven. Der hvor der er sket mindre sendringer
jeevnfgr normalforretningsordenen er teksten markeret med rgd farve.

Derudover er der bibeholdt nogle formuleringer fra den eksisterende forretningsorden,
hvoraf nogle er indsat i forhold til egen praksis. Disse formuleringer er markeret med grgn
farve. Som eksempel pa dette kan blandt andet naevnes

® §1.stk. 2 Sager der behandles for lukkede dgre
® § 3. stk. 2 Frigivelse af dagsordeni First agenda
® 85, stk. 2 & 3 vedrgrende forenklet sagsbehandling

Forvaltningen indstiller;, den 20. oktober 2025, punkt 180:

At forretningsorden for perioden 2026-2029 godkendes og fremsendes til 2. behandling i
kommunalbestyrelsen den 26. november 2025.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, den 20. oktober 2025, punkt 180:
Indstilles godkendt.

Fraveerende: Lars Jensen
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Beslutning fra Kommunalbestyrelsen 2022-2025, den 29. oktober 2025, punkt 172:
Godkendt.
Kommunikation

Forretningsorden offentliggeres pa Hedensted Kommunes hjemmeside i perioden 2026-
2029 og ggres tilgeengelig for den nyvalgte kommunalbestyrelse i First Agenda.

Lovgrundilag

| henhold til Den Kommunale Styrelseslov § 2 stk. 4 vedtager kommunalbestyrelsen selv sin
forretningsorden.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Bilag 1. Kommunalbestyrelsens Forretningsorden 2026-2029
® Bilag 2. Normal forretningsorden for kommunalbestyrelser vejledning
® Bilag 3. Gammel Forretningsorden 2022-2025
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210. Beskaeftigelsesplan 2026
Sagsnr. 15.00.00-A00-26-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Beskaeftigelsesplan 2026.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Beskaeftigelsesplanen udarbejdes for at give et overblik over den beskaeftigelsesrettede
indsats, for at have et politisk fokus pa de strategier og indsatser, der beskaeftigelsespolitisk
arbejdes med og for at have klare strategier og pejlemeerker for det administrative arbejde.

Seneste beskaeftigelsesplan geelder for 2024-2025. Den kommende beskaeftigelsesreform
og det faktum, at 2026 er et overgangsar, hvor dele af beskaeftigelsesplanen skal
implementeres samtidig med, at eksisterende indsatser skal kgres videre ggr, at den
kommende beskaftigelsesplan kun bliver etarig.

Procesplan for beskaeftigelsesplanen:

® august 2025: seminar for drgftelse af grundlag for udarbejdelse af beskaeftigelsesplan

® august 2025: orientering pa direktionsmgde om beskaeftigelsesplanen

® september 2025: 1. udkast til beskaeftigelsesplan drgftes i Udvalget for Beskaeftigelse

® september 2025: beskaftigelsesplan draftes i det Lokale Beskaeftigelsesrad

® 29, oktober 2025: beskaftigelsesplanen draftes pa Temadrgftelse i
kommunalbestyrelsen

® 4. november 2025: beskaeftigelsesplan behandles i Udvalget for Beskaeftigelse

® 10. november 2025: beskaeftigelsesplanen behandles i @konomiudvalget

® 26. november 2025: beskaeftigelsesplan behandles i kommunalbestyrelsen.

Behandlingen i Det Lokale Beskaeftigelsesrad gav ingen bemaerkninger, og
Beskaeftigelsesplanen blev indstillet til Temadrgftelse i kommunalbestyrelsen den 29.
oktober 2025 og til behandling i Udvalget for Beskeaeftigelse den 4. november 2025.

Beskaeftigelsesplan 2026 bliver gennemgaet pa mgdet i Udvalget for Beskaeftigelse, hvor
materialet ligeledes udleveres.

Forvaltningen indstiller, den 4. november 2025, punkt 122:

at Beskeeftigelsesplan 2026 drgftes med henblik viderebehandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
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Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 122:
Indstillingen godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 1- Aktuel beskaeftigelsessituation

® Bilag 2 - Fokusomraader - 2022-2025

® Bilag 3 - Grundforteelling

® BeskPlan26 - 28-08 - til UFB september 2025 - webtilgeengelig
® PP - Oplag til behandling af Beskaeftigelsesplanen
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211. Mgdeplan 2026
Sagsnr. 00.00.00-G00-27-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til mgdekalenderen for de politiske mgder i 2026.

Okonomi

Udgifter til afvikling af mgder indgar i budgettet for kommunalbestyrelsen.

Historik

De staende udvalg og @konomiudvalget behandlede et udkast til mgdeplan 2026 pa deres
mader i Oktober maned. | denne behandling var der lagt op til at samle nogle af mgderne i
de stdende udvalg pa feerre dage, og at nogle udvalg afholdte deres mgder om
formiddagen. Da den blev behandlet i de staende udvalg var der forskellige opfattelser af de
2ndrede mgdetidspunkter og mgdedage. Da @konomiudvalget behandlede indstillingerne
fra de staende udvalg pa sit mgde den 20. oktober som punkt 186 besluttede de at anmode
forvaltningen om at udarbejde en ny mgdeplan til fornyet politisk behandling, som tager
udgangspunkt i den nuveerende mgdeplan for 2025.

Der ggres opmaerksom pa, at mgdekalenderen behandles igen efter Regions- og
Kommunalvalget 18. november 2025, safremt der efter konstitueringen af
Kommunalbestyrelsen for den nye valgperiode opstar et behov for revidering af denne.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet udkast til politisk mgdekalender 2026, som er vedhaeftet som
bilag.

Udkastet til politisk mgdekalender 2026 er udarbejdet efter samme principper som
mgdekalenderen for 2025.

1. Ferieugerne er som udgangspunkt friholdt for mgder.

2. Der afholdes mandagsmgder for @konomiudvalget medio hver maned.

3. Der afholdes mandagsmgder i begyndelsen af maneden for udvalget for Veekst &
Klima, Leering og Social Omsorg.

4. Der holdes tirsdagsmgder i begyndelsen af maneden for udvalget for Faellesskab samt
Beskaeftigelse.

5. Der afholdes onsdagsmgder i begyndelsen af maneden for Udvalget for Teknik & Miljg.

6. Kommunalbestyrelsesmgder samt temamgder afholdes som udgangspunkt den sidste
onsdag i maneden.

7. 1. og 2. behandling af budgettet er indsat i kalenderen.

8. Kommunernes Landsforenings topmgder er indsat i mgdekalenderen.

Det betyder at mgderne for 2026 afvikles pa fglgende datoer;
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Datoer for mandagsmgderne i udvalgene for Vaekst & Klima, Laering og Social Omsorg er
fglgende;

® 12.januar

e 2 februar

® 2. marts

® 13. april

® 4. maj

® 1. juni

® 10. august

® 31. august (september mgdet)
® 5. oktober

® 2. november

® 30. november (december mgdet)

Datoer for tirsdagsmgderne i udvalget for Faellesskab & Beskaeftigelse er fglgende;

® 13.januar

e 3. februar

® 3. marts

® 7. april

® 5. maj

® 2 juni

® 11. august

® 1. september
® 6. oktober

® 3. november
® 1. december

Datoer for onsdagsmgderne i Udvalget for Teknik & Miljg er fglgende;

® 14, januar

® 4 februar

® 4. marts

® 8. april

® 6. Maj

® 3.juni

® 12. august

® 2 september
® 7. oktober

® 4. november
® 2 december

@konomiudvalget holder mandagsmgder k1. 9:00 pa dagene;

® 19, januar
® 16. februar
® 16. marts
® 20. april
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® 18. maj

® 15. juni

® 17. august

® 7.september (ekstra budgetmgde)
® 21. september

® 19. oktober

® 16. november

® 7. december

Kommunalbestyrelsen holder onsdagsmgder pa dagene;

® 28. januar

® 25, februar

® 25 marts

® 29 april

® 27. maj

® 24 juni

® 26. august

® 30 september
e 28. oktober

® 25. november
® 16. december

1. behandling af budgettet onsdag den 16. september
2. behandling af budgettet onsdag den 7. oktober

Forvaltningen indstiller, den 3. november 2025, punkt 127:

at mgdeplanen for 2026 godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 127:
Godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 150:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 98
Indstilling godkendt.
Beslutning fra Udvalget for Faellesskab 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 95

Udvalget for Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende mgdeplanen for 2026
og at Kommunalbestyrelsen beslutter konkrete magdetidspunkter senest pa mgdet i
december.

Udvalget for Feellesskab anbefaler, at de nuveerende mgdetidspunkter fastholdes.
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Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 126

Indstillingen godkendt

Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 5. november 2025, punkt 164.

Udvalget for Teknik & Miljg godkendte forvaltningens indstilling.

Fraveerende: Jeppe Mouritsen

Kommunikation

Mgdeplanen behandies af de staende udvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i
november maned. Efterfglgende vil mgderne blive lagt i Kommunalbestyrelsens og
Direktionens kalender.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 8 og 20.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Mgde Kalender 2026 endelig version.
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212. Anlegsbevilling Barnehuset Lille Dalby
Sagsnr. 28.00.00-P10-1-21
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til tilleeg til anlaegsbevilling pa 22 mio. kr. til
afsluttende fase af Barnehuset Lille Dalby.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. februar 2024 anlaegsbevilling pa 10 mio. kr. for
naeste fase for Bgrnehuset Lille Dalby.

Der skal nu meddeles tillaeg til anlaegsbevilling pa 22 mio. kr. Der er afsat 22 mio. kr. i budget
2025 til projektet.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mgde den 29. november 2022 under pkt. 223. 'Ny
daginstitution i Hedensted @st, anleegsbevilling samt placering' at godkende placering af ny
institution pa grunden ved Bgrnehuset Lille Dalby.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mgde 28. februar 2024 at godkende en
bevillingsanmodning for 2024 pa 10 mio. kr. ved at en fremrykning af 10 mio. kr. ud af de i
investeringsoversigten for 2025 afsatte 32 mio. kr. til formalet.

Sagsfremstilling

Den nye tilbygning til Bernehuset Lille Dalby er i skrivende stund meget taet pa
faerdigmelding. Tidsplan for projektet var oprindeligt estimeret til at sta klar inden
sommerferien 2025, og bygningen blev sdledes ogsa taget i brug fra august. Nu er de sidste
detaljer ved at vaere pa plads, og den officielle indvielse er berammet til torsdag den 13.
november 2025 Kkl. 14.00. Personalet og bestyrelsen har udsendt invitationer til indvielsen,
som markerer den officielle afslutning pa byggeriet.

Med feerdigggrelsen af tiloygningen har Barnehuset Lille Dalby faet nye og inspirerende
lokaler, der i trad med projektets formal skal skabe de bedste betingelser for bgrnenes
trivsel, leg og leering.

Kapaciteten i Hedensted @st er dermed gget betragteligt, og de samlede planer og
projektbeskrivelsen er dermed realiseret inden for deniinvesteringsoversigten afsatte
gkonomiske ramme.
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Forvaltningen indstiller, den 3. november 2025, punkt 126:

At kommunalbestyrelsen meddeler tillaeg til anlaegsbevilling, og at udgiften finansieres som
beskrevet under gkonomi.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 126:
Udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at sagen godkendes.
Beslutning

Indstilles godkendt.
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213. Justering af skoletiden i specialafdelingerne
Sagsnr.17.03.00-A26-3-25

Beslutningstema

Forslag om godkendelse af, at skoleugens leengde i kommunens specialafdelinger (Barrit
Skole, Stouby Skole, Stjernevejskolen, Ungdomsskolen, Lasning Skole og Rask Mglle Skole)
kan tilrettelaegges til 30 timer pr. uge.

Historik

Med skolereformen i 2014 og indf@relse af en laengere skoledag blev skoleugen i
specialklasserne i Hedensted Kommune fastsat til 31 timer pr. uge, hvilket sikrede at
geeldende timetalsplaner kunne udmgntes. Folkeskolens kvalitetsprogram 2024 har givet
Kommuner/skoler mulighed for at justere skoledagens la&ngde.

Sagsfremstilling

Der er fra specialafdelingernes side udtrykt gnske om at kunne arbejde med en 30 timers
skoleuge, da det letter planleegningen sammen med almenskolen. Samtidig vil det fortsat
vaere muligt at kunne leve op til kravene i de ministerielle timetalsplaner i skoleforigbet,
sadan at eleverne modtager undervisning i 990 timer arligt.

Forvaltningen indstiller, den 3. november 2025, punkt 122:

At udvalget godkender eendringen af skoleugens laengde til 30 timer pr. uge i kommunens
specialklasser.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 3. november 2025, punkt 122:
Udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at sagen godkendes.
Beslutning

Indstilles godkendt.
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214. Konferencer, kurser mv.

Sagsnr. 00.00.00-A26-10-24

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

1. 50 ars jubileeum Stjernevejsskolen 12. september 2025
Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
Indstilling
Forvaltningen indstiller;

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer

Beslutning

Indstilles godkendt.
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215. Orientering
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24
Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget.
Sagsfremstilling

1. Vismaend gger presset for fagligt baseret udligningsreform
Jf. bilagte og henvisning til diskussionsoplaeg fra de gkonomiske vismand:
Vedheaeftet som bilag er Kapitel V: Tilskyndelser af Kommunal udligning fra de
@konomiske Rad
Den kommunale udligningsordning har til formal at udjaevne forskelle i skonomiske
vilkar mellem kommunerne og dermed give mere ens muligheder.
Udligningsordningen kan have sideeffekter, safremt kommunerne tilpasser sig de
tilskyndelser, ordningen implicit giver anledning til. Udligningsordningens
tilskyndelser og virkningerne heraf er generelt sparsomt belyst. | kapitlet er det
undersggt, om der er tegn pa, at kommunerne har reageret pa e&ndrede tilskyndelser
som fglge af omlaegninger af udligningsordningen. Der er i kapitlet fokuseret pa
tilskyndelser relateret til beskeeftigelse og uddannelse.

2. Likviditeten i oktober maned er pa 256,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 0,6 mio. kr. i
forhold til september maned.
Samlet i 2025, er likviditeten steget med 40,6 mio. kr.
Indstilling
Forvaltningen indstiller;
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Orienteringspunkterne taget til efterretning.
Bilag

® 1. Vismaend gger presset for fagligt udligningsreform
® 1. Kapitel V tilskyndelser af kommunal udligning
® 2 Likviditetsgraf pr. 31.10.2025.pdf
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216. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24

Beslutningstema

@konomiudvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

@konomiudvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Alle udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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217. Revisionskontrakt
Sagsnr. 00.00.00-P35-42-25

Lukket punkt
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