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148. Fraveerende

Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24
Beslutningstema

Mgdets deltagere/fravaerende noteres her.
Beslutning

Alle deltog i mgdet.
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149. Budgetforslag 2026-2029
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-25

Beslutningstema

@konomiudvalget fremsender med denne sag forslag til budget 2026 og
budgetoverslagsarene 2027-2029 til Kommunalbestyrelsens 1. behandling. Budgetforslag
2026-2029 sendes samtidig i offentlig hgring blandt de hgringsberettigede parter, og der
oprettes en side pa kommunens hjemmeside med hgringsmaterialet, hvor de
hgringsberettigede kan afgive hgringssvar i hgringsperioden. Hgringsperioden for de
hgringsberettigede parter er fastsat til perioden 8. september-19. september 2025.

@konomi

Fremgar af sagsfremstillingen.

Historik

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2023 *@konomisk politik 2024-2027 - Syv politiske
pejlemaerker for et ansvarligt budget i balance”, som det teknisk-administrative
budgetopleaeg til 1. behandling baserer sig pa. Pejlemaerkerne er naermere beskrevet i
budgetforslaget.

Ved vedtagelsen af budgettet for 2025 blev der indgaet et toarigt budgetforlig.

Primo juli 2025 udmeldte ministeriet de statsgaranterede udskrivningsgrundlag samt dertil
knyttede udligning og generelle tilskud for 2026. Med udgangspunkt heri kan de samlede
indteegter fra skatter og generelle tilskud opggres til 3.667,4 mio. kr.i 2026 ved valg af
statsgaranti.

Kommunalbestyrelsen blev den 27. august 2025 praesenteret for det teknisk-administrative
budgetforslag. Materialet oversendes med denne sag til politisk 1. behandling i henhold til
den vedtagne tidsplan for budgetleegningen.

Sagsfremstilling

Ud over den gkonomiske politiks pejlemaerker for et budget i balance hviler forslaget pa en
forudsaetning om budgettering med statsgarantigrundlaget i 2026. Med budgetaftalen for
2025 blev der vedtaget et toarigt budgetforlig. De naermere praemisser for disse
forudseetninger skal yderligere kvalificeres i den politiske forhandlingsproces frem mod den
endelige politiske vedtagelse af et budget d. 8. oktober.

Toarigt politisk budgetforlig indebaerer, at service- og anleegsrammer blev politisk
forhandlet for 2026 i budgetaftalen for sidste ar. Budgetforslaget i ar indeholder sdledes
alene tekniske korrektioner vedr. gkonomiaftalen, lov- og cirkuleereprogram m.v., demografi,
pris- og lgnfremskrivning samt a&endret overfgrselsskgn for 2026. Midler i forbindelse med
politiske aftaler laegges direkte ud i det bergrte udvalgsramme. Hvis nye aftaler
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afstedkommer opgaver, som kun delvist er finansieret, skal dette som udgangspunkt igses
inden for udvalgets samlede ramme.

Det budgetterede provenu fra grundskyld baserer sig pa de senest udmeldte skan fra
Skatteministeriet i juli 2025. Skatteministeriets skgn over Hedensted Kommunes indteegter
fra grundskyld i 2026 udggr 117,6 mio. kr. Indtaegterne fra skatter, udligning og generelle
tilskud udggr herefter 3.667,4 mio. kr.i2026. Grundlaget for budgetteringen af tilskud,
udligning og skatter er udfgrligt beskrevet i de specielle bemaerkninger i budgetmaterialet,
jf. bilaget.

Driftsrammerne er korrigeret for rent budgettekniske konsekvenser pa netto 15,5 mio. kr. i
merudgifter som fglge af tilretninger af udgifter til forsgrgelse, ledige m.v., ®endret
overfarselsskan og beskaeftigelsesreformen, diverse loveendringer og reformer pa
serviceomraderne, demografisk udvikling samt beslutninger i Kommunalbestyrelsen siden
vedtagelsen af Budget 2025-2028 i oktober 2024. Sundhedsreformen er ikke indarbejdet i
budgetgrundlaget, da der fortsat er stor usikkerhed om, hvordan den udmgntes, og da den
forst har gkonomisk betydning i overslagsarene.

Budgetterne er fremskrevet med de skgn over pris- og Ignudviklingen i kommunerne fra
2025 ti12026, som KL har udmeldt. Fremskrivningen er korrigeret to ar tilbage for at justere
tidligere ars skgn i forhold til den faktisk opgjorte udvikling.

| den efterfglgende oversigt over hovedtal i budgetforslaget for 2026-2029 er PL-
reguleringen vedrgrende driften for 2026 fordelt pa henholdsvis "Serviceudgifter” og ”
Overfgrselsudgifter m.v.”, mens PL-reguleringerne i budgetoverslagsarene fremgar saerskilt.
@vrige budgetposter er angivet i Isbende priser.

Budgetforslaget hviler pa fglgende forudsaetninger vedrgrende skatterne i 2026:

Tabellen viser forudsaetninger vedrgrende skatterne i 2026. Kommunal indkomstskat
(budgettering med indbyggertal pa 48.523 pr. 1. januar 2026 og uaendret skatteprocent) -
grundlag i kroner 10.421.052.000 sats 25,52 procent. Grundskyld, almindelig (statslig fastsat
promille) - grundlag i kroner 14.460.126.582, sats 7,9 promille. Grundskyld, produktionsjord
med videre (ueendret promille) - grundlag i kroner 1.037.500.000, 3,2 promille. Kirkeskat
(ueendret skatteprocent) - grundlag i kroner 8.478.919.000, sats procent.

Tabellen viser forudsaetningerne vedrgrende skatterne i 2026 som beskrevet.

Grundlagi
9 Sats
kroner
Kommunal indkomstskat o5 52
(budgettering med indbyggertal pa 48.523 pr. 1. januar 2026 og uaendret |10.421.052.000 rlocent
skatteprocent) P
. . . . 7.9
Grundskyld, almindelig (statslig fastsat promille) 14.460.126.582 .
promille
. . . 3.2
Grundskyld, produktionsjord m.v. (uaendret promille) 1.037.500.000 )
promille
. 0,98
Kirkeskat (ueendret skatteprocent) 8.478.919.000
procent
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Budgetforslagets hovedtal er vedlagt som bilag. De vedlagte budgetbemaerkninger tager
afsaet i de gkonomiske hovedtal, ligesom forudsaetningerne for budgetforslaget er naermere
beskrevet heri.

Tidsplanen for den resterende del af budgetprocessen ser saledes ud:

Tabellen viser tidsplanen for resten af budgetprocessen. 8. - 19. september 2025,
budgetforslag 2026-2029 i offentlig hagring blandt de hgringsberettigede parter via
kommunens hjemmeside. 17. september, kommunalstyrelsens 1. behandling, 24. september
"Mini"-budgetseminar (to-arig budgetaftale), 29. september, frist for fremsendelse af
&ndringsforslag til kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgetforslaget. 8. oktober,
kommunalbestyrelsens 2. behandling og godkendelse af budget 2026-2029.

Tabellen viser tidsplanen for resten af budgetprocessen som beskrevet.

Dato || Aktivitet

8.-19.

september Budgetforslag 2026-2029 i offentlig hagring blandt de hgringsberettigede parter via
2025 kommunens hjemmeside

17.

september |[Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budgetforslag 2026-2029
2025

24.

september |["Mini"-budgetseminar (to-arig budgetaftale)

2025

29. Frist for fremsendelse af eendringsforslag til kommunalbestyrelsens 2. behandling af

september ||budgetforslaget. Frist for Kommunalbestyrelsens medlemmer/partier for fremsendelse

2025 af eventuelle eendringsforslag til Budgetforslag 2026-2029

8. oktober .

2025 Kommunalbestyrelsens 2. behandling og godkendelse af Budget 2026-2029
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 38 om Kommunalbestyrelsens 2 budgetbehandlinger.
Indstilling
Forvaltningen indstiller;

at budgetforslaget drgftes og oversendes til kommunalbestyrelsens 1. behandling d. 17.
september 2025

at fristen for indsendelse af &ndringsforslag fastsaettes til d. 29. september 2025.
Beslutning

Indstilling godkendt.
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Bilag

® Budget 2026 samt overslagsarene 2027-2029
® Hovedtal Budgetforslag 2026 - 2029
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150. Politisk budgetopfalgning
Sagsnr. 00.30.14-S00-4-24

Beslutningstema
Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfolgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat.

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bedes herudover tage stilling til en raekke
bevillingsmaessige aendringer som fglge af den arlige midtvejsregulering af kommunernes
generelle tilskud.

Okonomi

Det forventede regnskab og tillaegsbevillingerne som fglge af midtvejsreguleringen er
beskrevet i afsnittet nedenfor og uddybet i de vedlagte bilag.

Samlet set tilfgres driften 22,8 mio. kr. Midtvejsreguleringen medfgrer netto en modregning
pa 18,1 mio. kr. Hovedsageligt grundet eendret skgn pa overfgrelsesudgifterne samt aendret
Ign- og prisskgn i 2025. Samlet skal 41,7 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen i 2025.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de veesentligste opmarksomhedspunkter i
budgetopfglgningen samt gnske om bevillingskorrektioner.

De gnskede bevillingskorrektioner er ikke indregnet i budgetopfgigningen.
Bevillingskorrektioner:

Regeringen og KL har indgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2026, hvori der ogsa
indgar aftale om midtvejsregulering af den kommunale gkonomi i 2025. Hedensted
Kommune bliver modregnet netto 18,1 mio. kr. i midtvejsreguleringen. Heri indgar bl.a. DUT-
midler, ukrainerelaterede udgifter, eendrede skgn for overfgrelsesudgifter samt aendrede
Ign- og prisskgn. Dertil kommer kommunens andel af kollektiv sanktion som fglge af
rammeoverskridelse pa servicerammen for budgettet for 2025. Sanktionen udggr 0,8 mio.
kr.ireduceret bloktilskud.

Samlet set laegges der op til, at der pa udgiftssiden bliver givet bevillingskorrektioner pa
22,8 mio. kr., herunder 11 mio. kr. til kvalitetslgft og ggede Microsoft licenser i Social
Omsorg, 2,5 mio. kr. til den Grgnne Fond, 5,1 mio. kr. til DUT efterreguleringer samt 4,2 mio.
kr. til ukrainerelaterede udgifter.

Endeligt er der nogle bevillingskorrektioner mellem udvalgene, som samlet giver O, og som
er udtryk for udmgntning af afsatte midler.

@konomiudvalget forventer at bruge 3,0 mio. kr. mindre end budgetteret
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IT-afdelingen har gang i en omfattende gennemgang af hele afdelingens setup og
funktioner. Der er pa nuvaerende tidspunkt gennemfgrt en grundig screening af kommunens
cybersikkerhed, infrastruktur og netveerk, som har afdeekket et behov for en styrket
sikkerhedsindsats. Der er dermed ivaerksat flere indsatser til at styrke kommunens
cybersikkerhed, sa den er tidssvarende.

Vaekst, Teknik & Faellesskab forventer et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. Det skyldes en
forventning om faerre indtaegter til honorarmodellen pa 1 mio. kr., og merudgifter pa 1 mio.
kr. til fysisk planleegning, end budgetteret. Der forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr. pa
Karselskontorets omrade.

Pa gvrige omrader forventes et mindreforbrug pa 4 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes en
nedgang i tjenestemandspensionerne.

Udvalget for Laering forventer at bruge 36 mio. kr. mindre end budgetteret

Uden overfgrte midler fra 2024 ville der vaere merudgifter pa 10 mio. kr. samlet set, idet
overfgrte midler udggr 46,6 mio. kr.

Barn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 13 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Sgndergarden og Familicentret/Ankersvej har et samlet
mindreforbrug pa 3 mio. kr.

Myndighedsomradet, som ogsa taeller Integration, har et samlet merforbrug pa 16 mio. kr.
Heraf udggr anbringelsesomradet langt det mest.

Der er igangsat en analyse af anbringelsesomradet, som skal afdaekke udgiftsudviklingen.
Dertil er der fagligt fokus pa gennemgang af sagerne.

Leering i skolen forventer et mindreforbrug pa i alt 15 mio. kr. Heraf forventes et
mindreforbrug pa skolerne og ungdomsskolen pa 5 mio. kr.

Pa skoleomradet arbejder man med partnerskabet Have til Mave, skolevaegringsindsatser,
samt etablering af specialtilbud i Stouby.

Udgiften til segregering pa skoleomradet er fra skolearet 2024/2025 overgaet fra skolerne
til et centralt omrade jf. Balanceplanen.

Der arbejdes Igbende med de gkonomiske og faglige hensyn med afsaet i balanceplanen for
skoleomradet.

Laering i dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug pa 32 mio. kr. Heraf forventer
daginstitutioner et mindreforbrug pa 1 mio. kr.

Der erigangsat konkrete paedagogiske aktiviteter i 2025 for dele af overfgrselsmidlerne fra
2024.

10
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Daginstitutioner blev i starten af aret tildelt ekstra 10 mio. kr. til 1oft af dagtilbud som led i
styrkelsen af den paedagogiske indsats. | august er de tildelt yderligere 3 mio. kr.

Dagplejen forventer at balancere. Udgifter i forbindelse med lukning af stordagplejerne er
finansieret centralt.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug pa 2 mio. kr.
Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 7 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes mindre forbrug til Sygedagpenge, Integration og Beskeeftigelsesordninger
med 10 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til jobafklaring, pensioner, boligstgtte, A-
dagpenge, Fleksjob og ledighedsydelser, samt Ungeforanstaltning at overstige budgettet
med 19 mio. kr. Hvilket giver et forventet merforbrug pa 9 mio. kr.

Heraf forventet merforbrug pa 1 mio. kr., som overfgres til 2026 vedr. Ungeforanstaltning og
Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse i Daugaard. Underskuddet vil blive indregnet i
Taksten for 2026.

Det samlede resultat for socialpsykiatrien og rusmiddelcenter er et forventet mindreforbrug
pa 2 mio. kr. Det forventes isoleret set, at udgiften til forsorgshjem kan give en merudgift pa
op mod 2,5 mio. kr. i 2025. Der ggres opmaerksom pa3, at fra 2024 til 2025 er der overfort 3,5
mio. i mindreforbrug samlet set i Rusmiddelcentret og socialpsykiatrien. Det er

engangsmidler, som i 2025 taenkes anvendt til at deekke merforbruget pa forsorgshjem § 110.

Udvalget for Social Omsorg forventes at balancere
Sundhed og Aldre forventer et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.

Det er usikkert, hvor meget den nye Aldrereform vil pavirke Sundhed & Aldre. Det er en
kompleks opgave at definere, hvordan forlgbene i Helhedsplejen skal skrues sammen og
hvilke gkonomiske konsekvenser dette har. Midlerne vedr. ”Kvalitetslgft af aeldreplejen” og
Flere haender” forventes udmgntet i 2025. Disse midler vil vaere gremeerket til igbende
implementering og investering i fEldrereformen. Med etableringen af Friplejehjemmene
forventes der en gget udgift for Hedensted Kommune i form af en dyrere takst til borgere
der veelger dette.

Voksenhandicap omradet er fortsat udfordret af flere komplekse og dyre enkeltsager.
Derudover er der en stigning i botilbudsdelen §108, primaert kgb udefra. Midlerne fra
Handleplanen og overfgrsel af midler fra 2024 daekker det ggede udgiftspresi 2025 og
omradet forventes at balancere. Da der saledes ikke er midler at overfgre til 2026, vil
omradet vaere under voldsomt pres i 2026, hvor der ikke tilfgres midler fra handleplanen.

Staben forventer et merforbrug pa 2,5 mio. kr. hvilket primeaert skyldes stigning i udgifter til
Microsoft licenser og Ignudgifter.

Udvalget for Feellesskab forventer at bruge 5,0 mio. kr. mere end budgetteret

Pa Kultur & Fritid og landdistrikter forventes et samlet mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., da
nogle afsatte puljemidler bevilges i 2025, men bliver fgrst udbetalt i arene efter, nar

N
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projekterne er afsluttede. Det geelder eksempelvis midler fra LUP-puljen, udviklingspuljen
med videre.

Der forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. pa puljen til udvendigt bygningsvedligehold og
tekniske installationer i Ejendomme & Service, hvoraf stgrstedelen er overfgrt fra 2024. Der
forventes en mindre indtaegt pa 0,5 mio. kr. for udlejningsboliger og forpagtning, da
ejendomme er afhaendet eller nedrevet, uden indtaegtskilder er reduceret.

Der forventes et akkumuleret underskud for ”Kloge m2”-puljen pa ca. 9 mio. kr. for 2025.”
Valencia-bygningen” er solgt, men der indgar i 2025 kun ca. 1,4 mio. kr. af det samlede belgb
pa 7,1 mio. kr., da lokalplanen fgrst bliver vedtaget i 2026. Der er fortsat en varig
driftsudfordring pa ca. 2,5 mio. kr., som Kapacitetsudvalget skal arbejde videre med. Der
forventes ikke at blive realiseret varige besparelser med effekt i 2025.

Udvalget for Teknik og Miljg forventer at bruge 1,0 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes et mindreforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. til skadedyrsbekaeempelse. Det
akkumulerede overskud skal udlignes over de naeste 3 ar. Pa forsyningsomradet forventes et
merforbrug pa ca. 2,0 mio. kr., som primeert skyldes affaldsbehandling vedrgrende
henteordningen. @vrige midler pa udvalgets omrade forventes at balancere.

Udvalget for Veekst og Klima forventes at balancere

Der forventes ingen stgrre mer- eller mindreforbrug for vandigbsvedligeholdelse, branding,
erhverv eller turisme.

Anlzeg: Forvaltningen forventer at bruge 30 mio. kr. mindre end budgetteret
Merforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anlaegsarbejder, som udggr i alt 75 mio. kr.

Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgaede salgsindtaegter pa i alt 45 mio. kr.
som overvejende vedrgrer jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udggr ultimo august 256 mio. kr., hvilket er 0,7 mio. kr. mere end ved udgangen
af juli maned.

Indstilling
Forvaltningen indstiller;
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

at de foreslaede bevillingskorrektioner pa drift og finansieringsposter godkendes som
foreslaet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

12
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Bilag

® 20252.BO
® Bevillingskorrektioner 2025
® Likviditetsgraf pr. 31.08.2025

13
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151. Overblik over budgetrealisering - @konomiudvalget
Sagsnr. 00.00.00-P35-13-25
Beslutningstema

Udvalget orienteres om opfglgning pa budgetrealisering af Budget 2025 og overslagsarene.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

| efteraret 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen et toarigt budgetforlig for 2025 og
overslagsarene . For at sikre en vellykket implementering af budgetaftalen fglger
forvaltningen nu op pa processen parallelt med den politiske budgetopfalgning, dog som en
separat sag.

Formalet med denne opfglgning er tredelt: at sikre at alle tiltag realiseres efter hensigten, at
give udvalget grundig indsigt i udmgntningen, samt at skabe sammenhang mellem
nuveerende og kommende kommunalbestyrelsesperiode. Udvalgene har et Igbende ansvar
for at sikre sammenhang mellem budgetforudsaetninger, konkrete tiltag og de ressourcer,
der er til radighed.

Til @konomiudvalgets orientering er vedhaeftet bilag fra udvalgenes seneste afrapportering
om budgetrealisering som fandt sted i juni 2025. Nogle udvalg har indskrevet deres overblik
i sagsfremstillingen og ikke i bilag. Derfor er referat fra udvalgenes behandling af sagen ogsa
vedhaftet som bilag. Naeste afrapportering i de stdende udvalg finder sted pa deres mgder i
Oktober maned 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at opfglgningen pa budgetrealisering drgftes og tages til efterretning.
Beslutning

Drgftet og taget til efterretning.

Bilag

® Bilag om budgetrealisering til @konomiudvalget sept. 2025
® Udvalget for Teknik & Miljg Referat

® Udvalget for Vaekst & Klima Referat

e Udvalget for Social Omsorg Referat

® Udvalget for Social Omsorg Bilag

14
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e Udvalget for Social Omsorg Bilag Webtilgaengelig
® Udvalget for Leering Referat

® Udvalget for Leering Bilag

® Udvalget for Feellesskab Referat

® Udvalget for beskaeftigelse Referat.

® Udvalget for Beskaeftigelse Bilag

15
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152. Styrelsesvedtaegt 2026-2029
Sagsnr. 00.00.00-A00-5-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende styrelsesvedtaegten for den kommende periode 2026-
2029.

Okonomi

Styrelsesvedtaegtens kapitel 8 om vederlag indeholder vederlag til formaend og
naestformaend for de staende udvalg, formanden for Barn- & Ungeudvalget, naestformand i
@konomiudvalget, formanden for Folkeoplysningslovens § 35 stk. 2 udvalg samt
Viceborgmester. Summen af de arlige vederlag kan hgjest udgere 305% af borgmesterens
lon i en kommune pa starrelse med Hedensted Kommune. Dog er Viceborgmesterens Ign
uden for rammen pa 305%.

Udgifter hertil afholdes indenfor den samlede ramme.

Historik

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 en sendring af regionsloven og en raekke andre love som
folge af sundhedsreformen. Med den nye lovgivning etableres 17 nye sundhedsrad, som med
reformen far en ngglerolle med et vaesentligt ansvar for omstilling og udvikling af det naere
sundhedsvaesen og opgaven med at vende sygehusene mere udad. Alle kommuner skal
senest den 1. november 2025 have fastsat bestemmelser i kommunens styrelsesvedtaegt om
kommunens repraesentation i sundhedsradet. Repraesentation i Sundhedsradet har veeret
behandlet af henholdsvis Udvalget for Social Omsorg 11. august 2025 som punkt 60 og i
Kommunalbestyrelsen pa sit mgde den 27. august 2025 som punkt 125.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten for perioden 2026-2029 er tilrettet evalueringen af den politiske
struktur saledes at den nuvaerende struktur med de staende udvalg fastholdes uden et fast §
17. stk. 4 udvalg. Det nye udkast til styrelsesvedtaegt er vedhaeftet som bilag 1. Til orientering
og sammenligning er styrelsesvedtagten for perioden 2022-2025 vedhaeftet som bilag 2.

Styrelsesvedtaegten indeholder felgende overskrifter.

Kapitel 1. Kommunalbestyrelsen

Kapitel 2. Borgmesteren

Kapitel 3. Nedsaettelse af udvalg & almindelige regler for disses virksomheder mv.
Kapitel 4. @konomiudvalget

Kapitel 5. De Staende udvalg

Kapitel 6. Borgerradgiver

Kapitel 7. Sundhedsrad

Kapitel 8. Vederlag mv.

Kapitel 9. Endringer i vedtaegten

© 0Nk WD -
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Ad. Kapitel 1. Kommunalbestyrelsen

& 1stk. 2 er justeret saledes at der i den nye styrelsesvedtaegt kun er naevnt 1.
viceborgmester, da man ikke tidligere har gjort brug af en 2. viceborgmester.

Ad. Kapitel 2. Borgmesteren
| § 5 er navnet pa ministeriet aendret til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Ad. Kapitel 3. Nedsattelse af udvalg & almindelige regler for disses virksomheder mv.

| § 6 under de staende udvalg er formuleringen om & 17. stk. 4 udvalg fjernet.
Ad. Kapitel 4. @konomiudvalget

Her er der tilfgjet en § 13 som lyder:
@konomiudvalget har desuden fglgende opgaver;

° ® Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice
® Erhverv og Turisme

Ad. Kapitel 5. De Staende udvalg

Under Udvalget for Faelleskab er der enlille justering af opgaverne i § 14. stk. 2

Folkeoplysningsudvalget herunder Fritidsudvalget, er fjernet og erstattet med

® Folkeoplysning
® Folkeoplysningslovens § 35 stk. 2 udvalg

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 25. juni 2025 at godkende en ny
puljestruktur pa kultur-, fritids- og landdistriktsomradet samt ny organisering af
brugerudvalgsomradet, herunder en sammenlaegning af Det Faelles Landdistriktsrad og
Fritidsudvalget.

Ejendomsservice og Kloge m2 er flyttet fra Udvalget for Faellesskab til @konomiudvalget og
har a&ndret navn til Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice
Portefgljestyring af kommunale ejendomme og Ejendomsservice flyttes fra Udvalget for
Faellesskab til @konomiudvalget med afsaet i erfaringerne fra Kapacitetsudvalgene i
indevaerende periode. Det vil i hgjere grad kunne adressere den kontinuerlige
opmarksomhed pa en tilstraekkelig bygningsmasse samt give en helhedsorienteret styring
af kommunens ejendomme, hvor gkonomi, kapacitet og opgavelgsning taenkes sammen.
Flytningen til @konomiudvalget understgtter denne tilgang ved at placere
ejendomsportefgljen som et strategisk aktiv fremfor et rent driftsomrade.

Lokalrad, og Det gode liv er fjernet.

§15. Opgaverne inden for Udvalget for Teknik & Milj@ er ueendret.
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§16. Vedrgrende opgaverne indenfor Udvalget for Vaekst & Klima er der fglgende a&ndringer.

Erhverv og ivaerksaetteri samt Turisme er flyttet som en opgave under @konomiudvalget og
endret til Erhverv- og Turisme.

Derudover er der sket en sammenskrivning med andre betegnelser pa en raeekke af
opgaverne.

§17. Opgaverne inden for udvalget for Laering.

Opgaverne Paedagogisk og Psykologisk radgivning ( PPR) samt Center for Peedagogisk
udvikling (CPU) er fjernet og erstattet med Tveerfagligt Center for lzering og Trivsel,
herunder PPR.

§18. Vedrgrende opgaver under Udvalget for Beskaeftigelse.
Opgaven Veterankoordinatorfunktionen er erstattet af opgaven Veteranpolitik.

§19. Vedrgrende opgaver under Udvalget for Social Omsorg.
Opgaven "Dag- og dggnpleje til borgere med funktionsnedseettelse, herunder hjemmepleje
og sygepleje”, er rettet til Dag og dggnpleje til borgere med funktionsnedsaettelse.

Folgende 2 formuleringer er fiernet:

® Aktivitetsbestemt medfinansiering og udgifter i forbindelse med indleeggelser
® Koordinerende processer i forbindelse med sundhedsfremme

Ad. Kapitel 6. Borgerradgiver

Afsnittet er bibeholdt som i den gamle styrelsesvedtaegt, hvor det tidligere var kapitel 7.
Kapitel 6 i den gamle styrelsesvedtaegt omhandlede § 17. stk. 4 udvalg. Dette kapitel er
fjerneti den nye styrelsesvedtaegt.

Ad. Kapitel 7. Sundhedsrad
Et nyt kapitel som er indskrevet jaevnfgr kommunalbestyrelsens beslutning 27. august 2025

Kommunalbestyrelsens udpegelse af kommunens reprasentant skal indskrives i
kommunens styrelsesvedtaegt inden 1. november.

Ad. Kapitel 8. Vederlag mv.

Procentsatserne er bibeholdt som i den gamle styrelsesvedtaegt. Under denne § var deri den
gamle styrelsesvedtaegt et afsnit stk. 7. om vederlag til formaend og naestformaeend i seerlige
udvalg ( & 17. stk. 4). Dette afsnit er fjernet.

§ 22. stk. 6 er &endret fra Formanden for Fritidsudvalget til " Formanden for
Folkeoplysningslovens § 35. stk. 2 udvalg". Dette grundet kommunalbestyrelsens beslutning
den 25. juni 2025, om at godkende en ny puljestruktur pa kultur-, fritids- og
landdistriktsomradet samt ny organisering af brugerudvalgsomradet, herunder en
sammenlaegning af Det Feelles Landdistriktsrad og Fritidsudvalget.

Ad. Kapitel 9. Andringer i vedtaegten
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Uaendret.

Kommunikation

Styrelsesvedteegten forventes behandlet af Kommunalbestyrelsen pa sine mgder den 24.
september og 29. Oktober 2025.

Efter 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen skal styrelsesvedtaegten efterfglgende
godkendes af Ankestyrelsen.

Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov samt Bekendtggrelse om vederlag, diseter og Pension mv. for
varetagelsen af kommunale hverv.

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

At styrelsesvedtaegten fremsendes til 2. behandling 29. oktober 2025.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 1. Styrelsesvedtaegt 2026-2029 Endeligt udkast
® Bilag 2. Underskreven eksisterende styrelsesvedtaegt 2022-2025
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153. Salg af fast ejendom
Sagsnr. 13.06.02-G10-4-23

Lukket punkt
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154. Salg af fast ejendom
Sagsnr. 01.15.12-A00-2-23

Lukket punkt
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155. Salg af fast ejendom
Sagsnr. 13.06.02-A00-1-25

Lukket punkt
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156. Kgb af fast ejendom

Sagsnr. 20.00.00-A00-1-25

Lukket punkt
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157. Gensidig dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24

Lukket punkt
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158. Afledte anlaegsudgifter - Infrastruktur ved byudvikling
Sagsnr. 05.04.06-P20-13-24
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende raekkefglgen af forventede afledte
infrastrukturprojekter som fglge af private udvikleres udviklingsprojekter, samt tage stilling
til anleegsbevilling til de afledte anleegsudgifter.

Okonomi

Overslag pa afledte udgifter til infrastruktur, som fglge af godkendte lokalplaner og
igangseettelser, fremgar af bilag 1.

Der spges om anlagsbevilling pa 2,7 mio. kroner i 2025, som kan finansieres af belgb afsat
pa investeringsoversigten 2025 til "Pulje til afledt projektering og anlaeg, som folge af
private veekstaktiviteter".

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

Kommunalbestyrelsen behandlede og godkendte den 29. marts 2023 et opleeg til nye
boligomrader pa baggrunde af indkomne forespgrgsler fra private developer.

Udvalget for Vaekst & Klima besluttede pa sit mgde den 30. maj 2023, et rammebelgb i "Pulje
- afledte projekter som fglge af private vaekstaktiviteter" til prioritering af afledte
infrastrukturprojekter som fglge af private udviklingsprojekter.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af kommunalbestyrelsens beslutning om igangsaettelse og godkendelse af
lokalplaner for boligomrader, efter gnske fra private udviklere, har forvaltningen udarbejdet
en liste med ngdvendige afledte infrastrukturprojekter i forbindelse med iveerkseettelse af
byggemodningsprojekterne.

Forvaltningen har udarbejdet overslag pa projekterne, og prioriteret disse i forhold til
igangsaettelse, jaevnfgr liste i vedlagte bilag 1

| overslaget fra tidligere behandling i 2023, ligger der projekter til 20 mio. kr., som skal
fordeles ngdvendige at ivaerksaette over de kommende ar som fglge af vaeksten, primaert i
bolig omrade.

For 2025 er der i budgettet "Pulje til afledt projektering og anlaeg, som fglge af private
vaekstaktiviteter" afsat 2,8 mio., hvoraf de 2,7 mio. kr. for nuvaerende ikke er disponeret.
Derfor indstilles, at der afsaettes af puljen 1,95 mio. kr. til anleegsomkostninger for afledte
anlaeg som fglge af "Lokalplan 1183 Kysthaven, Juelsminde", se bilag 2, samt "Lokalplan 1163
Kirkevej/Aalevej, Tarring", se bilag 3. Herudover indstilles at det resterende belgb pa 0,75
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mio. kr. afsaettes til projektering og iveerksaettelse af del af anlaegsarbejde til forbindelsessti,
mellem Remmerslund Skovby og Stjernevejskolen, som fglge af anlaegsarbejde i forbindelse
med "Lokalplan 1111 Remmerslund Skovby, Hedensted".

Forvaltningen indstiller;, den 1. september 2025, punkt 111:

at kommunalbestyrelsen godkender, at fglgende projekter igangseettes jf.
sagsfremstillingen:

® | okalplan 1183 Kysthaven, Juelsminde
® | okalplan 1163 Kirkevej/Aalevej, Tarring
® | okalplan 1111 Remmerslund Skovby, Hedensted

at ansggning om anlsegsbevilling anbefales godkendt, som beskrevet under @konomi.
Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 111:

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Bilag 1 afledte anleegsudgifter

® Bilag 2 Sti Kysthaven

® Bilag 3 Gymnasiebakken

® Bilag 4 Sti Remmerslund Skovby
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159. Anlaegsbevilling og delfinansiering af vandlgbsprojekt ved
Egelund Mglle

Sagsnr. 06.02.10-P20-3-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til anleegsbevilling og radighedsbelgb i 2025 til
realisering af fiernelse af spaerring i vandlgb ved Egelund Mglle i medfgr af Vandomradeplan
3, samt tage stilling til om der skal bevilliges en medfinansiering, sa realisering af fiernelse af
spaerring i vandlgb ved Egelund Mglle kan gennemfgres.

Okonomi

Forvaltningen har foretaget en forundersggelse ved Egelund Mglle. Forvaltningen estimerer,
at speerringen kan fjernes for i alt 576.000 kr.

Miljgstyrelsen yder et tilskud pa 422.500 kr til projektet fra den nationale
vandlgbsrestaureringsordning, som udbetales efter afsluttet realisering og afrapportering.

For at projektet kan gennemfgres, er det ngdvendigt, at Hedensted Kommune
medfinansierer projektet med op til 153.500 kr.

Belgbet foreslas finansieret ved at reducere belgbet, der er afsat til Klima lavbundsprojekter
med 153.500 kr.

Der skal sgges anlaegsbevilling pa 576.000 kr i udgift og 422.500 kr i indtaegt.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Udvalget for Veekst & Klima og Udvalget for Teknik & Miljg besggte sammen med lodsejere
og forvaltningen projektomradet den 29. august 2024, hvor projektet blev praesenteret, og
projektgkonomien blev drgftet.

Begge udvalg gav under besigtigelsen udtryk for, at det var et godt projekt, og bad i den
forbindelse forvaltningen om at regne pa, hvad der skulle til for at gennemfgre projektet.

Udvalget for Veekst & Klima besluttede den 11. august 2024 at afvise forvaltningens
indstilling om at finansiere projektet via et underskud pa driftskontoen for
vandlgbsvedligeholdelse. Forvaltningen foreslar pa den baggrund alternativ
finansieringskilde.
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Sagsfremstilling

Den eksisterende sparring ved Egelund Mglle er en total faunaspaerring i vandigbet. Dette
ses saerligt pa fiskebestanden i vandigbet, hvor der findes en stor bestand af grreder
nedstrgms spaerringen, men ingen fisk opstrgms. Gennem forundersggelsen og
detailprojekteringen, samt ved dialog mellem Hedensted Kommune og de bergrte lodsejere,
er det besluttet, at der kan etableres en fuld faunapassage ved Egelund Mglle ved etablering
af et nyt forlgb af vandlgbet opstrems den nuvaerende spaerring.

Med de projekterede tiltag vil der opnas fuld faunapassage i vandlgbet, og projektet vil
dermed understgtte malopfyldelsen i vandlgbet. De bergrte lodsejere er fortsat positive
over for projektet.

Jeevnfgr "Bekendtggrelse om kriterier for vurdering af kommunale projekter vedrgrende
vandlgbsrestaurering" kan der maksimalt sgges tilskud pa 1,5 gange referencevaerdien for
indsatsen. Den vejledende referencevaerdi for gennemfgrelse af faunapassager er 46.200 kr
/km opstrems vandigbsstraekning. Der er 6,1 km vandlgb opstrems spaerringen ved Egelund
Mglle, hvilket resulterer i en maksimal tilskudsramme pa 422.730 kr.

Hedensted Kommune har ansggt staten om tilskud og den 16. december 2024 modtaget
tilsagn pa 422.500 kr.

For at projektet kan gennemfgres, vurderer forvaltningen, at det er ngdvendigt, at
Hedensted Kommune medfinansierer projektet med op til 153.500 kr.

Forvaltningen indstiller;, den 1. september 2025, punkt 112:
® at der meddeles anlaegsbevilling som anfgrt under @konomi
Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 112:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.

Lovgrundlag

BKG 2023-08-28 nr. 1116 (Kriteriebekendtggrelsen) om kriterier for vurdering af kommunale
projekter vedrgrende vandlgbsrestaurering.

Opfyldelsen af Vandrammedirektivets miljgmal om god tilstand inden 2027, som EU-retlig
forpligtelse.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Oversigtskort egelundMglie
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® Detailprojektering
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160. Godkendelse af skema A samt salg af Hestelunden, matr.nr.
56bu, Over Barrit

Sagsnr. 03.02.13-P19-2-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af 18 aldreboliger, 8 familieboliger
samt 1 feelleshus.

Derudover skal Kommunebestyrelsen tage stilling til godkendelse af salget af Hestelunden,
matrikel nr. 56bu, Over Barrit.

Okonomi

Den samlede anskaffelsessum for projektet er 66.987.840 kr. Grundkapitalen pa 6.698.784
kr. kan finansieres af salget af Hestelunden matrikel nr. 56bu, Over Barrit med 8.373.480 mio.
kr.inklusiv momes.

Salgsindteegten udggr 8.373.480 mio. kr. inklusiv moms o0g 6.698.784 mio. kr. eksklusiv
moms.

Der skal meddeles anlaegsbevilling til salgsindtaegten pa 6.698.784 mio. kr. eksklusiv moms,
og der skal afsaettes 6.698.784 mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Sagen har veeret behandlet i Udvalget for Vaekst & Klima 1. september 2025 som punkt
121. Her anbefalede Udvalget Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som indstillet.

Forvaltningen er efter godkendelsen af denne sag i Udvalget for Vaekst & Klima blevet
opmaerksomme pa3, at der var en fejl i @konomiafsnittet, Sagsfremstillingen og

Indstillingen. Disse afsnit er tilrettet denne sagsfremstilling til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsen dagsorden i september. Referatet og sagsfremstilling fra
behandlingen i Udvalget for Veekst & Klima 1. september er vedhaeftet som bilag. Udvalget er
efterfglgende orienteret om dette.

Sagsfremstilling

Projekt og malgruppen

Projektet ligger i et attraktivt omrade af Barrit, omkranset af parcelhuse, villaer og med gode
stiforhold. Projektet opfgres som raekkehuse i et plan og med et felleshus. Det er
vurderingen, at reekkehuse er et attraktivt botilbud i forhold til netop denne placering, og
saerligt projektets intention om at skabe et seniorbofaelleskab med faelleshuset som
omdrejningspunkt vurderes at tiltreckke lejere bade fra selve Barrit men ogsa “udefra”.
Generelt oplever Juelsmindehalvgens Boligselskab stor efterspargsel pa etplans
reekkehuse, og det er ogsa den overordnede vurdering med det her projekt.
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Malgruppen af lejere
Aldre der sgger et godt feellesskab
Bgrnefamilier og par som sgger et moderne raekkehus.

Der er tale om 26 boliger, hvor boligerne forventes opfart i sma klynger som danner en

hyggelig planlgsning, der bade inviterer godt naboskab, men hvor ogsa privatlivet kan leves.

Der vil veere parkering i tilknytning til boligerne samt feelles parkeringspladser for geester og
til faelleshus.
Der vil blive lavet gode udendgrs opholdsarealer bade til privat og feelles brug.

Der er 18 eeldreboliger og 8 familieboliger, som er fordelt sdledes:

Aldreboliger: 14 stk. 85 m2
4 stk. 103 m2

Familieboliger: 8 stk. 103 m2

Huslejen.
FfEldreboliger:

Boliger pa 85 m2 vil udggre 7.858 kr. pr. maned
Boliger pa 103 m2 vil udggre 9.523 kr. pr. maned

Familieboliger:
Boliger pal03 m2 vil udgare 9.523 kr. pr. maned

Kgb af Hestelunden, matrikel nr. 56bu, Over Barrit

Arealet er beliggende Hestelunden, del af matrikel nr. 56bu, Over Barrit med en
grundstgrrelse pa ca. 17.000 m2 - delomrade Il i Lokalplan 1187.

Juelsmindehalvgens Almene Boligselskab af 1946 har budt 6.698.784 mio. kr. eksklusiv
moms. (8.373.480 mio. kr. inklusiv moms)

Kommunal Grundkapital Grundkapitalen udggr 6.698.784 kr.

| kgbsaftalen er prisen angivet inklusiv moms- dette er sidenhen rettet til eksklusiv moms.

Salgsprisen finansierer den fulde indskud i Landsbyggefonden.
Forvaltningen indstiller;, den 1. september 2025, punkt 121:
at Skema A godkendes med tilhgrende grundkapitaltilskud.

at der meddeles anlaegsbevilling vedrgrende salgsindteegten og afsaettes belgb til indskud i
Landsbyggefonden, som beskrevet under @konomi

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 121:

Udvalget for Veekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som
indstillet.
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Forvaltningen er efter godkendelsen af denne sag i Udvalget for Vaekst & Klima blevet

opmaerksomme pa, at der var en fejl i @konomiafsnittet, Sagsfremstillingen og Indstillingen.

Disse afsnit er blevet tilrettet @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af
sagen (Udvalgets referat er vedhaeftet som bilag).

Direktgr for Veekst, Teknik & Feellesskab Mikkel Lindskov Petersen deltager i
@konomiudvalgets behandling af denne sag.

Kommunikation
Det almene boligselskab meddeles beslutningen.
Lovgrundilag

Bekendtggrelse om stgtte til almen boliger med videre, Kap. 4 813, stk. 3
Lanebekendtggrelsen §2

Beslutning
Henrik Alleslev blev erkleeret inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling godkendt, dog saledes at gkonomisk bevilling i sagen allerede er meddelt under
sag nr. 153.

Bilag

® Skema A - Hestelunden, Over Barrit

® Skema A - @konomi og nggletal

® Skema A - Skitseforslag

® Skema A - Anmodningsbrev

® Udvalget for Veekst og Klima sagsfremstilling og referat 1. september
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161. Statistik for integrationsomradet

Sagsnr. 15.00.00-A00-6-23

Lukket punkt
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162. Delegationsplan
Sagsnr. 00.01.00-A26-3-25
Beslutningstema

Det enkelte udvalg skal tage stilling til delegationsplan indenfor deres eget omrade.

Kommunalbestyrelsen skal efterfglgende tage stilling til den samlede delegationsplan.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger.

Historik

Hedensted Kommune har ikke tidligere haft en samlet nedskrevet delegationsplan.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af drgftelse i gruppeformandskredsen er der nu udfeerdiget en samlet
delegationsplan for hele organisationen. En delegationsplan i en kommune beskriver,
hvordan kommunalbestyrelsen har fordelt beslutningskompetencen mellem sig selv, udvalg
og administrationen. Planen klarggr, hvilke opgaver der behandles politisk, og hvilke der
handteres administrativt. Den udarbejdede delegationsplan er vedhaftet som bilag.

Formalet med delegationsplanen er at skabe smidige og effektive processer i samarbejdet
mellem borgere, virksomheder, administration og det politiske niveau som beskrevet i
Kommunalbestyrelsens overordnede strategi for perioden 2022-2025. Den er medvirkende
til at sikre hurtig handlekraft og skabe et overordnet overblik over delegationer,
beslutningskompetence, administrationsgrundlag m.v. Kommunalbestyrelsen fastsaetter de
strategiske og mere overordnede rammer og behandiler ikke sager pa enkeltsagsniveau.

Delegationsplanen er kommet i stand via en arbejdsgruppe bredt i organisationen efter
fastseettelse af rammer fra direktionen. Der er ved arbejdet set pa, hvordan andre kommuner
har udfaerdiget delegationsplaner og afstemt dette til en lokal kontekst.

Der er henset til, at delegationsplanen skal vaere sa enkel og forstaelig som mulig og give et
overblik over delegationer, beslutningskompetencer m.v., men samtidig veere sa detaljeret,
at den er reelt anvendelig.

Delegationsplanen er efter faelles bestemmelser delt op i opgaver indenfor de enkelte
politiske udvalg. Det er det enkelte Udvalg - dettes administration - der har ansvaret for
opdatering af planen. Der opdateres Igbende efter behov (ved e&ndringer af den politiske
struktur, ved diverse lovreformer eller andet, der medfarer eendringer heri) dog altid i januar
maned. Den samlede delegationsplan opdateres og godkendes politisk hver 4. ar i
forbindelse med ny valgperiode.
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Delegationsplanen er forsggt ensartet bredt, men der er en vis naturlig forskellighed , da
opgaverne i kerneomraderne er forskellige, og der for eksempel pa Vaekst, Teknik og
Faellesskabs omrade er 3 udvalg.

Delegationsplanen er ikke en oversigt over alle opgaver i kommunen. Administrationen har
naturligt beslutningskompetencen pa mange omrader [/ opgaver. Opgaver med ”B” i
administrationen er kun taget med, hvor der kan vaere tvivl om - og i give fald pa hvilket
niveau - sagen skal behandles politisk.

Direktionen har sagt god for den samlede delegationsplan.

Delegationsplanen er lavet i tabelform, da det giver det bedste overblik. Af hensyn til
webtilgaengelighed er der udfeerdiget alternativ.

Forvaltningen indstiller, den 2. september 2025, punkt 100:

® at de enkelte udvalg drgfter og godkender delegationsplan indenfor deres eget
omrade
® at den samlede delegationsplan behandles og godkendes af kommunalbestyrelsen

Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 100:

Indstillingen godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Faellesskab 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 76:
Udvalget for Feellesskab godkender delegationsplanen pa eget omrade.

Udvalget for Feellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende delegationsplanen.
Fraveerende:

Kasper Glyngg

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 78:
Indstilling godkendt.
Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Klima 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 115:

Udvalget for Veekst & Klima drgftede og godkendte delegationsplanen for eget omrade.

Udvalget for Vaekst & Klima anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende delegationsplanen.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 99:

Godkendt
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Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 3. september 2025, punkt 132:
Udvalget for Teknik & Miljg drgftede og godkendte delegationsplanen for eget omrade.

Udvalget for Teknik & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende delegationsplanen.

Kommunikation

Delegationsplanen skal efter politisk godkendelse laegges pa Hedensted Kommunes
hjemmeside.

Lovgrundlag

Der er ikke noget lovkrav om at udfeerdige delegationsplaner.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 1. Delegationsplan 2022-2025 i tabelform
® Bilag 2. Delegationsplan 2022-2025 - webtilgeengelig udgave
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163. Revidering af svarfrister
Sagsnr. 27.00.00-P21-1-24

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til revidering af kommunens sagsbehandlingsfrister.

Okonomi

Ingen umiddelbare bemaerkninger.

Historik

Efter henvendelse fra Ankestyrelsen 7. oktober 2024, har der veeret igangsat en proces med
at fa opdateret Hedensted kommunes svarfrister pa hjemmesiden. Pa den baggrund blev
Ankestyrelsen den 12. februar 2025 oplyst om, at kommunens svarfrister pa hjemmesiden nu
var opdateret.

Sagsfremstilling

Efter den sidste opdatering af svarfrister pa Hedensted Kommunes hjemmeside har
Hedensted Kommune modtaget endnu en skrivelse fra Ankestyrelsen datereret den 6. maj
2025. I denne gor de rede for, at der i deres gennemgang af kommunens hjemmeside- efter
de har modtaget kommunens udtalelse- stadig kan se, at kommunen ikke har offentliggjort
frister for behandling af ansggninger pa alle relevante sagsomrader. Desuden gar
Ankestyrelsen opmaerksom pa, at der pa kommunens hjemmeside i forbindelse med
fristerne for lov om aktiv beskaftigelsesindsats og lov om aktiv socialpolitik fremgar, at
sagsbehandlingstiderne forudsaetter, at den ngdvendige dokumentation er tilstede.
Ankestyrelsen gor i deres skrivelse opmarksom pa, at man ikke kan stille krav om at fristen
forst regnes fra den ngdvendige dokumentation er tilstede.

Ankestyrelsen beder Hedensted Kommune oplyse hvad deres udtalelse giver anledning til.

Hedensted Kommune har den 4. juni 2025 kvitteret for tilsynsudtalelsen og i den forbindelse
oplyst Ankestyrelsen om at;

1. Formuleringerne om sagsbehandlingstiderne forudsaetter, at den ngdvendige
dokumentation er tilstede, er blevet fjernet fra hjemmesiden.

2. Hedensted Kommune med baggrund i Ankestyrelsens henvendelse vil gennemga
hjemmesiden for mangler, saledes de reviderede svarfrister kan behandles politisk af
fagudvalg og kommunalbestyrelse i september maned. Hiemmesiden forventes
efterfglgende opdateret inden udgangen af september maned 2025.

Der foreligger nu nogle reviderede svarfrister. Efter den politiske behandling af disse vil
hjemmesiden blive opdateret og Ankestyrelsen orienteret om dette.

Udvalget for Beskaeftigelse
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De reviderede svarfrister indenfor Udvalget for Beskaeftigelsesomrade er beskrevet i bilag 3
og omhandler fglgende lovgivninger;

® Under Hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig pension:
® | ov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling:
® Serviceloven

Udvalget for Laering

De reviderede svarfrister indenfor Udvalget for Leerings omrade er beskrevet i bilag 4 og
omhandler barnets lov.

Udvalget for Social Omsorg

De reviderede svarfrister indenfor Udvalget for Social Omsorgs omrade er beskrevet i bilag
5 og omhandler fglgende lovgivninger;

® Serviceloven
® /Fldreloven

Forvaltningen indstiller, den 2. september 2025, punkt 99:

at Udvalget for Beskaeftigelse, Udvalget for Laering og Udvalget for Social Omsorg indstiller
de reviderede svarfrister, indenfor hver deres respektive omrader, til godkendelse i
kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 99:
Indstillingen godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 97:
Godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 76:
Udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at de reviderede svarfrister godkendes.
Kommunikation

Efter Kommunalbestyrelsens behandling 24. september 2025 opdateres hjemmesiden og
Ankestyrelsen orienteres om dette.

Lovgrundilag

Retssikkerhedslovens § 3 stk. 2.

Den Kommunale styrelseslov.
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Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

® Bilag 1. Ankestyrelsens skrivelse

® Bilag 2. Svarfrister pa kommunens hjemmeside

® Bilag 3. Udvalget for Beskaeftigelse reviderede svarfrister

® Bilag 4. Udvalget for Laering - Bgrn og Familie reviderede svarfrister
® Bilag 5 Reviderede svarfrister Social Omsorg

39



Hedensted Kommune - @konomiudvalget 2022-2025 - 8. september 2025

164. Borgerradgiverens beretning 2024
Sagsnr. 00.00.00-P35-25-25
Beslutningstema

Udvalgene og Kommunalbestyrelsen orienteres om Borgerradgiverens beretning for
funktioneni2024.

Historik

Hedensted Kommune fik i 2021 tilsagn om i alt 988.000 kr. fra Bolig- og Planstyrelsens
Demokratipulje til ansaettelse af en borgerradgiver pa deltid.

I 1bet af 2022 beslutter Hedensted Kommune efter dialog med Bolig- og Planstyrelsen, og
en rekke gstjyske kommuner, i stedet at indtreede i en faelleskommunal ordning for
borgerradgivere med virkning fra primo 2023.

Siden starten af 2023 har Hedensted Kommune derfor haft tilknyttet to borgerradgivere,
som har haft treeffetid to gange ugentligt i 1gbet af aret, mandag og fredag pa radhuset i
Hedensted.

Det har ogsa veeret tilfeeldet i 2024. Med virkning fra ultimo 2024 bortfalder stgtten fra
Demokratipuljen. Derfor finansierer Hedensted Kommune selv ordningen, som
kommunalbestyrelsen besluttede i juni sidste ar.

Sagsfremstilling

Som led i borgerradgivernes opgavevaretagelse udarbejdes der hvert ar en sakaldt
beretning — en arsrapport - over det foregaende ars aktiviteter.

Borgerradgiverne hari 2024 registreret i alt 257 henvendelser fra borgere i Igbet af aret. Det
er en betydelig stigning i forhold til 2023, hvor der var 115 henvendelser. Det er vaerd at
bemaerke, at 2023 var et ar med opstart og tallene daekker derfor ikke hele aret.

Henvendelserne kommer fra borgere som har haft bergring med forskellige dele af
Hedensted Kommune, men szerligt laeringsomradet (123) og beskaeftigelsesomradet (73) er
der mange henvendelser pa.

Henvendelserne giver i langt stgrstedelen af tilfaeldene (189 henvendelser) anledning til, at
borgerne modtager rad og vejledning uden, at kommunens forvaltning bliver involveret.

Borgerne har i disse samtaler typisk fremfart sine synspunkter og/eller stillet spgrgsmal til
en given sagsbehandling eller afggrelse. Borgerradgiveren har herefter tiloudt borgeren en
uddybende forklaring pa sagsforlgbet, en generel information om lovgivningen eller en
orientering om, hvilken retning borgerens sag kunne formodes at udvikle sig i.

@vrige sager har givet anledning til, at borgerradgiveren har bedt forvaltningen svare pa
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henvendelsen (19 sager), at borgerradgiveren har kontaktet forvaltningen for at ga i dialog
om en konkret sag (17 sager) eller at borgerradgiveren har deltaget i et mgde mellem
borgeren og forvaltningen (16 sager).

Herefter er de fleste sager afsluttet i borgerradgiverregi, fordi borgeren enten modtager en
uddybende forklaring pa for eksempel en afggrelse eller invitation til yderligere dialog fra
den afdeling eller sagsbehandlinger, som er involveret i den konkrete sag.

| seks sager har borgerradgiveren hjulpet borgeren med at klage over en afggrelse og i tre
sager at fremsende en ansggning. For uddybende beskrivelse af indsatsen henvises til
borgerradgivernes beretning.

Pa baggrund borgerradgivernes erfaringer kommer de ogsa med en raekke opfordringer,
som kan styrke sagsbehandlingen og dialogen med borgerne, herunder:

® At styrke borgernes mulighed for at medvirke ved behandlingen af sin sag.
Kommunalbestyrelsen tilrettelaegger behandlingen af sagerne pa en sddan made, at
borgeren kan udnytte denne mulighed. Dette kan med fordel ggres ved at indfgre
faste procedurer for borgerinddragelse i alle relevante sagsgange.

® At svare hurtigt og imgdekommende pa borgernes spargsmal, klager og forespgrgsler
styrker tilliden til kommunen. Derudover fremmer det en dben, gennemsigtig og
serviceorienteret forvaltning. Borgerradgiverens erfaring er, at et hajnet fokus herpa
ofte har en positiv effekt pa borgerens tillid til kommunen i almindelighed.

® At forvaltningerne saerligt i de komplekse og langstrakte sagsforigb, med jaevne
mellemrum og af egen drift opdaterer borgerne omkring deres sagsforigb.

For uddybende og mere detaljeret beskrivelse og redeggrelser for henvendelser pa de
enkelte kerneomrader henvises til borgerradgivernes beretning, som er vedlagt som bilag.

Forvaltningen indstiller, den 2. september 2025, punkt 98:

at borgerradgivernes beretning tages til orientering.

Beslutning fra Udvalget for Beskaeftigelse 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 98:
Indstillingen godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Faellesskab 2022-2025, den 2. september 2025, punkt 77:
Udvalget for Feellesskab tager orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Kasper Glyngg

Beslutning fra Udvalget for Laering 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 91:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Merete Skovgaard Jensen (V) var fraveerende under punktet.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 79:
Orientering taget til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for veekst & Klima 2022-2025, den 1. september 2025, punkt 116:

Udvalget for Vaekst & Klima tog orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Teknik & Miljg 2022-2025, den 3. september 2025, punkt 133:

Udvalget for Teknik & Milj@ tog orienteringen til efterretning.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Borgerradgiverens beretning 2024
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165. Orientering
Sagsnr. 00.00.00-P35-30-24
Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
1. Status pa rekruttering af ny chef for @konomi

2. Der erindkommet et nyt Borgerforslag med titlen etableringen af en specialskole i
Hedensted Kommune. Forslaget er screenet og lever op til de fastsatte kriterier og er
offentliggjort pa Hedensted Kommunes hjemmesiden 1. september 2025 til
afstemning.

3. Virtuelt mgde for gkonomiudvalgsmedlemmer Alle gkonomiudvalgsmedlemmer
inviteres derfor til at deltage i et virtuelt mgde om den faelleskommunale
budgetkoordinering for 2026. Mgdet bliver afholdt via Teams saledes, at sa mange,
som muligt, har mulighed for at deltage. Mgdet finder sted torsdag den 11. september
2025 k1.17.00-18.00. Man kan tilmelde sig individuelt eller give en tilbagemelding pa
mg@det om man gnsker at veere en del af en feelles tilmelding.

Indstilling

Forvaltningen indstiller;

at orienteringspunkterne tages til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.

2. Taget til efterretning.

3. Taget til efterretning. Intet gnske om faelles tilmelding.
Bilag

® |nvitation til magde for gkonomiudvalgsmedlemmer om budget 2026.pdf
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166. Konferencer, kurser mv.
Sagsnr. 00.00.00-A26-10-24

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Nytarskuren 2026 som afholdes den 8. januar 2026 kl. 15-19
® |ndvielse Skolehaver Glud fredag d. 19. september k1.12.00-13.30 pa Glud Museum.
Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
Indstilling
Forvaltningen indstiller;

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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167. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-29-24
Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Indstilling

Forvaltningen indstiller;

Udvalgets mediemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Udvalgets mediemmer skriver under digitalt her.
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