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00.30.04-S00-6-23
142. Budgetforsiag 2025-2028

Beslutningstema

@konomiudvalget fremsender med denne sag forslag til budget 2025 og budgetoverslagsarene
2026-2028 til Kommunalbestyrelsens 1. behandling. Budgetforslag 2025-2028 sendes samtidig
i offentlig hgring blandt de hgringsberettigede parter, og der oprettes en side pa kommunens
hjemmeside med hgringsmaterialet, hvor de hgringsberettigede parter kan afgive hgringssvar i
hagringsperioden. Hgringsperioden for de hgringsberettigede parter er fastsat til perioden fra 9.
september-20. september 2024.

Okonomi

Fremgar af sagsfremstillingen.

Historik

Primo juli 2024 udmeldte ministeriet de statsgaranterede udskrivningsgrundlag og dertil
knyttede udligning og generelle tilskud for 2025. Med udgangspunkt heri kan samlede
indteegter fra skatter og generelle tilskud opggres til 3.441,8 mio. kr. i 2025 ved valg af
statsgaranti.

Kommunalbestyrelsen er pd temamgdet d. 28. august 2024 blevet praesenteret for det
tekniske administrative budgetforslag og materialet oversendes med denne sag nu til politisk
1. behandling i henhold til den vedtagne tidsplan for budgetlzegningen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i april 2023 vedtaget "@konomisk politik 2024-2027 - Syv politiske
pejlemeaerker for et ansvarligt budget i balance”, som det teknisk-administrative budgetoplaeg
til 1. behandling baserer sig pa.

Formdlet med Hedensted Kommunes gkonomiske politik er:

e Seatte en stabil kurs i Hedensted Kommune ved at udstikke langsigtede politiske
pejlemeerker for Hedensted Kommunes budgetlaegning.

e Levere en tydelig ramme som Kommunalbestyrelsen kan stille sig bag og dermed
understgtte politisk konsensus og vilje til at efterleve de gkonomiske malsaetninger.

e Pejlemeerkerne understgtter en robust gkonomisk ramme, der sikrer, at kommunens
gkonomi kan absorbere eksempelvis konjunkturmaessige udsving i gkonomien uden,
der skaeres i den borgernaere service eller anlaegsvirksomheden.

e Pejlemarkernes effekt medfgrer en robust udviklingsramme, hvori kommunens drifts-
0og anlaegsvirksomhed kan udvikle sig planmaessigt.

De syv politiske pejlemaerker er:

1. Skatten holdes s3 vidt muligt i ro.
2. Ordinaert driftsoverskud pa minimum 120 mio. kr. &rligt.
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Nettoanlaegsudgifter p& 90 mio. kr. arligt. Jordforsyningen skal hvile i sig selv.
Kommunens nettogseld ma stige.

Kassebeholdningen skal forages med minimum 5 mio. kr. arligt.

Gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 175 mio. kr. ved udgangen af 2027.
Hedensted Kommune bidrager sa vidt muligt til at efterleve de nationale aftaler om den
kommunale gkonom

Nounhsw

Sadledes efterleves pejlemarkerne i budgetforslaget for 2025-2028:

1. Skatten forudseettes holdt uaendret.

2. Der er budgetteret med ordinaert driftsoverskud p& lidt over 100 mio. kr. i 2025, i
overslagsaret 2026 er der en positiv udvikling til forventet 224 mio. kr. i driftsoverskud.
Overslagsarene 2027 og 2028 ligger lige under pejlemaerket pd 120 mio. kr. arligt.

3. Nettoanlaegsudgifter udggr som udgangspunkt omkring 90 mio. kr. Anlaeg er i 2025
reduceret til 65 mio. kr. i 2025 idet flere projekter er udskudt til 2026, hvor anlaeg
udggr 117 mio. kr.

4. Nettogeelden stiger ikke i budgetperioden, da der ikke forventes Ianemuligheder som er
stgrre end de planlagte afdrag.

5. Kassebeholdningen forgges i budgetopleegget med 5 mio. kr. i 2025, forgges med 8,3
mio. kr. i 2026, henholdsvis 27,9 mio. kr. i 2027 og 21,6 mio. kr. i 2028.

6. Der forventes med det foreliggende budgetforslag en gennemsnitlig kassebeholdning pa
242 mio. kr. ved udgangen af 2027

7. Der er afsat 38 mio. kr. mindre til serviceudgifter, mens bruttoanlaegsudgifterne udggr
23,4 mio. kr. mere end de af KL udmeldte kommunefordelte vejledende service- og
anlaegsrammer. De opgjort rammer er her opgjort ekskl. r%derumspuljen p% 12,2 mio.
kr. i 2025.

Ud over den gkonomiske politiks pejlemaerker for et budget i balance, hviler forslaget dels pa
en forudsaetning om valg af selvbudgettering i 2025 p& 30 mio. kr. dels pa en forudsaetning
om et to arigt budgetforlig bag endelig politisk aftale. De naermere praemisser for disse
forudsaetninger om flerdrigt budgetforlig og valg af statsgaranti skal yderligere kvalificeres i
den politiske forhandlingsproces frem mod endelig politisk vedtagelse af et budget d. 9.
oktober.

@konomiudvalget fremsender sdledes et Budgetforslag 2025-2028 til Kommunalbestyrelsens
1. behandling under fglgende overordnede forudsaetninger:

e Toarigt politisk budgetforlig som indebaerer, at service- og anlaegsrammer politisk
forhandles for 2025 og 2026 i indevaerende budgetaftale. Ved budgetlaegning
vedrgrende 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029 udarbejdes alene et korrigeret
teknisk budget, hvor alene gkonomiaftalen for 2026 suppleret af budgetmaessig
ajourfgring vedr.:

- Lov- og cirkuleaereprogram
- Demografi

- Pris- og Ignfremskrivning
- Overfgrselsudgifter

e Midler der matte komme i forbindelse med politiske aftaler inden for den 2-arige
budgetperiode, lzegges direkte ud i det bergrt udvalgsomraders ramme. Afstedkommer
nye aftaler opgaver, som kun delvist er finansieret, skal dette som udgangspunkt lgses
inden for udvalgets samlede ramme.
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Skatter og generelle tilskud ved forventet politisk valg af selvbudgettering for 2025,
hvor der aktuelt forventes et merprovenu i 2025 pa 30 mio. kr. i forhold til valg af
statsgaranti. I 2028 er der ud fra et forsigtighedsprincip indarbejdet et tilsvarende
(negativt) mindre provenu pd samme belgb p& 30 mio. kr. ud fra et
forsigtighedsprincip.

Der er afsat en raderumspulje til politisk prioritering i 2025 pa 12,2 mio. kr. Belgbet er
reserveret efter offentligggrelse af finanslovsforslag fredag d. 30. august 2024, hvor
foreslar regeringen et ekstraordinaert likviditetstilskud til kommunerne, svarende til
12,8 mio. kr. for Hedensted Kommune. Der er heraf prioriteret 0,6 mio. kr. til styrkelse
af kassen, saledes at den gkonomiske politiks pejlemaerke om 5 mio. kr. arligt til
kasseopbygning overholdes. Der er desuden afsat en rdderumspulje til politisk
prioritering i 2026 pa 20 mio. kr.

Forligspartierne vil mellem fgrste og anden behandling prioritere raderumspuljen samt
foretage valg om statsfinansiering eller selvbudgettering. Alle prioriteringer har som
forudsaetning at overholde den gkonomiske politik.

Der er aktuel budgetlagt en forventet positiv efterregulering af selvbudgetteringsgevinst
i budget 2026 pa 91,9 mio. kr. P& den baggrund indeholder budgetforslaget etablering
af en opsparing/reserve p& 70 mio. kr., som i budgetforslaget disponeres med 40 mio.
kr. i 2027 og 30 mio. kr. i 2028 for at efterleve den gkonomiske politiks pejlemaerke i
alle budgetdrene i forslaget.

Det budgetterede provenu fra grundskyld baserer sig pa de af Skatteministeriet senest
udmeldte skgn juli 2024. Skatteministeriets skgn over Hedensted Kommunes indtaegter
fra grundskyld i 2025 udggr i alt 124 mio. kr. Indtaegter fra skatter, udligning og
generelle tilskud udggr herefter i alt 3.471,8 mio. kr. i 2025. Grundlaget for
budgetteringen af tilskud, udligning og skatter er udfgrligt beskrevet i de specielle
bemarkninger herom i budgetmaterialet, jf. bilagte.

Anlaegsrammerne excl. l18nefinansiering udggr netto 64,9 mio. kr. i 2025, 116,6 mio. kr.
i 2026, 91,2 mio. kr. i 2027 og 91,2 mio. kr. i 2028. Herudover er der arligt afsat 3
mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med alment boligbyggeri.

Driftsrammerne er korrigeret for rent budgettekniske konsekvenser pa netto 39,8 mio.
kr. i merudgifter ved tilretninger af udgifter til forsgrgelse, ledige m.v. som fglge af
lovaendringer og forventninger til udviklingen i ledighed m.v., diverse lovaendringer pa
serviceomraderne (herunder Trepartsmidler vedr. ny overenskomst og Psykiatriplanen),
tilretninger for udvikling i demografi pa aeldre-, sundhed-, skole- og
bgrnepasningsomradet m.v. samt diverse beslutninger i Kommunalbestyrelsen siden
vedtagelsen af Budget 2024-2027 i oktober 2023.

Til handleplan pd Voksenhandicapomradet er fortsat afsat 15,3 mio. kr. i 2025. I alt er
der ekstraordinzert afsat 62,9 mio. kr. over tre ar til h%ndtering af de ekstraordinaere
udfordringer, der kan konstateres p& Voksenhandicapomradet

Til balanceplan til specialundervisning pa Laeringsomradet er der fortsat afsat 10 mio.
kr. i 2025 og 5 mio. kr. i 2026. Sammenholdt med 15 mio. kr. i 2024 er der i alt afsat
30 mio. kr. over tre &r til Laeringsomradet balanceplan.
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e Endvidere er indregnet seerlige tvaergdende prisstigninger (prioriteret af
prisfremskrivning) pa 15,5 mio. kr. arligt.

e Med udgangspunkt i de af KL udmeldte skgn over pris- og Ignudviklingen i kommuner
fra 2024 til 2025 er driften samlet set PL-fremskrevet med ca. 114 mio. kr. I den
efterfglgende oversigt over Hovedtal Budgetforslag 2025-2028 er PL-reguleringen for
2025 fordelt pa henholdsvis “Serviceudgifter” og "Overfgrselsudgifter m.v.”, mens PL-
reguleringerne i budgetoverslagsdrene fremgar for sig.

Budgetforslaget hviler pa fglgende forudsaetninger vedrgrende skatterne i 2025:

Grundlag i Sats
kroner

Kommunal indkomstskat (selvbudgettering med 10.443.428.000 25,52
indbyggertal pa 47.936 pr. 1. januar 2025 og uaendret procent
skatteprocent)
Grundskyld, almindelig (statslig fastsat promille) 15.231.518.987 | 7,9 promille
Grundskyld, produktionsjord m.v. (uaendret promille) 1.154.374.000 | 3,2 promille
Kirkeskat (selvbudgettering og uaendret skatteprocent) 8.263.960.000 | 0,98 procent

Budgetforslagets hovedtal ser under disse forudsaetninger sdledes ud:

Hovedtal Budgetforsiag 2025 - 2028

Mio. kr. Budget Opr. Budget- Budget- Budget- Budget-
2024 Budgetov forslag overslag overslag overslag
erslag 2025 2026 2027 2028
2025

Indtaegter Skatter -2.7120 -2.805,9 -2.855,1 -2.891,2 -29875 -3.067,1
Udligning og generelle tilskud -585,1 -648,3 -599,6 -741,2 -775,2 -806,0
Selvbudgetteringseffekter (opr. + -64.0 0.0 -30,0 -919 401 300
Indtaegter i alt -3361,2"7 -3.4541 -3.484,6 -3.7243 -37226 -3.8430
Driftsudaifter m.v. Serviceudgifter 23254 23253 2.396,1 2.381,3 23819 23820

Tekniske &ndring (LCP o.1.)
Lce 73 64 6,9 6,0
Demografi -6,2 -7,5 71 -8,2
Trepartsudgifter 14,8 23,7 23,7 23,7
Raderumsdisponering 12,2 20,0 0,0 0,0
Szerligt tvaergdende prisstigninger 15,5 15,5 15,5 15,5
Overfgrselsudgifter m.v. 877,0 887,7 9288 937,6 946,0 953,7
Pris- og Ignregulering 2025-2028 0,0 1414 1109 223,9 3413
Drift i ait 3.202,5 3.3544 3.368,4 34878 35908 3.7140
Renter 59 104 114 122 128 131
Driftsudgifter m.v. i alt 32124 3.3648 33798 35000 36036 37271
Ordinar driftsvirksomhed i alt (- = overskud) -148.8 -89,4 -104,8 -2243 -118,0 -115,9
Anlaeg 888 57,9 64,9 116,6 91,2 91,2
Indskud i Landsbyggefonden 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Disponeret selvbudgettering 70,0 -40,0 -30,0
@vrige balanceforskydninger m.v. -0,2 6,5 -88 -15,5 82 -7,0
Afdrag pa langfristet gzeld 388 40,0 40,7 419 419 419
Optage Ian -6,0 -18,0 0,0 0,0 -13,8 -4.8
Kasseandring skattefinansieret omrade (- = forggelse) 214 01 -5,0 -83 =279 -216
Forsyningsvirksomheder -7,2 -90 -16 -2,7 -3,3 -4,1

Kasseandring i alt (- = foregelse) 286 -91 -6,7 -110 -31.2 =257
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Tabelnote: I henhold til de formelle krav til budgetopstilling er budget 2025 nu udarbejdet i
2025 priser (3rets priser). P& den baggrund er der i 2026 indregnet PL effekt fra 2025 til 2026
af “r&derumsdisponering” p& 20 mio. kr., hvilket har et PL-gennemslag pa bundlinjen pa 0,7
mio. kr. i 2026 i forhold til budgetstatus for kommunalbestyrelsen d. 28. august 2024.

De vedlagte budgetbemaerkninger tager afsaet i ovenstadende gkonomiske hovedtal, ligesom
forudsaetningerne for budgetforslaget er naermere beskrevet her. Endvidere fremgar her de

obligatoriske oversigter Hovedoversigt, Bevillingsoversigt, Takstblad og Investeringsoversigt.

Tidsplanen for den resterende del af budgetprocessen ser saledes ud:

9.-20. september 2024 | Budgetforslag 2025-2028 i offentlig hgring blandt de
hgringsberettigede parter via kommunens hjemmeside.

18. september 2024 Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budgetforslag 2025-2028

23.-24. september Budgetseminar (forhandlinger om budgetforslaget)
2024
30. september 2024 Frist for fremsendelse af @ndringsforslag til kommunalbestyrelsens 2.

behandling af budgetforslaget. Frist for Kommunalbestyrelsens
medlemmer/partier for fremsendelse af eventuelle aendringsforslag til
Budgetforslag 2025-2028.

9. oktober 2024 Kommunalbestyrelsens 2. behandling og godkendelse af Budget
2025-2028

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 38 om Kommunalbestyrelsens 2 budgetbehandlinger.
@konomiudvalget indstiller,

at budgetforslaget drgftes og oversendes til Kommunalbestyrelsens 2. behandling den 9.
oktober 2024.

at fristen for indsendelse af aendringsforslag fastsaettes til mandag den 30. september
2024.

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende: Kasper Glyngg (A) og Hanne Grangaard (A).
Som suppleant for Hanne Grangaard deltog Tina Uldum Bruun.




Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal: 8
Kommunalbestyrelsen 2022-2025 18. september Ole Vind
2024

e Budgetforslag 2025
e Forslag til teknisk-administrativt budget 2025 - pixi.pdf



Bilag/Punkt_142_Bilag_1_Budgetforslag.pdf
Bilag/Punkt_142_Bilag_2_Forslag_til_tekniskadministrativt_budget_2025__pixipdf.pdf

Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal: 9
Kommunalbestyrelsen 2022-2025 18. september Ole Vind
2024

00.00.00-P35-28-22

143. Lukket punkt: Dialog



Hedensted Kommune Mgdedato: Formand: Sidetal:
Kommunalbestyrelsen 2022-2025 18. september Ole Vind 10
2024

00.00.00-A00-7-24

144. Digital underskriftsside

Beslutningstema

Digital underskriftsside. Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.
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