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151. Fraveerende

Sagsnr. 00.01.00-P35-23-25
Beslutningstema

Mgdets deltagere og fraveerende noteres her.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

At mgdets deltagere og fraveerende noteres
Beslutning

Lars Poulsen, Rune Mikkelsen, Mads-Peder Winther Sgby, Liselotte Hillestrem og Kennet
Bgeg-Jdensen deltog i mgdet.
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152. Godkendelse af dagsordenen

Sagsnr. 00.01.00-P35-20-25

Beslutningstema

Udvalget for Veekst & Faellesskab skal godkende dagsordenen
Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget godkender dagsordenen
Beslutning

Udvalget for Veekst & Feellesskab godkendte dagsordenen.
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153. Byudvikling i T@rring Vest
Sagsnr. 01.02.05-A00-2-25
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Faellesskab skal godkende det neseste udviklingstraek i byudvikling af
Tarring Vest og orienteres om den videre plan for udvikling af Tarring Vest.

@konomi
Ingen bemeaerkninger
Historik

Udvikling af Tgrring Vest har sit afsaet i T@grring Masterplan og Tgrring Bydelsplan.

® Tgrring Masterplan var en del af Kommuneplan 2017-2029, under afsnittene
"Centerbyer og detailhandel" og "Bosaetning", og blev vedtaget af Byradet den 27. juni
2018 under punkt 106.

® Torring Bydelsplan blev drgftet pa et temamgde for Byradet den 27. februar 2019, pa
udvalgsmadet for Politisk, Koordination og @konomi den 13. maj 2019 og blev
godkendt i Byradet den 23.juni 2021.

T@rring Bydelsplan fra 2021 er vedhaeftet som bilag 1.

@konomiudvalget behandlede den 8. december 2025 sagen vedrgrende udbud af areal til et
beeredygtig jordhandteringsprojekt i Tarring Vest og besluttede at sende sagen tilbage til
fagudvalget for at fa afklaret, om der kan veere et aflastningsomrade/dagligvarebutik i
omradet omkring Braedstrupvej og Viborgvej. Forvaltningen foretog efterfglgende en
indledende vurdering af mulige placeringer i omradet omkring Breedstrupvej og Viborgvej
og anbefaling om at arbejde videre med 2 arealreservationer, henholdsvis i Tarring Vest og
pa Follerupgard-udstykningen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2026
under punkt 15. Se oversigtskort med arealreservationer og areal for baeredygtig
jordhandtering pa bilag 2.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. januar 2026 under punkt 15 at godkende udbud af
forpagtningsaftale for udleje af areal i Tgrring Vest til beeredygtig jordhandtering og dermed
igangsaetning af fgrste etape i udviklingsprojektet Tgrring Vest.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2026, under punkt 57, at udpege M.J.
Eriksson A/S som vinder af udbud af forpagtningsaftale for udleje af areali T@grring Vest til
beeredygtig jordhandtering og at planleegningen for bakkelandskabet i Tarring Vest byttes
med planlaeegningen af jordvolde i @lholm i Prioritering for planer og projekter i Plan.

Sagsfremstilling

Torring Bydelsplan
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Udgangspunktet for udviklingen af Tarring Vest er Tgrring Bydelsplan, som er udarbejdet
med afsaet i T@rring Masterplan og Kommuneplan 2017-2029.

Visionen er at skabe en ny gren og sammenhangende bydel, hvor mindre boligenklaver
placeres ilandskabet, og hvor natur, vand og rekreative kvaliteter er med til at skabe
omradets identitet. Grgnne og rekreative forbindelser skal samtidig binde den nye bydel
sammen med det eksisterende T@rring. Bydelen skal pa sigt indeholde forskellige
boligenklaver, et bakkelandskab med stgjreducerende effekt mellem de omkringliggende
veje og boligomraderne samt sammenhangende natur- og rekreative omrader.

Strategisk udvikling af T@rring Vest

Torring Vest skal over en arraekke udvikles til en ny bydel i Tarring. Hedensted Kommune ejer
hovedparten af arealerne og har dermed mulighed for som projektudvikler at arbejde
strategisk og langsigtet med udviklingen, sa den understgtter kommunens mal for blandt
andet bosaetning, gkonomi, baeredygtighed og steerke lokalsamfund. Omradet rummer
betydelige potentialer, men ogsa en raekke forhold omkring blandt andet natur, vand,
infrastruktur og markedsmaessig realiserbarhed, som skal afklares naermere.

| foraret 2026 har forvaltningen igangsat et tveerfagligt udviklingsarbejde med henblik pa at
identificere de centrale udviklingstraek og afhaengigheder samt skabe grundlag for en
realiserbar udvikling af omradet.

Pa baggrund at dette arbejde anbefaler forvaltningen udvikling i faser, hvor omradet
lesbende modnes, og hvor nye investeringer og tiltag sa vidt muligt skaber veerdi bade for
den eksisterende by, de kommende boligomrader og omradets attraktivitet over for private
investorer. Udviklingen vil besta af flere delprojekter og processer, som delvist vil forlgbe
parallelt, og projekter skal dels udvikle pa dele arealerne og dels hjalpe til at kvalificere den
kommende udbudsstrategi for boligudvikling i omradet.

Rekreativt bakkelandskab - fgrste realiseringstraek

Det fgrste konkrete realiseringstraek er allerede igangsat med etablering af et rekreativt
bakkelandskab med stgjreducerende effekt mellem de kommende boligomrader og de
omkringliggende steerkt trafikerede veje, Viborg Hovedvej og Braedstrupvej.
Bakkelandskabet skal bade reducere stgjpavirkningen af de kommende boligomrader og
skabe rekreativ veerdi for den nye bydel og det eksisterende Tarring. Projektet gennemfgres
som et baeredygtigt jordhandteringsprojekt. Lokalplanprocessen blev igangsat i juni 2026,
og bakkelandskabet forventes etableret inden for tre ar efter godkendelse af lokalplanen.

Udover lokalplan skal projektudvikler ogsa lave et landskabsprojekt med fokus pa natur,
stier og rekreative arealer pa og ved bakkelandsskabet. Til arbejdet med landskabsprojektet
tages afsaet i det idékatalog, som blev udviklet i forbindelse med bydelsplanen i 2021, og en
arbejdsgruppe under Tgrring Borgerforening inviteres med ind i processen for at
videreudvikle det feerdige bakkelandskab. Herudover skal det undersgges, om der kan sgges
ekstern finansiering til rekreative funktioner i omradet.
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Bakkelandskabet bliver dermed den fgrste synlige realisering af bydelsplanens vision og kan
samtidig vaere med til at skabe kvalitet, identitet og brug af omradet, inden boligudviklingen
pabegyndes.

Klima-lavbundsprojekt - naeste strategiske udviklingstraek

Natur, vand samt bla og grgnne strukturer udger en vaesentlig del af visionen for Tarring
Vest. Vand skal sa vidt muligt handteres som en ressource, mens naturen skal bidrage med
bade biodiversitet, rekreativ veerdi og identitet.

Pa baggrund af det tvaerfaglige udviklingsarbejde i forvaltningen er der identificeret
synergier imellem byudvikling og kommunens arbejde med Den Grgnne Trepart.

Som bidrag til implementeringen af Den Grgnne Trepart har Hedensted Kommune ansggt
Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg om tilskud til et klima-lavbundsprojekt
med arbejdstitlen “Gudenden gennem T@rring og opstreams”. Kommunen modtog tilsagn til
projektet den 8. september 2026. De kommunale arealer i Tgrring Vest indgar i
projektomradet. Der er ansggt om 45.788.820 kr. til projektets samlede udgifter til tekniske
og ejendomsmaessige forundersggelser, engangskompensation til bergrte lodsejere samt
anlaegsudgifter ved en eventuel senere realisering. Udvalget for Teknik tager den 5. oktober
2026 pa dagsordenpunkt 137 stilling til anlaegsbevilling gennemfgrelse af
forundersggelserne for dette projekt.

Et Klima-lavbundsprojekt kan potentielt understgtte visionen for Tgrring Vest. Bydelsplanen
friholder en bred grgn kile omkring Melhede Bak, hvilket giver mulighed for at arbejde med
en mere naturlig hydrologi og blandt andet genslyngning af vandlgbet. Et eventuelt klima-
lavbundsprojekt kan dermed bidrage til at skabe et sammenhangende naturlandskab med
oget biodiversitet og rekreative kvaliteter samtidig med, at omradets vandforhold
handteres som en integreret del af den kommende byudvikling.

Forvaltningen vurderer samtidig, at forundersggelserne kan bidrage med vaesentlig viden
om omradets hydrologiske og naturmeaessige forhold. Denne viden vil kunne anvendesiden
videre planlaegning af boligomraderne, uanset om klima-lavbundsprojektet efterfglgende
realiseres fuldt ud. Det er samtidigt forvaltningens forventning, at de kommunale arealer vil
vaere mere attraktive for private udviklere, nar flere af de vaesentlige usikkerheder er
undersggt.

Forundersggelserne forventes udbudt ultimo 2026 og vil have en varighed pa ca. ét ar. Farst
nar forundersggelserne foreligger, skal der tages politisk stilling til, om og i hvilket omfang
klima-lavbundsprojektet skal realiseres.

Forvaltningen anbefaler derfor, at forundersggelserne indgar som naeste strategiske
udviklingstraek i Tarring Vest. Gennem tvaergdende koordinering mellem projekterne og de
involverede fagomrader skal det sikres, at viden og investeringer sa vidt muligt understgtter
den efterfglgende boligudvikling.
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Boligudvikling - modning og markedsdialog

Parallelt med realisering af de fysiske og naturmaessige udviklingstraek skal de kommende
boligomrader modnes.

Forvaltningen har pabegyndt en tidlig markedsdialog med private projektudviklere,
ejendomsselskaber og lokale ejendomsmaeglere med henblik pa at kvalificere mulighederne
for boligudvikling i T@grring Vest.

Den igangvaerende og kommende markedsdialog skal blandt andet afdaekke:

e efterspgrgslen efter forskellige boligtyper og malgrupper,

® omradets markedsmaessige potentiale,

® hensigtsmaessige starrelser og raekkefglge pa kommende boligetaper,

® hvilke kvaliteter i omradet der vurderes at have seerlig betydning for kommende
beboere og investorer,

® hvilke kommunale investeringer og afklaringer der har starst betydning for omradets
realiserbarhed, og

® markedets interesse for forskellige udviklings-, samarbejds- og udbudsmodeller.

De forelgbige dialoger peger pa, at Tarring Vest rummer mulighed for at skabe et attraktivt
og anderledes boligomrade, hvis omradets natur- og vandforhold taenkes ind som kvaliteter
og samtidig handteres pa en made, som understgtter en gkonomisk realiserbar
boligudvikling.

Der er flere mulige modeller for den videre udvikling, ogsa hvis kommunen ikke selv skal
byggemodne. Udbud af arealer kan ske pa forskellig vis og tidspunkter afhaengig af
udbudsstrateqi, og dette skal sammen med muligheder for samarbejde mellem kommune og
private projektudviklere undersgges naermere. Ved indledende mgder er forvaltningen
blandt andet praesenteret for vedhaeftede konkrete mulighed for udvikling. Se bilag 3.

Resultaterne af markedsdialogen skal danne grundlag for en senere politisk stillingtagen til
den overordnede strategi for boligudvikling, samarbejdsmodel og udbud af kommunens
arealeri Tgrring Vest.

Sidelgbende med markedsdialogen har forvaltningen i forbindelse med nye udleg i
kommuneplanen ogsa fokus pa eventuelt behov for udvidelse af kapacitet til institutioner,
ligesom der kgrer verserende sager omkring dagligvarebutikker/aflastningsomrader, som
kan kvalificere arealreservationerne i Tgrring Vest.

Lokal forankring og borgerinddragelse

Torring Bydelsplan bygger pa en omfattende borgerinddragelsesproces. | 2019 blev der
blandt andet gennemfart borgermgder, projektforlgb med Tgrring Skole og gymnasiet, ture
i omradet, borgermesse samt dialog via mail og hjemmeside. De mange idéer fra processen
er samlet i et idékatalog og er Igbende blevet indarbejdet i bydelsplanen. De skal fortsat
indga som inspiration i den videre udvikling og realisering af omradet.
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T@rring Borgerforening har desuden nedsat en dynamisk arbejdsgruppe, som kan fungere
som lokal sparringspartner for forvaltningen og bidrage til lokal forankring af de dele af
udviklingen, hvor lokale perspektiver og medskabelse kan tilfgre veerdi.

Det kan blandt andet omfatte:

® udformning af stier og rekreative funktioner i bakkelandskabet,
® muligheder for tidlig ibrugtagning af arealerne,

® rekreative funktioner og forbindelser i det gvrige omrade,

® fundraising til rekreative tiltag og

® navngivning og identitet for den nye bydel.

Malet er, at udviklingen af Tgrring Vest bade pa kort og langt sigt skal skabe vaerdi for
kommende beboere i den nye bydel og for borgerne i resten af Tarring.

Videre proces

Udviklingen af Tgrring Vest gennemfgres som en langsigtet proces, hvor flere spor vil
forlgbe parallelt.

Det farste fysiske udviklingstraek er etablering af bakkelandskabet samtidigt med et
sidelgbende strategisk udviklingstraek i form af forundersggelser til klima-
lavbundsprojektet. Undervejs vil der veere konkret markedsdialog og fortsat
borgerinddragelse.

Pa baggrund af resultaterne fra markedsdialogen og de videre tekniske undersggelser vil
forvaltningen efterfglgende foreleegge en sag med forslag til strategi for boligudvikling,
samarbejdsmodel og udbud af kommunens arealer.

Charlotte @rnsvig deltager under dette punkt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at, Udvalget for Veekst & Feellesskab godkender at forundersggelserne til klima-
lavbundsprojektet anvendes som naeste strategiske udviklingstraek i udviklingen af Tgrring
Vest,

og tager orienteringen om den videre plan for udvikling af Tgrring Vest til efterretning.
Beslutning

Udvalget for Veekst & Feellesskab godkendte, at forundersggelserne til klima-
lavbundsprojektet anvendes som naeste strategiske udviklingstraek i udviklingen af Tarring
Vest, og tog orienteringen om den videre plan for udvikling af T@grring Vest til efterretning.
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Bilag

® Bilag 1: T@grring Bydelsplan 2021
® Bilag 2: Oversigtskort med areal til beeredygtig jordhandtering og kort med
arealreservationer
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154. Endelig vedtagelse af lokalplan 1222 for kulturhus ved
Osterbrogade i Hedensted med tilhgrende kommuneplantillaeg
nr.15

Sagsnr. 01.02.00-P16-975064-24

Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Faellesskab skal beslutte, om Forslag til lokalplan 1222 for et kulturhus
ved @sterbrogade i Hedensted med tilhgrende Kommuneplantillaeg nr. 15 skal vedtages
endeligt. Udvalget skal samtidig forholde sig til de indkomne bemaerkninger og
&ndringsforslag.

@konomi

Ingen bemeaerkninger.
Historik

® Den 24. juni 2026, under punkt 108, besluttede Udvalget for Vaekst & Faellesskab at
sende forslag til Lokalplan 1222 og Kommuneplantilleeg nr. 151 8 ugers offentlig hgring,
samt at afggrelsen om ikke at udarbejde en miljgvurdering af planforslagene
offentligggres samtidig.

® Den 1. december 2025, under punkt 170, besluttede Udvalget for Vaekst & Klima at
godkende en parkeringsstrategi for centerbyernes bymidter, og at der udarbejdes et
kommuneplantillaeg, der fjerner de parkeringskrav til for eksempel
udvalgsvarebutikker, caféer og restauranter samt kulturinstitutioneri
kommuneplanens centerrammer, og at forvaltningen undersgger, hvordan der
Igbende kan ske en monitorering af parkeringskapaciteten. Derudover gnskede
udvalget, at det praeciseres, at der ikke skal indfgres betalingsparkering i Hedensted
Kommune.

® Den 26. november 2025, under punkt 205, blev Kommunalbestyrelsen orienteret som
status pa lokalplanlegningen for kulturhus i Hedensted, derudover besluttede de at
afsaette midler til ekstern radgivning og de ngdvendige miljgundersggelser i
forbindelse med planlaegningen.

® Den 26. november 2025, under punkt 205, blev Kommunalbestyrelsen orienteret som
status pa lokalplanleegningen for kulturhus i Hedensted, derudover besluttede de at
afsaette midler til ekstern radgivning og de ngdvendige miljgundersggelser i
forbindelse med planlaegningen.

® Den 26. februar 2025, under punkt 21, blev Kommunalbestyrelsen orienteret om
aktgranalysen for et kulturhus, og besluttede, at der arbejdes videre med realiseringen
af et kulturhus i Hedensted midtby, og at biblioteket i Hedensted by skal indga.

® Den 24. november 2024, under punkt 194, besluttede Kommunalbestyrelsen at
prioritere igangsatning af planlaegning for @sterbrogade i Hedensted midtby

N
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® Den 5. november 2024, under punkt 104, blev Udvalget for Faellesskab, orienteret om
igangsaetning af forprojekt med grundlag og potentialer for en realisering af et
kulturhus i Hedensted midtby.

® Den 4. november 2024, under punkt 137, blev Udvalget for Veekst & Klima orienteret
om igangsaetning af forprojekt med grundlag og potentialer for en realisering af et
kulturhus i Hedensted midtby.

® Den 5. september 2022, under punkt 125, besluttede Udvalget for Vaekst & Klima at
abningstraekket i Midtbyplanen er en omdannelse af @sterbrogade til en "Café-Kultur-
Cykelgade".

Sagsfremstilling

Planleegningen er udarbejdet pa baggrund af et politisk gnske om at omdanne det tidligere
andelsmejeri i @sterbrogade til et centralt beliggende kulturhus i Hedensted, med
tilhgrende grgnne offentlige friarealer samt arealer til vandhandtering.

Lokalplanen muligggr etablering af et kulturhus samt om- og tilbygning af det tidligere
andelsmejeri i @sterbrogade, som i dag rummer en farvehandel. Kulturhuset understgtter
Hedensted Kommunes gnske om at sikre en levende og aktiv bymidte, samt den positive
udvikling i og omkring Hedensted, som er én af kommunens centerbyer.

Se omradets disponering pa lokalplankortet pa bilag 1.

Lokalplan 1222 for et kulturhus ved @sterbrogade i Hedensted med tilhgrende forslag til
kommuneplantilleeg nr. 15 har vaeret i offentlig hgring fra den 30. juni 2026 til den 25. august
2026. Der er kommet ni hgringssvar. Bemaerkningerne kan ses pa bilag 2.

Der er udarbejdet et notat over de enkelte bemaerkninger og indsigelser, der kan ses pa
bilag 3. Som det fremgar af notatet, drejer bemaerkningerne og indsigelserne sig om,

® Banedanmark skal give tilladelse til bebyggelse i neerheden af banen.
® Bevaring og tilpasning af ny bebyggelse.

® Muligheden for arrangementer i det grgnne omrade.

® Petanquebaner og placering af regnvandsbed.

e Villaen pa @sterbrogade 1.

® \/urdering fra Brandmyndighederne.

® Parkering

® Borger- og brugerinddragelse

® Caféikulturhuset

Forvaltningen foreslar i notatet over bemaerkninger, at planleegningen tilrettes pa fglgende
made (formuleringerne kan leeses i notatet - bilag 3):

® At derindtegnes en stiforbindelse nord om byggefeltet pa kortbilag 2, for at sikre to
mulige Igsninger. Se bilag 6 - forslag til nyt kortbilag 2.
® At der underlokalplanens indhold - Rekreative arealer slettes fglgende:

”Arealet ma ikke anvendes til publikumsorienteret aktiviteter, som events og koncerter af
hensyn til omkringliggende boliger.”

12



Hedensted Kommune - Udvalget for Veekst & Feellesskab 2026-2029 - 6. oktober 2026

e At derunder § 3.1 slettes fglgende:

“Delomradet ma ikke anvendes til publikumsorienterede aktiviteter, sa som events og
koncerter.”

® At der under Redeggrelse - Konsekvenser for neeromradet - stgjpavirkninger og under
Miljgforhold - Ekstern st@j eendres fglgende:

Eksisterende:

”Det udendgrs friareal tilknyttet kulturhuset ma ikke anvendes til arrangementer,
optraedener eller andre aktiviteter, som kan medfgre stgj. Al publikumsrettet aktivitet skal
afholdes indendgrs, for at begraense risikoen for stgjpavirkning af omgivelserne.”

Forslag til ny:

”Eventuelle arrangementer i det udendgrs friareal skal overholdes gaeldende lovgivning og
regulativer.”

® At der udarbejdes retningslinjer for stgrre udendars eller offentlige arrangementer
med afsaet i geeldende lovgivning. En retningslinje kan for eksempel regulere
tidspunkter for afholdelse af udendgrs musik arrangementer.

Derudover vil der vaere mindre redaktionelle tilretninger.

Forslag til Lokalplan Lokalplan 1222 for et kulturhus ved @sterbrogade i Hedensted kan ses
her, og er vedhaeftet som bilag 4.

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 15 kan ses her, og er vedhaeftet som bilag 5.

Beslutningsproces

Lokalplanen er en almindelig lokalplan med et mindre kommuneplantillaeg.
Kommunalbestyrelsen har delegeret kompetencen til behandlingen af forslag og endelig
vedtagelse af denne type planer til Udvalget for Vaekst & Feellesskab eller forvaltningen. Det
fremgar af beslutningen pa mgdet den 29. april 2026, punkt 64.

Dette geelder dog kun, hvis planforslaget holder sig inden for de principper, som
Kommunalbestyrelsen besluttede i denne sag.

Kommunikation

Beslutningen meddeles ansggeren.

Planforslagene var i hgring fra den 30. juni 2026 til den 25. august 2026 i henhold til
planlovens § 24-26.

Planforslagene offentligggres i henhold til planlovens §§ 30-31.
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Lovgrundlag
Lokalplan: Lov om planleegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024, § 13 stk. 2, §§ 30 og 31
Kommuneplantillaeg: Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29 maj 2024, § 23b og § 30
Indstilling
Forvaltningen indstiller

® at Lokalplan 1222 vedtages endeligt med fglgende aendringer

° ® at kortbilag 2 eendres, som vist pa bilag 6.
® at der under lokalplanens indhold — Rekreative arealer slettes fglgende: "Arealet
ma ikke anvendes til publikumsorienteret aktiviteter, som events og koncerter af
hensyn til omkringliggende boliger.”
® at der under § 3.1 slettes fglgende: "Delomradet ma ikke anvendes til
publikumsorienterede aktiviteter, sd som events og koncerter.”
® at teksten under Redeggrelse - Konsekvenser for naeromradet - stgjpavirkninger
og under Miljgforhold - Ekstern st@j eendres til ’Eventuelle arrangementer i det
udendgrs friareal skal overholdes gaeldende lovgivning og regulativer.”
® at Kommuneplantillaeg nr. 15 vedtages endeligt uden sendringer.
® at der udarbejdes retningslinjer for st@grre udendgrs eller offentlige arrangementer
med afseet i geeldende lovgivning.

Beslutning
Udvalget for Veekst og Feellesskab godkendte forvaltningens indstilling.
Bilag

® Bilag 1 - Kortbilag til lokalplan 1222

® Bilag 2 - Samlede bemaerkninger

® Bilag 3 - Notat over bemaerkninger

® Bilag 4 - Forslag til Lokalplan 1222

® Bilag 5 - Forslag til Kommuneplantilllaeg nr. 15
® Bilag 6 - Forslag til nyt kortbilag 2
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155. Kulturhus Hedensted
Sagsnr. 20.00.00-P20-1-26
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Faellesskab skal godkende de overordnede principper for den videre
udvikling af Kulturhus Hedensted samt give input til Kommunalbestyrelsens temamgde
vedrgrende Kulturhus den 28. oktober 2026.

@konomi
Ingen bemeaerkninger
Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2026 under punkt 134 processen for det
videre arbejde med Kulturhus Hedensted.

Sagsfremstilling

Arbejdet med udviklingen af Kulturhus Hedensted er naet et punkt, hvor der er behov for
politisk stillingtagen til de overordnede principper for den videre udvikling af Kulturhus
Hedensted. Principperne skal fungere som en feelles retning for det videre arbejde med
byggeprogram, skitsering, gkonomi og fondsmodning. Der er ikke tale om en stillingtagen til
en endelig fysisk 1gsning, men til et staerkt arkitektonisk koncept med de overordnede
vaerdier og prioriteringer, der skal guide projektets videre udvikling.

Udviklingsarbejdet tager afsaet i de tidligere politiske beslutninger om kulturhuset,
visionerne for Hedensted midtby samt den bruger- og aktgrinddragelse, der er gennemfgrt
omkring projektet, senest to workshops i august-september 2026. | den aktuelle
forberedelsesfase kvalificeres projektet i et samarbejde mellem projektledelsen,
radgiverteamet og den tveerfaglige projektgruppe med deltagelse af bade kommunale og
lokale repraesentanter.

Pa baggrund af arbejdet foreslas falgende overordnede principper lagt til grund for den
videre udvikling:

Et kulturhus med biblioteket som veert

Kulturhus Hedensted udvikles som et kulturhus med integrerede biblioteksfunktioner og
ikke som et bibliotek med kulturaktiviteter. Biblioteket fungerer som husets daglige vaert og
bidrager med aktivitet, naervaer og tilstedevaerelse gennem hele dagen. Sammen med
kulturhusets gvrige funktioner skabes et levende hus, hvor kultur, 1aering, kreativitet og
hverdagsliv understgtter hinanden.
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Malet er at skabe ét samlet kulturhus, hvor det er let at deltage, let at bidrage og let at fgle
sig velkommen.

Fzellesskab som omdrejningspunkt

Kulturhuset skal veere et samlingspunkt for hele Hedensted og understatte bade planlagte
aktiviteter og spontane mgder. Husets feellesrum, opholdszoner og mgdesteder skal derfor
betragtes som aktive dele af kulturhuset og ikke alene som forbindelsesarealer — hele byens
dagligstue.

Kulturhuset skal styrke eksisterende faellesskaber og samtidig skabe grobund for nye
relationer, samarbejder og initiativer pa tvaers af alder, interesser og baggrund.

Fleksibilitet og hgj udnyttelse

Kulturhuset skal skabe mest muligt livi de samme kvadratmeter. Rum og faciliteter udvikles
derfor med fokus pa fleksibilitet, sambrug og flerfunktionalitet frem for faste og
specialiserede funktioner.

Malet er at skabe et hus, der kan understgtte mange forskellige aktiviteter gennem dagen,
ugen og aret og samtidig kunne tilpasses nye behov i fremtiden. Vi skal ikke skabe et
kulturhus med mgdelokaler, men med kreative vaerksteder hvori der er mulighed for at holde
mgder.

Salen som supplement til byens eksisterende tilbud

Salen i kulturhuset skal ikke konkurrere med Hedensteds eksisterende mgde- og
kulturfaciliteter, men supplere dem.

Ambitionen er ikke at skabe byens stgrste sal, men byens mest anvendelige sal. En fleksibel
kultur- og feellesskabssal, der kan danne ramme om foredrag, feellesspisning,
kulturskoleaktiviteter, workshops, musik, scenekunst og andre kulturaktiviteter.

Salen teenkes som en del af et stgrre netveerk af mgdesteder og kulturtilbud i byen, hvor de
enkelte faciliteter understgtter og styrker hinanden - en del af en levende by.

Sammenhang mellem funktioner

Placering og disponering af funktionerne skal understgtte synergier mellem husets
aktiviteter og ggre det enkelt for brugerne at orientere sig.
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Kulturhuset organiseres omkring steerke feellesrum og tydelige forbindelser mellem
funktionerne. Samtidig skal der vaere plads til bade aktivitet og fordybelse, sa funktioner
med forskellige behov for eksempelvis lys, st@j og ophold kan fungere side om side.

Et abent og inviterende kulturhus
Kulturhuset skal opleves abent, synligt og imgdekommende.

Det arkitektoniske hovedgreb skal styrke forbindelsen mellem huset, byen og de
omkringliggende byrum og samtidig gare aktiviteterne synlige bade indefra og udefra.
Kulturhuset skal veere en naturlig del af Hedensteds hverdagsliv og fungere som et aktivt
mgdested i byens daglige bevaegelser.

Transformation med afsaet i mejeriets identitet
Projektet tager udgangspunkt i transformationen af det tidligere andelsmejeri.

De eksisterende bygninger, materialer og rumligheder betragtes som en ressource og som
fundamentet for kulturhusets identitet. Seerligt Skummesalen viderefgres som kulturhusets
centrale ankomstrum og samlingspunkt.

Transformationen skal sikre, at mejeriets historie fortsat kan aflaeses i huset og den skal
styrkes, samtidig med at nye funktioner og arkitektoniske greb giver bygningen nyt liv og ny
relevans.

Et kulturelt fyrtarn for midtbyen
Kulturhuset skal veere en aktiv drivkraft i udviklingen af Hedensted Midtby.

Med sin placering mellem stationen, Kulturgaden (@sterbrogade), Trykkeriparken og den
kommende kulturhushave (det granne areal bag Minet) bliver huset et naturligt knudepunkt i
byens beveegelsesmgnstre. Kulturhuset skal styrke sammenhaengen mellem eksisterende
tilbud, understgtte nye partnerskaber og bidrage til mere livi midtbyen gennem hele dagen
og aret.

Robusthed og realiserbarhed

Projektet udvikles med fokus pa langsigtet robusthed, drift og skonomisk realiserbarhed.
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Lgsningerne skal kunne tilpasses fremtidige behov og samtidig understgtte en effektiv drift.
Ambitionsniveau, gkonomi og mulighederne for ekstern finansiering skal Igbende
afstemmes, sa projektet kan realiseres inden for de givne rammer uden at miste sine
baerende kvaliteter.

Ovenstaende principper er bevidst formuleret pa et overordnet niveau, da den konkrete
placering, stgrrelse og udformning af de enkelte rumfunktioner samt det endelige
arkitektoniske udtryk fgrst fastleegges i den videre projektmodning.

Den politiske godkendelse skal dermed sikre en faelles retning for det videre arbejde uden
pa nuvaerende tidspunkt at 1ase projektet til én bestemt fysisk I@sning.

Pa baggrund af de godkendte principper arbejder projektgruppen og radgiverteamet videre
med et omseaette principperne til et samlet skitseforslag og arkitektonisk hovedgreb. Det
videre materiale vil samtidigt danne grundlag for kvalificering af projektgkonomi og
kommende fondsdialoger og ansggninger.

Temamgde for Kommunalbestyrelsen den 28. oktober 2026

Forvaltningen foreslar, at dagsordenspunktet vedrgrende Kulturhus Hedensted pa
Kommunalbestyrelsens temamgde den 28. oktober 2026 bliver en orientering om de
godkendte principper samt et oplaeg med konkrete skitseforslag, som danner grundlag for
den videre projektmodning af Kulturhus Hedensted.

Charlotte @rnsvig deltager under dette punkt.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Vaekst & Feellesskab godkender de beskrevne overordnede principper for
den videre udvikling af Kulturhus Hedensted,

samt giver input til Kommunalbestyrelsens temamgde vedrgrende Kulturhus Hedensted den
28. oktober 2026.

Beslutning

Udvalget for Vaekst og Feellesskab godkendte forvaltningens indstilling og gav input til
Kommunalbestyrelsens temamgde den 28. oktober 2026.
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156. Igangsaetning af planleegning for et nyt sommerhusomrade
ved Skovkrogen i As Vig

Sagsnr. 01.02.05-P16-1147391-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte principperne for planleegning for et nyt
sommerhusomrade ved Skovkrogen i As Vig.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger.

Historik

® Den 27. maj 2026, under punkt 90, besluttede Kommunalbestyrelsen at prioritere
lokalplanen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen for det nye sommerhusomrade ved As Vig
skal der tages stilling til den maksimalt tilladte stgrrelse pa sommerhusene inden for
omradet.

| det aktuelle projekt snskes der mulighed for at opfgre 11-12 sommerhuse pa op til 375 m?
per hus. Baggrunden er et gnske fra udvikler om at muligggre etablering af starre
ferieboliger malrettet udlejning til stgrre familier og grupper. Udvikler har veeret i en positiv
dialog med nabosommerhusomraderne omkring projektet, herunder stgrrelsen pa
sommerhusene.

For de gvrige sommerhuse i omradet snskes en varierende stgrrelse, fra helt sma
sommerhuse til sommerhuse af almindelig starrelse. Der ma opfares op til 60 sommerhuse
inden for omradet.

Se projektudviklers skitse pa bilag 1.

Der findes pa nuvaerende tidspunkt ikke sommerhuse af den foreslaede stg@rrelse og type i
Hedensted Kommune. Der skal derfor tages stilling til, om lokalplanen skal give mulighed for
at opfgre 11-12 sommerhuse, der vaesentligt overstiger den stgrrelse, som normalt
kendetegner typiske sommerhusomrader.

Forvaltningen vurderer, at starre sommerhuse kan understgtte udviklingen af feriehuse
rettet mod stg@rre familier og grupper, og dermed potentielt styrke omradets attraktivitet for
investeringer og turisme.

Omvendt kan meget store sommerhuse opleves som mindre forenelige med den
traditionelle sommerhuskarakter. De st@rre bygningsvolumener kan fa en mere markant
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visuel pavirkning af landskabet. Derudover forventes de at medfgre mere aktivitet end
klassiske sommerhuse til en enkel eller to familier. Erfaring fra andre kommuner viser, at
meget store sommerhuse kan medfgre betydeligt mere stgj og trafik. Den trafikale
pavirkning vurderes dog at kunne begraenses gennem udviklers gnske om, at omradet skal
vaere overvejende bilfrit, hvor der taeenkes i at kombinere faellesparkering og parkering pa
egen grund. Mulighederne herfor skal undersgges neermere.

Eventuelle trafikale konsekvenser vil indga i den samlede trafikanalyse for projektet.
Se planomradets placering pa bilag 2.
Forvaltningen foreslar at udarbejde lokalplanen efter fglgende overordnede retningslinjer:

® Omradet ma anvendes til sommerhusomrade, herunder sommerhus- og
fritidsboligbebyggelse

® Der ma inden for omradet opfares 11-12 sommerhuse med et areal op til 375 m? per hus

® For de resterende sommerhuse fastleegges en varierende starrelse pa 50-180 m2, fra
helt sma sommerhuse til sommerhuse med en almindelige starrelse

® Bebyggelsesprocent ma maksimalt veere 15 for det enkelte jordstykke

® Bygningshgjden ma maksimalt vaere 6 meter

® De 11-12 sommerhuse pa op til 375 m? skal indpasses i omgivelserne, sa deres visuelle
fremtraeden opleves mindre markant. Samt placeres under seerligt hensyn til
eksisterende sommerhusomrader

® Der skal udarbejdes et trafiknotat

® Krav om antal parkeringspladser fastsaettes efter sommerhusstgrrelse

Eksisterende forhold

Planomradet omfatter en del af matrikelnummer 10eeg, 10g, 20c, 6g og 15d Sgnderby By,
Glud, og har et areal pa cirka 14 hektar. Planomradet ligger ved As Vig og afgraenset af Skov
mod nord og @st, eksisterende sommerhuse mod @st og syd samt marker mod vest.

Planomradet er ifglge Hedensted Kommuneplan 2025-2037 omfattet af rammeomrade 1.S.
07 og udlagt til sommerhusomrade. Der ma maksimalt opfgres 60 sommerhuse inden for
rammen, og mindst 10% af omradet skal anvendes til starre samlede friarealer af forskellig
karakter feelles for omradet.

Der er fglgende rammebestemmelser for omradet:

® en maksimal bebyggelsesprocent pa 15 for det enkelte jordstykke
® en maksimal bygningshgjde pa 6 meter
® et maksimalt antal etager pa 1.

Opholds- og friarealer

Arealerne skal fungere som alternativer til stranden, med andre typer af sommerhusomrade-
aktiviteter og -ophold, sa de kan aflaste og understgtte stranden.

Infrastruktur
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| forbindelse med lokalplanlaegning af omradet skal det afklares om Skovkrogen eller Frede
Juels Vej bgr blive adgangsvej og opgraderes. Afhangig af den konkrete disponering og
vejbetjening skal det afklares, om der er behov for en svingbane pa Gludvej. Disponering af
veje og stier skal understgtte vandhandteringen i omradet.

Lokalplanleegning
Ved lokalplanlaegning skal fglgende hensyn sikres:

® Skovbrynet som landskabselement og levested for dyre og plantearter, tilstgdende
grundejerforeninger i forhold til drift og vedligehold med henblik pa forventet feelles
brug,

® \/arieret udtryk med respekt for naboomrader,

e Aben karakter for udsigt og lange kig,

® Trafikfordeling, idet omradet allerede oplever staerkt gget belastning pa stier og veje,
som fglge af naturstien Snaptun-Juelsminde, og hertil mange mountainbikes, samt at
eksisterende veje vurderes uegnede til maengden af biler.

® Det skal vurderes, om der er behov for afveergeforanstaltninger til sikring mod
oversvgmmelse eller erosion, nar der lokalplanlaegges for sommerhusomrade, szerlig
tekniske anlaeg eller @ndret anvendelse med videre inden for rammen.

Projektet er i overensstemmelse med kommuneplanrammen.
Forsyning

Spildevand: Planomradet er i dag omfattet af Hedensted Kommunes Spildevandsplan og er
planlagt spildevandskloakeret.

Regnvand: Overfladevand skal, som udgangspunkt, handteres inden for lokalplanomradet,
og nedsivningsforholdene skal derfor undersgges.

Drikkevand: Omradet ligger i Sgnderby Vandvaerks forsyningsomrade og forventes forsynet
med drikkevand herfra.

Varme: Planomradet ligger ikke i et omrade, hvor der pa nuvaerende tidspunkt er mulighed
for fjernvarmeforsyning. Omradet vil skulle forsynes med individuel varmeforsyning.

Miljgvurdering

Planleegningen skal miljgscreenes, hvor det vurderes, om planlaegningen vil kunne pavirke
miljget vaesentligt, og om der skal udarbejdes en miljgvurdering af planlaegningen.

Beslutningsproces

Lokalplanen er en almindelig lokalplan. Kommunalbestyrelsen har delegeret kompetencen til
behandlingen af forslag og endelig vedtagelse af denne type planer til Udvalget for Vaekst &
Faellesskab eller forvaltningen. Det fremgar af beslutningen pa mgdet den 29. maj 2026,
punkt 64.

Dette geelder dog kun, hvis planforslaget holder sig inden for de principper, som
Kommunalbestyrelsen besluttede i denne sag.



Hedensted Kommune - Udvalget for Veekst & Feellesskab 2026-2029 - 6. oktober 2026

Hvis sagen ikke godkendes af udvalget, afsluttes sagen, og sendes derfor ikke videre til
Kommunalbestyrelsen.

Kommunikation

Beslutningen meddeles ansggeren vil blive meddelt ansgger umiddelbart efter
behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Hvis planleegningen bliver sat i gang, vil planforslaget blive offentliggjort i henhold til
planlovens § 24-26.

Lovgrundlag

Lokalplanen bliver udarbejdet efter Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024, § 13 stk.
2

Miljgscreeningen udarbejdes efter Lov om miljgvurdering af planer og programmer og
konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3. januar 2023 med senere s&ndringer, § 8, stk. 2

Indstilling
Forvaltningen indstiller

® at der bliver udarbejdet et forslag til lokalplan for et nyt sommerhusomrade ved
Skovkrogen i As Vig i overensstemmelse med retningslinjerne beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning

Udvalget for Veekst & Feellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at beslutte, at der bliver
udarbejdet et forslag til lokalplan for et nyt sommerhusomrade ved Skovkrogen i As Vig i
overensstemmelse med fglgende retningslinjer:

® Omradet ma anvendes til sommerhusomrade, herunder sommerhus- og
fritidsboligbebyggelse

® Der ma inden for omradet opfgres op til 12 sommerhuse med et areal op til 300 m? per
hus

® For de resterende sommerhuse fastlaegges en varierende starrelse pa 50-180 m2, fra
helt sma sommerhuse til sommerhuse med en almindelige starrelse

® Bebyggelsesprocent ma maksimalt veere 15 for det enkelte jordstykke

® Bygningshgjden ma maksimalt vaere 6 meter

® De op til 12 sommerhuse pa op ti1 300 m? skal indpasses i omgivelserne, sa deres
visuelle fremtraeden opleves mindre markant. Samt placeres under saerligt hensyn til
eksisterende sommerhusomrader. De store sommerhuse skal placeres samlet i det
nordlige del af omradet laengst vaek fra eksisterende sommerhuse og have deres egen
stikvej

® Der skal udarbejdes et trafiknotat

® Krav om antal parkeringspladser fastsaettes efter sommerhusstgrrelse
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Udvalget for Vaekst & Feellesskab gnsker at undersgge muligheden for at etablere et
flextrafikknudepunkt ved Savveerksvej/Glud.

Bilag

® Bilag 1- Skitse
® Bilag 2 - Oversigtskort As Vig
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157. Planlaegningen for en dagligvarebutik i T@rring
Sagsnr. 01.02.00-P16-22-25
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Feellesskab skal beslutte, om ansggningen om planlaegning for en butik
ved Skovvej og Viborg Hovedvej eller Sanderbrogade i Tarring skal seettes pa forslagslisten
til ®ndringer af kommuneplanen jeevnfagr den normale procedure, eller om behandlingen
skal afvige fra den normale procedure.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.
Historik

® Den 11. august 2026, under punkt 121, besluttede Udvalget for Vaekst & Feellesskab at
behandle detailhandel som en del af Planstrategien.

® Den 3. marts 2026, under punkt 44, besluttede Udvalget for Vaekst & Feellesskab at
saette sagen pa ventelisten til eendringer af kommuneplanen. Samtidig besluttede
udvalget at detailhandel skal behandles i den kommende Planstrategi.

® Den 3. februar 2026, under punkt 37, bestilte Udvalget for Veekst og Feellesskab en sag
til kommende udvalgsmgde, hvor seneste ansggning fra RemalO00 om en
dagligvarebutik i Tarring laegges frem sammen med den proces for behandling,
Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2025.

® Den 26. februar 2025, under punkt 20, besluttede Kommunalbestyrelsen, at de
nuveerende muligheder for placering af dagligvarebutikker i T@rring, Juelsminde og
Hedensted fastholdes, sddan at nye dagligvarebutikker skal placeres i bymidterne.
Kommunalbestyrelsen praeciserede, at det bliver en opgave for den kommende
Kommunalbestyrelse at tage stilling til den kommende Kommuneplan, og at
placeringen af dagligvarer og detailbutikker er en naturlig del af dette arbejde.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune har modtaget en ansggning fra Rema Etablering A/S om at udarbejde
en planlaegning for en Rema 1000 pa hjgrnet af Skovvej og Viborg Hovedvej eller pa
Sgnderbrogade 96A og 98 i Tgrring. Se placeringerne pa kort bilag 1 og projektudviklers
ans@gning bilag 2 samt skitser pa bilag 3 og 4.

Det er intentionen at etablere en dagligvarebutik pa 1.200 m2, hvilket ud over en
lokalplanleegning vil kreeve en eendring af kommuneplanens rammer og retningslinjen for
detailhandel, da butikken gnskes placeret uden for bymidteafgraensningen.

Planproces

24



Hedensted Kommune - Udvalget for Veekst & Feellesskab 2026-2029 - 6. oktober 2026

Udvalget for Veekst & Feellesskab behandlede senest ansggningen den 3. marts 2026, hvor
det blev besluttet at saette sagen pa ventelisen til eendringer af kommuneplanen. Udvalget
besluttede den 11. august 2026 at behandle detailhandel som en del af Planstrategien.

Forvaltningen foreslar, at gnsket jaevnfgr den normale fremgangsmade kommer pa
forslagslisten til eendringer af kommuneplanen og indgar i de halvarlige prioriteringssager
sammen med de resterende gnsker til ny planleegning. Da denne placering ligger uden for
bymidteafgraensningen vil det kreeve kommuneplantilleeg og derfor vil det falde under
prioriteringskriterie nummer 2.1, se prioriteringskriterierne pa bilag 5. Naeste prioritering vil
vaere til november 2026.

Kommunikation
Beslutningen meddeles ansggeren.
Lovgrundlag

Lokalplanen udarbejdes efter Lov om planlaegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024 med senere
endringer, § 13 stk. 2.

Kommuneplantilleeg udarbejdes efter Lov om planleegning, LBK nr. 572 af 29. maj 2024 med
senere a&ndringer, §23c.

Miljgscreeningen udarbejdes efter Lov om miljgvurdering af planer og programmer og
konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3. januar 2023 med senere a&ndringer, §8.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

® at ansggningen om planlaegning for en butik ved Skovvej og Viborg Hovedvej eller
Sgnderbrogade i Tarring skal saettes pa forslagslisten til andringer af
kommuneplanen.

Beslutning
Udvalget for Veekst & Feellesskab godkendte forvaltningens indstilling.
Bilag

® Bilag 1 Kort

® Bilag 2 - Ansggning

® Bilag 3 - Skitseforslag Sgnderbrogade

® Bilag 4 - Skitseforslag Skovvej
® Bilag 5 Prioriteringsraekkefglge
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158. Detailhandel i T@rring
Sagsnr. 01.02.00-P16-22-25
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Faellesskab skal beslutte rammesaetningen for en undersggelse af
mulighederne for etablering af en dagligvarebutik i T@rring-omradet.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.
Historik

® Den 26. august 2026, under punkt 124, besluttede Kommunalbestyrelsen at sende
forslag fra Socialdemokratiet om tilkendegivelse om der kan igangsaettes en
planleegning i forhold til et kommende kommuneplantillaeg for at muligggre et nyt
supermarked ved rundkgrslen i Tgrring til behandling i Udvalget for Vaekst &
Feellesskab.

® Den 11. august 2026, under punkt 121, besluttede Udvalget for Veekst & Feellesskab at
behandle detailhandel som en del af Planstrategien.

® Den 3. marts 2026, under punkt 44, besluttede Udvalget for Vaekst & Feellesskab at
sette sagen pa ventelisten til eendringer af kommuneplanen. Samtidig besluttede
udvalget at detailhandel skal behandles i den kommende Planstrategi.

® Den 3. februar 2026, under punkt 37, bestilte Udvalget for Vaekst & Faellesskab en sag
til kommende udvalgsmgde, hvor seneste ansggning fra RemalO00 om en
dagligvarebutik i Tarring laegges frem sammen med den proces for behandling,
Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2025.

® Den 26. februar 2025, under punkt 20, besluttede Kommunalbestyrelsen, at de
nuvaerende muligheder for placering af dagligvarebutikker i Tarring, Juelsminde og
Hedensted fastholdes, sddan at nye dagligvarebutikker skal placeres i bymidterne.
Kommunalbestyrelsen praeciserede, at det bliver en opgave for den kommende
Kommunalbestyrelse at tage stilling til den kommende Kommuneplan, og at
placeringen af dagligvarer og detailbutikker er en naturlig del af dette arbejde.

Sagsfremstilling

Socialdemokratiet brugte sin initiativret til at fremsendte en sag for Kommunalbestyrelsen
den 26. august 2026. Sagen gik pa at fa udarbejdet et tillaeg til kommuneplanen, sa
ansggningen for en dagligvarebutik ved rundkgrsien kunne imgdekommes. Det blev
besluttet at sende sagen til behandling i Udvalget for Vaekst & Feellesskab.

For at kunne planleegge for en dagligvarebutik uden for bymidten kraever det, at deri
detailhandelsstrukturen er mulighed for det. Det gar sig ikke gaeldende pa nuvaerende
tidspunkt, og derfor vil det kraeve et tilleeg til detailhandelsanalysen eller en helt ny. Hvis en
analyse siger, der kan planlaegges for en butik uden for bymidten, kan Kommunalbestyrelsen
igangsaette et kKommuneplantillaeg, der giver mulighed for det.
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Den ansggning, der er kommer ind, peger pa et areal ved rundkgrslen eller Senderbrogade i
Tarring. Udvalget skal beslutte, om det kun er en af de placeringer der gnskes undersggt
eller om reservationerne i Tgrring Vest og eventuelt andre placeringer i T@rringomradet i
bymidten eller i @1holm skal undersgges samtidig.

Viser detailhandelsanalysen at en placering uden for bymidten kan lade sig ggre, vil
arealerne ogsa blive screenet for andre udfordringer, sa der dannes et helhedsbillede af, om
placeringen kan imgdekommes. Det kan for eksempel veere vejadgang, natur, drikkevand
med videre.

Forvaltningen vil her undersgge afledte udgifter, sd Kommunalbestyrelsen kan danne sig et
billede af, hvilken udgift kommunen eventuelt vil have, hvis arealet udleegges i
kommuneplanen.

Afledte udgifter:

Nar et omrade besluttes udlagt i kommuneplanen, bliver det samtidig beslutter, at afledte
udgifter til omradet skal betales af kommunen. Hvis Kommunalbestyrelsen ikke har rad til de
afledte udgifter, bgr gnsket afvises. Herefter kan en grundejer/udvikler komme og sige, at de
godt vil betale, hvis Kommunalbestyrelsen planleegger for omradet. Det er det, som i
Planloven kaldes en udbygningsaftale.

Udbygningsaftale:

En udbygningsaftale er en frivillig aftale mellem en kommune og en privat grundejer
fudvikler. Den sikrer, at bygherren finansierer eller udfgrer ngdvendig infrastruktur (veje,
stier, kloakker med mere), som muligggr et nyt byggeprojekt. Det skal komme fra en
grundejer/udvikler og ikke kommunen.

Kommunikation
Beslutningen meddeles ansgger.
Lovgrundlag

Planloven

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at udvalget beslutter rammesaetningen for en undersggelse af mulighederne for etablering
af en dagligvarebutik i Tarring-omradet.

Beslutning

Udvalget for Veekst & Feellesskab besluttede at igangseette en undersggelse af mulighederne
for etablering af en dagligvarebutik i T@rring-omradet med fglgende rammesaetning:
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® Fglgende placeringer skal indga i undersggelsen:
® \/ed Skovvej og Viborg Hovedvej
® \/ed Sgnderbrogade og Sgnderleddet
® \Ved Braedstrupvej og Viborgvej
® VVed de nye udstykninger pa Aalevej
® | @lholm ved rundkgrslen ved Erhvervsparken
® |[nden for eksisterende bymidte
® Alle placeringer screenes for byudviklings-, planlaegnings- og myndighedsforhold.
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159. Godkendelse af skema B vedrgrende nybyggeri Lindvedvej
8, DsterSnede

Sagsnr. 03.02.13-P19-4-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af skema B vedrgrende Sghaven pa
adressen Lindvedvej 8, @ster Snede

Okonomi

Skema A blev godkendt med en samlet anskaffelsessum pa 49.820.000 kr for projektet.

Skema A blev derfor godkendt med en grundkapitalindskud pa 4.982.000 kr svarende til
10% af anskaffelsessummen.

Den samlede anskaffelsessum for skema B indberetningen udggr 51.571.000 kr. Med denne
stigning i anskaffelsessummen stiger den kommunale grundkapitalindskud, som svarer til
10% af anskaffelsessummen.

Den kommunale grundkapitalindskud for skema B udggr 5.157.100 kr.
Grundkapitalindskuddet stiger fra 4.982.000 kr til 5.157.100 kr, som svarer til en stigning pa
175.100 kr.
@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

® Skema A blev godkendt af Kommunalbestyrelsen 29. oktober 2025

Sagsfremstilling

@stjysk boligselskab af 1976 anmoder om godkendelse af skema A vedrgrende nybyggeri af

13 &ldreboliger samt 7 familieboliger pa eiendommen matrikel nr. 11 a @. Snede By, @. Snede,

beliggende Lindvedvej 8, 8723 Lgsning.

Skema A for projektet blev godkendt med en samlet anskaffelsessum pa 49.820.000 kr. Pa
den baggrund blev det kommunale grundkapitalindskud fastsat ti1 4.982.000 kr svarende til
10 % af den godkendte anskaffelsessum.

| forbindelse med indberetningen af Skema B er den samlede anskaffelsessum opgjort til
51.571.000 kr.
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Den forhgjede anskaffelsessum medfgrer, at det kommunale grundkapitalindskud ligeledes
skal reguleres, idet dette fortsat udgar 10 % af den samlede anskaffelsessum.

Det kommunale grundkapitalindskud for Skema B udggr derfor 5.157.100 kr.

Sammenlignet med den tidligere godkendelse under Skema A indebeerer dette en stigning i
grundkapitalindskuddet fra 4.982.000 kr til 5.157.100 kr, svarende til en merudgift pa 175.100
kr for kommunen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Skema B godkender med tilhgrende grundkapitaltilskud.
at der gives udgiftsbevillinger jaevnfgr gkonomiafsnittet.
Beslutning

Udvalget for Vaekst & Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende
forvaltningens indstilling.

Bilag

® Bilag 1 - Beregning af maksimumsbelgb efter satser geeldende pr. 1. juli 2026
® Bilag 2 - Bossinf indberetning af skema B
® Bilag 3 - Skitse Boliger ved Lindvedvej i @ster Snede
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160. Godkendelse af Skema C for 28 almene boliger i Uldum
Sagsnr. 03.02.13-P19-5-26

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af Skema C til opfgrsel af 28 almene
familieboliger i Radhusparken i Uldum

Okonomi

Anskaffelsessummen i Skema C er uaendret i forhold til det tidligere godkendte Skema B.

Den samlede anskaffelsessum i Skema C udgar 60.342.000 kr. Heraf skal Hedensted
Kommune indskyde 10 % i kommunal grundkapital til Landsbyggefonden, svarende til
6.034.200 kr.

Da anskaffelsessummen og de gkonomiske forudsaetninger er usendrede i forhold til Skema
B, er der ingen yderligere bemaerkninger til projektets gkonomi.

@konomi har ikke yderligere bemeaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

I 2019 vandt @stjysk Boligselskab retten til at opfare 28 nye almene boliger pa den gamle
radhusgrund pa Tjgrnevej i Uldum.

Siden er der udarbejdet lokalplan for grunden, og projektet er nu realiseret.

Der er opfart i alt 28 almene familieboliger, fordelt pa dobbelthuse og kaedehuse i
henholdsvis 10g 2 etager.

Den samlede anskaffelsessum i Skema C udgar 60.342.000 kr. Heraf skal Hedensted
Kommune indskyde 10 % i kommunal grundkapital til Landsbyggefonden, svarende til
6.034.200 kr.

Da anskaffelsessummen og de gkonomiske forudsaetninger er ueendrede i forhold til Skema
B, er deringen yderligere bemaerkninger til projektets gkonomi.

For en neermere beskrivelse af byggeriet henvises til det vedlagte bilag fra den tidligere
godkendte Skema A-indberetning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Skema C indberetningen for Radhusparken i Uldum godkendes.
Beslutning

Udvalget for Vaekst & Feellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende
forvaltningens indstilling.
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Bilag

® Bilag 1 - Dagsordenspunkt - Godkendelse af Skema A

® Bilag 2 - Regnskabserklaering_byggeregnskab_afd_335 - Radhusparken, Uldum
® Bilag 3 - Den uafhaengige revisors erklaering

® Bilag 4 - Skema C - Radhusparken, Uldum
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161. Orientering om miljevurdering af planer og programmer
Sagsnr. 85.00.00-A00-2-26
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Feellesskab skal orienteres om miljgvurdering af planer og
programmer.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.
Sagsfremstilling

Fgr Kommunalbestyrelsen kan endelig vedtage en lokalplan, et kommuneplantillaeg eller en
kommuneplan, skal det afgares, om det kraever en miljgvurdering.

Hvis vedtagelsen af en lokalplan, et kommuneplantillaeg eller en kommuneplan kan forventes
at fa vaesentlig indvirkning pa miljget, skal Hedensted Kommune gennemfare en
miljgvurdering efter Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM), omtalt Miljgvurderingsloven.

Loven har til formal at sikre en hgj beskyttelse af miljget og at bidrage til integration af
miljghensyn under udarbejdelsen og vedtagelsen af planer og programmer. Dette med
henblik pa at fremme en baeredygtig udvikling.

Miljgvurderingen belyser de sandsynlige vaesentlige pavirkninger af miljget, herunder
konsekvenser for blandt andet natur, landskab, kulturarv, klima og menneskers sundhed.
Samtidig vurderes mulige alternativer og tiltag, der kan forebygge eller mindske negative
miljgpavirkninger.

Miljgvurderingen er en del af beslutningsgrundlaget, men den erstatter ikke den politiske
afvejning. Kommunalbestyrelsen kan valge at vedtage en plan, selv om miljgvurderingen
peger pa negative miljgkonsekvenser, forudsat at disse konsekvenser er tilstraekkeligt
belyst, og at planen i gvrigt overholder gaeldende lovgivning.

Lovgrundilag

Miljgvurdering af planer og programmer udarbejdes efter Lov om miljgvurdering af planer
og programmer og af konkrete projekter (VVM), LBK nr. 4 af 3. januar 2023 med senere
endringer, § 8.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

e at Udvalget for Vaekst & Feellesskab tager orienteringen om miljgvurdering af planer og
programmer til efterretning.
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Beslutning
Udvalget for Vaekst & Faellesskab tog orienteringen til efterretning.
Bilag

® Introduktion til miljgvurdering af planer og programmer
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162. Omsaetning af Kommunalbestyrelsens vision - forsat
Sagsnr. 00.01.00-A26-6-25
Beslutningstema

Udvalget for Vaekst & Feellesskab skal godkende forvaltningens bearbejdning af udvalgets
visionsarbejde og den videre proces omkring fokusomrade og malsaetninger, herunder
arbejdet med datapunkter til afrapportering.

Okonomi

Ingen bemeaerkninger

Historik

® Den 27. maj 2026 godkendte den samlede Kommunalbestyrelse visionen "Hedensted -
sammen om at skabe et livi balance" for Hedensted Kommune 2026-2029.

® Pa udvalgsmgde ijuni 2026 godkendte udvalget proces og emner for omsattelse af
visionen i forhold til udvalgets arbejde (se bilag 1)

® | juni blev der gennemfgrt individuelle interviews med udvalgets medlemmer.
Omdrejningspunktet var Kommunalbestyrelsens vision samt opfglgning pa gnsker og
prioriteringer fra udvalgsmgdet i februar.

® P3 udvalgsmgde i august vedtog udvalget, med udgangspunkt i individuelle interviews
og prioriteringer fra udvalgsmgde i februar (bilag 3), en raekke fokusomrader for
udvalgsperioden 2026-2029

® P3 udvalgsmade i september drgftede udvalget hvilke eksisterende planer, politikker
og strategier, der forsat er relevante samt hvilke, der skal igangsaettes og hvilke, der
skal udga samt konkrete malsaetninger for udvalgsperioden 2026-2029.

Sagsfremstilling

Udvalget har i forleengelse af den vedtagne vision; "Hedensted - sammen om at skabe et livi
balance" valgt en raekke fokusomrader og malsaetninger for udvalgsperioden 2026-2029.
Udvalget har ligeledes gennemgaet politikker og strategier pa omradet og draftet, hvad der
skal ske pa omradet fremadrettet (bilag 5).

Folgende fokusomrader og malsaetninger er blevet fastlagt:

1. Styrkelse af feellesskaber og det gode hverdagsliv med aktiv og reel borgerinddragelse

Mal

= Styrkelse af feellesskaber og det gode hverdagsliv med aktiv og reel borgerinddragelse.

= Sikre, at lokalomraderne inddrages i processer, hvor der kan ske handling.

Midiler
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= Vi tager dialogen lokalt og arbejder proaktivt med foreninger og i lokalsamfundene.
= Vi skal veere bedre til at tage dialogen lokalt pa forkant.

= Der skal fortsat allokeres kommunale ressourcer til dette arbejde.

2. Udvikling af levende og differentierede lokalsamfund

Mal

= Udvikling af levende og differentierede lokalsamfund.

Midler

= Der foretages individuelle dialoger med lokalsamfundene, jf. punkt 1.

= Der gennemfgres en generel drgftelse af, hvad vi kan ggre for vaekst og udvikling i
lokalsamfundene generelt.

3. Balance mellem vaekst, anlaeg og livskvalitet

Mal

= Balance i hard og blgd vaekst.

= Fokus pa andre veerdier end alene gkonomiske aspekter.

= Alle politikker, strategier, indsatser og handlinger behandles i denne optik.
Midler

= Arbejde med de strategier og handlingsplaner, vi har og skal udvikle.

= Anvende en mere helhedsorienteret tilgang.

= Arbejde med balancerne mellem hard og blgd vaekst

Videre proces

| forleengelse af udvalgets mgde i september har forvaltningen behandlet udvalgets input til
fokusomrader og malsaetninger for arbejdet med Kommunalbestyrelsens vision. Udvalget
bedes pa den baggrund godkende ovenfor fokusomrader og malsaetninger.

Forvaltningen vil henover udvalgsperioden rammesaette omradets opgaver i
overensstemmelse med ovenstaende og forelaegge eventuelle nye og reviderede politikker
og strategier til drgftelse og godkendelse i udvalgene. Herunder med en opmaerksomhed pa
atinddrage gvrige fagudvalg, hvor det har relevans og kan give mervaerdi.
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Forvaltningen vil sidelgbende hermed tage hul pa arbejdet med at fa skabt en ny
kerneforteelling i Veekst, Teknik & Faellesskab, som skal understgtte arbejdet med at udfolde
fokusomraderne i de relevante afdelinger. Analysekonsulenter fra Politik & Udvikling vil vaere
behjaelpelige med at fa udpeget de rigtige datapunkter i relation til de vedtagne
malsaetninger - bade kvantitativt og kvalitativt, til senere afrapportering.

Pa udvalgsmgde i december vil udvalget fa mulighed for at evaluere proces omkring
introduktion og omsaettelse af Kommunalbestyrelsens vision i de respektive fagudvalg.

Kommunikation

Pa Kommunalbestyrelsens temadrgftelse i november 2026 praesenterer udvalgene deres
fokusomrader og prioriteringer for hinanden, med henblik pa at styrke den faelles viden om
udvalgenes arbejde og gge muligheden for koblinger pa tveers af udvalgene.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Vaekst & Feellesskab godkender forvaltningens bearbejdning af udvalgets
visionsarbejde og den videre proces omkring fokusomrade og malsaetninger, herunder
arbejdet med datapunkter til afrapportering.

Beslutning
Udvalget for Vaekst & Faellesskab godkendte forvaltningens indstilling.
Bilag

® \/F Bilag 1 Proces

® \/F Bilag 2 Processkabelon

e \/F Bilag 3 Tveergaende mgnstre og fokusomrader

® \/F Bilag 4 Politikker og strategier

® V/F Bilag 5 Politikker, stratgeier, fokusomrader og malsaetninger
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163. Politisk budgetopfalgning
Sagsnr. 00.30.14-S00-2-25

Beslutningstema
Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfolgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat.

Her sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at
gkonomien er pa rette kurs.

Okonomi

Det forventede regnskab og tillaegsbevillingerne som fglge af midtvejsreguleringen er
beskrevet i afsnittet nedenfor og uddybes i de vedhaeftede bilag.

Samlet set tilfgres driften 25,8 mio. kr. Midtvejsreguleringen medfgrer netto en godskrivelse
pa 25,8 mio. kr. Hovedsageligt grundet pris- og Ignfremskrivning, lov- og cirkuleerprogram
samt ukrainerelaterede udgifter.

Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa samlet 38 mio. kr. Dette skyldes
primeaert et forventet mindreforbrug pa Laering samt anlzeg.

Historik

Budgetopfalgningen blev behandlet af Kommunalbestyrelsen pa sit mgde den 30.
september.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de veesentligste opmarksomhedspunkter i
budgetopfalgningen samt de gnskede bevillingskorrektioner.

De gnskede bevillingskorrektioner er ikke indregnet i budgetopfgigningen.
Bevillingskorrektioner:

Regeringen og KL harindgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2027, hvor der ogsa
indgar aftale om midtvejsreguleringen af den kommunale gkonomi i 2026. Hedensted
Kommune bliver kompenseret med netto 25,8 mio. kr. i midtvejsreguleringen. Heri indgar bl.
a.lov- og cirkulaerprogram og andre reguleringer (7,4 mio. kr.), ukrainerelaterede udgifter
(8,0 mio. kr.), ndrede skgn for overfgrelsesudgifter (-5,4 mio. kr.) samt aendrede pris- og
lgnskgn (15,8 mio. kr.).
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Samlet set laegges der op til, at der pa udgiftssiden bliver givet bevillingskorrektioner pa
25,8 mio. kr., herunder 5,2 mio. kr. til Lokallgn OK26, 2,2 mio. kr. til lov- og cirkuleerprogram,
-0,3 mio. kr. pa gvrige samt at de resterende 18,7 mio. kr. bliver bevilliget til en indefrysning
til en faelles handleplan pa det specialiserede socialomrade.

Endeligt er der nogle bevillingskorrektioner mellem udvalgene, som samlet set er
udgiftsneutrale, og som er udtryk for omorganisering.

Ukrainerelaterede udgifter handteres inden for omradernes egne budgetter.
@konomiudvalget forventer at bruge ca. 11 mio. kr. mere end budgetteret

Vaekst, Teknik & Feellesskab har overfgrt merudgifter for 2 mio. kr. vedr. fysisk planlaeagning
fra 2025, da der har veeret tryk pa veeksten i Hedensted Kommune. Der har veeret sager, som
kommunen selv er bygherre pa, hvor det ikke er private udviklere, der star for redeggrelser
og udarbejdelse af lokalplan. Dertil gar afgarelser pa miljgscreeninger, at flere planer skal
miljgvurderes. Dette betyder at der er et forventet merforbrug i 2026 pa 3 mio. kr.

Der er overfgrt urealiserede indtaegter pa 7,5 mio. kr. fra 2025 vedr. ”Kloge kvadratmeter”.
Der forventes ogsa i 2026 en fortsat varig driftsudfordring pa ca. 2,5 mio. kr. Dette giver
forventet mindreindtaegter pa 10 mio. kr. Grunden til det store overfgrte belgb er, at
indteegten for salg af Valenciavej farst kommer i 2027.

Der er overfgrt et merforbrug pa 2 mio. kr. vedr. bygningsvedligehold. Dette forventes ikke
at blive indhentet i 2026, sa man ser ind i et forventet merforbrug pa 2 mio. kr., da det
overfgrte merforbrug ikke bliver indhentet.

Der er et forventet merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. Byg og Landskab
Kommunaldirektgren har opsparede midler pa 7 mio. kr.

@vrige omrader forventes samlet set at stemme.

Udvalget for Laering forventer at bruge 25 mio. kr. mindre end budgetteret

Det skal bemaerkes, at der er et merforbrug pa driften pa 10 mio. kr. idet overfgrte midler fra
2025 udggr 35 mio. kr.

Barn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 16 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler
fra 20251 alt 3 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Sendergarden og Familiecentret/Ankersvej forventer et samlet
mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Myndighedsomradet, som ogsa teeller Integration, har et samlet merforbrug pa 20 mio. kr.
Heraf udggr merforbruget pa anbringelsesomradet alene 22 mio. kr. og pa krisecentre et
merforbrug pa 2 mio. kr. Pa forebyggelsesomradet og tabt arbejdsfortjeneste er der et
samlet mindreforbrug pa 4 mio. kr.
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Leering i skolen forventer et mindreforbrug pa i alt 4 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler fra
20251 alt 15 mio. kr. Skolerne og ungdomsskolen under ét, forventer et mindreforbrug pa 1
mio. kr.

Der er opmaerksomhed pa fortsat stigende udgifter pa det segregerede omrade og
kgrselsudgifter til specialtiloud. Med skoledret 2026/2027 er udtrapningsplanen pa 5 mio. kr.
stigende til 10 mio. kr. finansieres inden for rammen, da de faglige forudsaetninger for planen
ikke er realiserbare.

Laering i Dagtilbud forventer ved regnskabsafslutningen et samlet mindreforbrug pa 35 mio.
kr. Heraf udgar overfgrte midler fra 2025 i alt 15 mio. kr.

Pa det decentrale omrade forventer daginstitutioner og dagpleje samlet set et merforbrug
pa 5 mio. kr.

Dagtilbudsomradet er i 1gbet af aret blevet tilfgrt i alt 23 mio. kr. til de decentrale enheder.
Heraf er 16 mio. kr. tildelt som led i initiativet ”Lgft af dagtiloud”, der har til formal at styrke
den paedagogiske indsats. Derudover er daginstitutionerne tilfgrt 7 mio. kr. i forbindelse
med implementeringen af Barnepakken.

Barnepakken er fuldt implementeret med virkning fra 1. april 2026. Den samlede bevilling pa
14 mio. kr. er, ud over den decentrale udmgntning pa 7 mio. kr., anvendt til en reduktion af
foraeldrebetalingsandelen til 21,3 pct. samt til at forhgje tilskuddene til private
daginstitutioner, privat pasning samt pasning af egne bgrn.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Heraf udggr
overfgrte midler fra 20251 alt 2 mio. kr.

Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mindre end budgetteret

Der forventes mindreforbrug til sygedagpenge, A-dagpenge, integration (grundtilskud,
Resultattilskud), og arbejdsmarkedsforanstaltninger pa ca. 20 mio. kr. Modsat forventes
udgifterne til STU, jobafklaring, pensioner, boligstatte, kontanthjaelp, fleksjobvisiterede,
sociale formal samt ungeforanstaltninger at overstige budgettet med ca. 22 mio. kr.

Heraf forventes et merforbrug pa 3 mio. kr., 1,5 mio. kr. vedr. ungeforanstaltninger og 1,5 mio.
kr. vedr. Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), som overfgres til 2027.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenteret forventer i 2026 et mindreforbrug pa 4 mio.kr. med
den nuvaerende forventede aktivitet.

Det opsparede mindreforbrug er overfgrte engangsmidler fra tidligere ar, hvor bl.a.
forsorgshjem udgjorde en markant risiko for merforbrug. Socialpsykiatrien og
Rusmiddelcenter har derfor overfgrt 8 mio. kr. fra 2024 og 2025 til1 2026. Heraf er 6,5 mio. kr.
disponeret til projekter som opkvalificering af medarbejdere, afprgvning af nye medicinske
behandlingsmetoder, feelles projekt med beskaeftigelsen for de svageste ledige samt
nedbringelse af lange ophold pa forsorgshjem. Trods indsatsen pa forsorgshjem er dette
fortsat behaeftet med usikkerhed, og der kan veere 2 nye bevillinger pa botilbud pa vej.
Isoleret set, gar driften i O, hvis engangsmidlerne ikke var overfgrt fra tidligere ar.
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@vrige omrader forventer samlet set et merforbrug pa 1 mio. kr. Herunder bl.a. personlige
tilleeg samt boligsikring m.m.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 21 mio. kr. mere end budgetteret

Uden overfgrte midler fra 2025 ville der veere merudgifter pa 41 mio. kr. samlet set, idet
overfgrte midler fra 2025 udggr 20 mio. kr.

Sundhed og eldre forventer at balancere. Forskellen ift. budgetopfglgningen pr. 30. april
2026 skal ses i lyset af en gget tilgang af borgere pa &eldreomradet. Derudover er der en
nedsaettelse af borgerens egenbetaling pa madservice. Dette forventes kompenseret med
midler fra lov- og cirkulaereprogram pa 1,5 mio. kr.

Voksenhandicap forventer et merforbrug pa 19 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af en positiv
overfgrsel pa 10 mio. kr. fra 2025, der er indregnet i det forventede merforbrug. Uden denne
overfgrsel ville underskuddet have veeret 29 mio. kr.

Der har i perioden 2023-2026 veeret arbejdet malrettet med indsatserne i handleplanen, og
det er lykkedes at reducere antallet af borgere, samt reducere udgiftsniveauet. Pa trods
heraf er det ikke lykkedes at fa budget og udgifter i balance. Dette skal ses i sammenhang
med den landsdaekkende udfordring med stadigt flere komplekse og udgiftstunge borgere
samt meget hgje prisstigningen pa saerligt private botilbud.

Pa de gvrige omrader som vedrgrer kommunal medfinansiering og eldreboliger forventes
der et merforbrug pa 2 mio. kr.

Udvalget for Veekst & Feellesskab forventer at bruge 7 mio. kr. mindre end budgetteret

Mindreforbruget skyldes at Landdistriktspuljen forventer et mindreforbrug pa 4 mio. kr.
Derudover forventes der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. Kulturskolerne, som skal
daekke Ignninger i anden halvar af skolearet 2026/2027.

@vrige omrader forventer samlet et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.
Udvalget for Teknik forventer at bruge 18 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes et merforbrug pa 13 mio. kr. vedr. vinterdrift grundet vintervejret de to fgrste
maneder af 2026. Udvalget for Teknik samt Udvalget for @konomi og Erhverv er informeret
om sagen. Der forventes et merforbrug pa 1 mio. kr. ved vandlgbsvedligehold hvoraf 0,6 mio.
kr. er overfgrt fra 2025.

Der forventes mindreindtaegt pa miljg- og affaldsgebyrer pa 0,5 mio. kr.

Der forventes pa forsyningsomradet en forvaerring pa 3,3 mio. kr. ift. det budgetterede,
hvilket skyldes feerre indteegter end budgetteret og ekstra udgifter til en mandskabsvogn.

Udvalget for Klima, Natur & Miljg forventes at overholde budgettet.
Budgettet forventes at balancere for 2026

Anlzeg: Forvaltningen forventer at bruge 28 mio. kr. mindre end budgetteret
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Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anlaeg, som udggr i alt 87 mio. kr.

Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgaede salgsindtaegter pai alt 59 mio. kr.
som overvejende vedrgrer jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udggr ultimo juli maned 244,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 2,6 mio. kr. end ved
udgangen af juni maned. Samlet set er likviditeten faldet med 8 mio. kr. i 2026 og likviditeten
forventes fortsat at falde i den neermeste fremtid.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at budgetopfgligningen indenfor eget udvalgsomrade draftes og tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget for Vaekst & Faellesskab tog orienteringen til efterretning.
Bilag

® Bevillingskorrektioner - UDE og KB - Ny
e |ikviditetsgraf pr. 31.07.2026
® 2026 -2.BO
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164. Borgerradgiverens beretning 2025
Sagsnr. 00.00.00-K07-1-26
Beslutningstema

Orientering om og drgftelse af Borgerradgivernes beretning for funktionen i 2025.

Okonomi

| 2025 har udgiften til borgerradgiverne belgbet sig til 458.800 kr. Udgiften til
borgerradgiverne reguleres hvert ar med afsaet i blandt andet medlemskommunernes
indbyggertal.

Historik

Siden starten af 2023 har Hedensted Kommune haft tilknyttet to borgerradgivere, som har
treeffetid to gange ugentligt pa radhuset i Hedensted - og derudover efter aftale.
Borgerradgiverne stilles til radighed for Hedensted Kommune, fordi vi er en del
faelleskommunal ordning for borgerradgivere sammen med en reekke andre jyske kommuner.
Der betales et arligt bidrag til ordningen for at vaere med. Randers Kommune er tovholder pa
ordningen

Kommunalbestyrelsen blev orienteret om borgerradgiverens beretning for 2025 pa sit made
den 30. september 2026.

Sagsfremstilling

Som led i borgerradgivernes opgavevaretagelse udarbejdes der hvert ar en sdkaldt
beretning- en arsrapport over det foregaende ars aktiviteter.

Borgerradgiverne har i 2025 registreret i alt 260 henvendelser fra borgere i 1gbet af aret. Det
er pa samme niveau som i 2024 hvor der var 257 henvendelser.

Henvendelserne kommer fra borgere som har haft bergring med forskellige dele af
Hedensted

Kommune, men saerligt laeringsomradet (117) og beskaeftigelsesomradet (91) er der mange
henvendelser pa.

Billedet var det samme i 2024, hvor der dog var flere henvendelser pa leeringsomradet (122)
og feerre pa beskaeftigelsesomradet (74)

Tallene for de gvrige kerneomrader var i 2025: (i parentes angives tallene for 2024)

® Social Omsorg: 29 (37)

® VVxekst, Teknik & Faellesskab 12 (14)

® Hedensted Kommune generelt 6 (5)

® Henvendelser som falder uden for borgerradgivernes omrade: 4 (4)
® Kommunaldirektgrens omrade 1(1)
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Henvendelserne giver ilangt starstedelen af tilfaeldene (68 pct.) anledning til, at borgerne
modtager rad og vejledning uden, at kommunens forvaltning bliver involveret.

Borgerne har i disse samtaler typisk fremfart sine synspunkter og/eller stillet spgrgsmal til
en given sagsbehandling eller afggrelse. Borgerradgiveren har herefter tilbudt borgeren en
uddybende forklaring pa sagsforlgbet, en generel information om lovgivningen eller en
orientering om, hvilken retning borgerens sag kunne formodes at udvikle sig i.

119 pct (49 henvendelser) af sagerne har borgerradgiverne fundet det ngdvendigt at
involvere forvaltningen i et svar pa en henvendelse, mens der i to tilfalde er stillet
uddybende spargsmal til forvaltningens svar til borgeren. 11 gange har borgerradgiverne
deltaget i et mgde mellem borgeren og kommunen. Og i 8 tilfeelde har borgerradgiverne
hjulpet borgere enten med at klage over en afggrelse eller med at udarbejde et
partshgringssvar, mens borgerradgiverne i et enkelt tilfaelde har vi vaeret behjaelpelige med
en ansggning.

Pa baggrund borgerradgivernes erfaringer kommer de ogsa med en raekke opfordringer,
som kan styrke sagsbehandlingen og dialogen med borgerne, herunder:

® Borgerradgiveren opfordrer til et fortsat fokus pa tydelig kommunikation
og forventningsafstemning gennem hele sagsforlgbet. Borgerne bgr lgbende modtage
relevant vejledning om deres rettigheder, muligheder og naeste skridt i sagen samt
information om forventede tidsfrister og sagens videre forlgb. Dette kan styrke
borgernes forstaelse af processen og reducere usikkerhed og behovet for gentagne
henvendelser.

® Borgerradgiveren opfordrer fortsat til, at kommunen har fokus pa at besvare
borgernes spgrgsmal, klager og henvendelser hurtigt og imgdekommende. En rettidig
og respektfuld kommunikation bidrager til at styrke borgernes tillid til kommunen. Det
er Borgerradgiverens erfaring, at et gget fokus pa dette omrade ofte har en positiv
betydning for borgernes generelle oplevelse af og tillid til kommunen.

® Borgerradgiveren opfordrer til at kommunen fortsat arbejder systematisk med
borgerinddragelse gennem dialog og lgbende evaluering af indsatserne i samarbejde
med borgeren. Dette vil styrke bade retssikkerheden, kvaliteten i sagsbehandlingen og
sandsynligheden for positive resultater.

® Det anbefales, at forvaltningen fortsat har fokus pa at udforme afggrelser i et klart og
borgervenligt sprog.

Derudover navnes der i borgerradgivernes beretningen to gvrige fokuspunkter:

1. Det ene er, at det saerligt vigtigt med tydelig kommunikation, inddragelse og
gennemsigtighed i kommunens arbejde, sa borgerne kan fglge med i og forsta
kommunens handtering og arbejde med den konkrete sag.

2. Det andet er, at Al &=ndrer pa forudsaetningerne pa borgerradgivernes arbejde — det

skyldes, at flere borgere anvender Al til fx at skrive henvendelser eller klager. Det kan
gore det mere vanskeligt at vurdere sager, som maske ved farste gjekast virker
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korrekte, mens som kan hvile pa misforstaelser.

Samtidig papeger borgerradgiverne, at anvendelsen af Al i forvaltningen kun bgar ske
med afseet i klare og operationelle retningslinjer, der sikrer, at Al alene anvendes som
et understgttende redskab og ikke erstatter den faglige vurdering eller det
forvaltningsretlige ansvar.

Det er samtidig vaesentligt, at retningslinjerne ikke blot udarbejdes, men ogsa
implementeres i praksis. Det kraever oplaering af medarbejdere i bade muligheder og
begraensninger ved Al samt Igbende ledelsesmaessig opfalgning pa anvendelsen.

For yderligere information om ordningen og eksempler pa konkrete cases, som
borgerradgiverne har arbejdet med henvises til borgerradgivernes beretning (bilag 1).

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at udvalget drafter borgerradgiverens beretning og tager den til efterretning.
Beslutning

Udvalget for Vaekst & Feellesskab tog orienteringen til efterretning.

Bilag

® Borgerradgiverens beretning 2025
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165. Orienteringssager
Sagsnr. 00.01.00-P35-23-25
Beslutningstema

Punkter til orientering
Sagsfremstilling

® Udvalgsformanden orienterer om status pa arbejdet med udviklingen af Juelsminde
strand camping

® Direktgren orienterer om henvendelse vedrgrende Hundeskov

® Direktgren orienterer om beslutning vedrgrende finansieringsplan for kulturklasserne

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget for Veekst & Feellesskab tog orienteringen til efterretning.

Udvalget opfordrer borgeren, der henvender sig om etablering af en hundeskov, til at stille
forslaget som et Borgerforslag.

Bilag

® Notat - henvendelse hundeskov
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166. Konferencer mgder og kurser mv.

Sagsnr. 00.01.00-P35-23-25

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® |nvitation til indvielse af KraftVAERKET, 6. november, klokken 15.00-17.00,
Mgllersmindevej 10, 8763 Rask Mglle (se bilag)

Lovgrundilag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer

Beslutning

Udvalget for Vaekst & Faellesskab godkendte forvaltningens indstilling samt tilfgjede arets
DGIl-konference 6. november 2026 i Aarhus til listen over godkendte arrangementer.

Bilag

® |nvitation
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167. Eventuelt
Sagsnr. 00.01.00-P35-3-25
Beslutning

Udvalget for Vaekst & Faellesskab drgftede en henvendelse fra Repair Cafe Hedensted
omkring anvendelse af det hvide hus, @sterbrogade 1. Huset er ikke godkendt til offentlige
funktioner - blandt andet brandforhold er ikke pa plads. Udvalget forstar repaircafeens
ergrelse over ikke at kunne bruge huset.

Udvalget for Vaekst & Faellesskab drgftede en henvendelse fra Pensionisthgjskolen om et
mgde. Udvalget bad forvaltningen saette et mgde op, hvis Pensionisthgjskolen henvender

sig.
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168. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.01.00-P35-21-25

Beslutningstema

Udvalgets/Kommunalbestyrelsens medlemmer skriver under digitalt her.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

At referatet godkendes digitalt

Beslutning

Godkendt
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