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Udvalget for Social Omsorg 2026-2029
Referat

Den 12. januar 2026 kl. 16:00

Mødelokale 1, Hedensted Rådhus

Inviterede: 

Til punkt 12:

Leder af Kvalitet - Sundhed og Ældre, Therese Le Fevre

 

Mødet sluttede klokken 19.00.
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4. Deltagende

Sagsnr. 00.22.04-A00-4-25

Beslutningstema

Mødets deltagere og fraværende noteres her.

Beslutning

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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3.  
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5. Introduktionsforløb

Sagsnr. 00.00.00-A26-20-25

Beslutningstema

Gennemgang af fælles grundmateriale i forhold til den gode modtagelse af udvalget samt 
godkendelse af introduktionsprogram for udvalget.

Økonomi

Udgifter til forløb for den gode modtagelse af en ny Kommunalbestyrelse 
(introduktionsforløb) og visionsforløb for den samlede Kommunalbestyrelse afholdes 
indenfor det afsatte budget til politiske arrangementer.

Historik

Forløb for den gode modtagelse af en ny Kommunalbestyrelse i 2025 og 2026 
(introduktionsforløb) og visionsforløb blev behandlet og godkendt på 
Økonomiudvalgsmøde den 10. november 2025 samt på Kommunalbestyrelsesmøde den 26. 
november 2025.

Sagsfremstilling

Den nye Kommunalbestyrelse er tiltrådt, og i januar 2026 afholdes det første udvalgsmøde 
med de nytiltrådte udvalgsmedlemmer. I Hedensted Kommune vægtes den gode 
modtagelse af både Kommunalbestyrelse og udvalg højt, derfor er der planlagt 
introduktionsforløb både for den samlede Kommunalbestyrelse og i de enkelte udvalg jf. 
beslutning på Økonomiudvalgsmøde og Kommunalbestyrelsesmøde i november 2025.

Et af de første elementer i introduktionsforløbet er, at alle udvalg på det første udvalgsmøde 
i januar, præsenteres for et ens grundmateriale. Heri er der information om:

Den gode modtagelse i udvalgene i Hedensted Kommune
Det gode samarbejde og kommunikation i udvalget
Samspillet mellem politikere og forvaltning
Politiske reformer
Visionsforløb

På udvalgsmøde i februar vil der være en udvidet drøftelse vedrørende punkt 2 ”det gode 
samarbejde og kommunikation i udvalget” med mulighed for at udarbejde en 
samarbejdsaftale for udvalget.

Udover grundmaterialet, som er ens for alle udvalg, har direktør og forvaltning for hvert 
udvalg udarbejdet en introduktionsplan for udvalget. Denne plan gennemgås og behandles 
ligeledes på dette udvalgsmøde.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller

At grundmaterialet for den gode modtagelse gennemgås og eventuelt drøftes.

At introduktionsplanen gennemgås og godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 

Bilag

Introduktionsprogram til Udvalget for Social Omsorg 2026
Den gode modtagelse - Grundmateriale til alle udvalg januar 2026.pdf
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6. Introduktion til kerneområdet Social Omsorg

Sagsnr. 00.01.00-A26-7-25

Beslutningstema

Introduktion til kerneområdet Social Omsorg. 

Sagsfremstilling

Som led i introduktionsprogrammet modtager Udvalget for Social Omsorg en indføring i 
Social Omsorg som kerneområde. En uddybning af fagområderne Sundhed & Ældre og 
Voksenhandicap følger på de kommende udvalgsmøder. 

Direktøren for Social Omsorg, Ann Hermansen Søgaard, vil holde et oplæg om 
nedenstående punkter. Der vil være mulighed for spørgsmål og dialog. 

Hvordan er vi organiseret
Hvad er vores kerneopgave og målgruppe
Pejlemærker i Social Omsorg
Centrale opgaver
Politikker og strategier
Social Omsorgs fagområder
De 6 strategiske indsatsområder
Fajlfri
Opsamling på Udvalgsperiode 2022-2025
Udfordringer og muligheder

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at introduktionen tages til efterretning. 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 

Bilag

Introduktion til Social Omsorg
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7. Orientering om medlemmer af udvalg, råd og nævn

Sagsnr. 00.01.00-A26-7-25

Beslutningstema

Orientering om medlemmer af udvalg, råd og nævn.

Sagsfremstilling

Efter ønske fra nogle kommunalbestyrelsesmedlemmer er der udarbejdet en opdateret 
oversigt over pladser i diverse udvalg, råd og nævn i en tabeloversigt og som et 
webtilgængeligt bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 

Bilag

Opdateret liste råd og nævn
Opdateret liste råd og nævn webtilgængelig
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8. Introduktion til Seniorrådet

Sagsnr. 27.69.40-P35-2-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg introduceres til Seniorrådet og dets funktion. 

Sagsfremstilling

I hver kommune etableres mindst et seniorråd/ældreråd, hvor medlemmerne vælges ved 
direkte valg. Seniorrådet 2026-2029 består af 9 medlemmer, som i november 2025 blev 
valgt ved fredsvalg. 

Seniorrådets formål er at være bindeled mellem Kommunalbestyrelsen og de ældre borgere 
i Hedensted Kommune. Seniorrådet skal arbejde for at skabe de bedste muligheder og vilkår 
for alle ældre i kommunen, blandt andet ved at bidrage med initiativer og anbefalinger til 
kommunens indsats på ældreområdet. Derudover skal Seniorrådet høres i de sager, der 
omhandler kommunens ældre borgere.   

Yderligere har Seniorrådet to årlige dialogmøder med Udvalget for Social Omsorg, hvor 
begge parter har mulighed for at sætte emner på dagsordenen. 

Seniorrådet kan ikke behandle spørgsmål om enkeltpersoner eller enkeltsager, herunder 
klagesager. Seniorrådet kan af egen drift udtale sig og stille forslag inden for alle 
forvaltningsgrene om emner, der har betydning for de ældre i kommunen. 

Seniorrådet 2026-2029 består af følgende medlemmer:

Anker Nielsen, Hedensted
Inga Larsen, Hedensted
Ib Bræmer, Hedensted
Kurt Vind, Juelsminde
Inga Sørensen, Juelsminde
Steen Sandager, Hedensted
Bent Petersen, Hornsyld
Inger Kjær Baungaard, Juelsminde
Knud Aage Jensen, Tørring

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 
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Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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9. Introduktion til Handicaprådet

Sagsnr. 27.00.00-P35-22-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg introduceres til Handicaprådet og dets funktion. 

Sagsfremstilling

I henhold til § 37a i lovbekendtgørelse af retssikkerhed og administration på det sociale 
område skal Kommunalbestyrelsen nedsætte et handicapråd som rådgiver 
Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål med videre. Handicaprådet kan ikke 
behandle spørgsmål om enkeltpersoners forhold, herunder personalesager eller konkrete 
klagesager.

Handicaprådet sammensættes af 3-7 medlemmer fra handicaporganisationerne i 
kommunen udpeget efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer og 3-7 medlemmer 
udpeget af Kommunalbestyrelsen.

Handicaprådet i Hedensted Kommune består i dag af 8 personer, hvor halvdelen 
repræsentere handicaporganisationerne, og halvdelen repræsenterer Kommunalbestyrelsen 
og administrationen.

De fire medlemmer, som udpeges af Danske Handicaporganisationer, repræsenterer 
forskellige handicapgrupper og dækker såvel børne- som voksenområdet.

Der udpeges to medlemmer fra administrationen og to medlemmer fra 
Kommunalbestyrelsen. 
Kommunalbestyrelsen for 2026-2029 besluttede på det konstituerende møde, at 
kommunalbestyrelsens to repræsentanter udpeges med en repræsentant fra Udvalget for  
Læring samt en repræsentant fra Udvalget for Social Omsorg.

Udover egen mødevirksomhed har Handicaprådet tidligere haft to årlige dialogmøder med 
Udvalget for Social Omsorg, hvor begge parter har mulighed for at sætte emner på 
dagsordenen. 

 

Fra Danske Handicaporganisationer (DH) er udpeget følgende repræsentanter:

Trine Bonde, Autisme Foreningen 

Anja Harms, Dansk Handicapforbund

Anne-Lise, Dansk Blindesamfund 

Louise Stenmann, Colitis-Crohn Foreningen 
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Fra administrationen er udpeget:

Jenny G. Bjerking, Voksenhandicapchef 

Charlotte Rottbøll Lauridsen, Chef for Børn og Familier 

Lovgrundlag

§ 37a i lovbekendtgørelse af retssikkerhed og administration på det sociale område.  

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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10. Udpegning af repræsentant til Handicaprådet

Sagsnr. 00.00.00-A30-14-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg skal udpege en repræsentant til Handicaprådet for perioden 
2026-2029.

Historik

Det Konstituerende møde blev afholdt 1. december 2025. Her besluttede man, at 
Kommunalbestyrelsens 2 repræsentanter til Handicaprådet udpeges med en repræsentant 
fra Udvalget for Social Omsorg og en repræsentant fra Udvalget for Læring på de 
førstkommende udvalgsmøder i januar 2026.

Sagsfremstilling

I henhold til § 37a i lovbekendtgørelse af retssikkerhed og administration på det sociale 
område skal Kommunalbestyrelsen nedsætte et Handicapråd, som rådgiver 
Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål med videre. Handicaprådet 
sammensættes af 3-7 medlemmer udpeget af Kommunalbestyrelsen.

Handicaprådet i Hedensted kommune består i dag af 8 personer som udpeges således, at 
handicaporganisationernes medlemmer udgør samme antal, som de medlemmer der 
repræsenterer Kommunalbestyrelsen og administrationen. 4 medlemmer udpeges af 
Danske Handicaporganisationer, således at medlemmerne repræsenterer forskellige 
handicapgrupper og såvel børne- som voksenområdet, 2 medlemmer udpeges af 
administrationen og 2 medlemmer skal udpeges af Kommunalbestyrelsen. Der skal udpeges 
en personlig stedfortræder for hvert medlem af rådet.

På det Konstituerende møde som blev afholdt 1. december 2025 besluttede man, at 
kommunalbestyrelsens 2 repræsentanter til Handicaprådet udpeges med en repræsentant 
fra Udvalget for Social Omsorg og en repræsentant fra Udvalget for Læring på de 
førstkommende udvalgsmøder i januar 2026.

Lovgrundlag

Lovbekendtgørelse om Retssikkerhed og Administration på det sociale område.

Indstilling

Det indstilles

At Udvalget for Social Omsorg udpeger en repræsentant og en personlig suppleant til 
Handicaprådet.
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Beslutning

Udvalget for Social Omsorg udpegede Liselotte Hillestrøm som repræsentant og Mette som 
personlig suppleant i Handicaprådet.

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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11. Drøftelse af henvendelse fra Handicaprådet

Sagsnr. 00.00.00-A30-14-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Læring bedes drøfte og tage stilling til en 
fremtidig struktur for Handicaprådets dialogmøder. 

Sagsfremstilling

Det tidligere Handicapråd har fremsendt en henvendelse til Kommunalbestyrelsen, hvori de 
henstiller til, at der skabes mulighed for fremover at afholde dialogmøder med både 
Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Læring. 

Den nuværende praksis er, at der afholdes to årlige dialogmøder mellem Udvalget for Social 
Omsorg og Handicaprådet. Handicaprådet skriver i sin henvendelse, at det er vigtigt at 
udvide dialogen, så den også omfatter Udvalget for Læring, da Handicaprådet dækker både 
børne- og voksenhandicapområdet.

Formålet med dialogmøderne er at skabe en åben, konstruktiv og tværfaglig drøftelse af 
relevante emner, belyse eventuelle udfordringer og pege på eventuelle løsninger, der kan 
bidrage til at højne kvaliteten af tilbud og støtte til personer med særlige behov eller 
handicap. Der gøres desuden opmærksom på, at der både i forbindelse med 
udviklingsplanen for det specialiserede område og generelt er behov for en tættere dialog 
for at sikre en sammenhængende og effektiv indsats på tværs af projekter og initiativer.

Handicaprådet anmoder Kommunalbestyrelsen om at drøfte og tage stilling til en fremtidig 
struktur for Handicaprådets dialogmøder.

Udvalget for Social Omsorg og Udvalget for Læring anmodes om at drøfte henvendelsen fra 
Handicaprådet.

Kommunikation

Henvendelsen fra Handicaprådet er sat på dagsorden til drøftelse i udvalget for Social 
Omsorg og Udvalget for Læring i januar 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Læring og Udvalget for Social Omsorg drøfter henvendelsen fra det tidligere 
Handicapråd. 

at Udvalget for Læring og Udvalget for Social Omsorg godkender, at Handicaprådet 
fremover afholder et årligt dialogmøde med Udvalget for Læring og et årligt møde med 
Udvalget for Social Omsorg. 
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Beslutning

Indstilling godkendt.

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 

Bilag

Brev til Kommunalbestyrelsen fra handicaprådet
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12. Dialogmøder 2026

Sagsnr. 00.15.00-P35-2-25

Beslutningstema

Godkendelse af tidspunkter for dialogmøder med Seniorrådet, Handicaprådet og 
OmrådeMED Social Omsorg i 2026.

Sagsfremstilling

Udvalget har tradition for at mødes til dialogmøder med Seniorrådet, Handicaprådet og 
OmrådeMED.

Der afholdes 2 årlige dialogmøder med Seniorrådet og Handicaprådet. Der er afsat 1 time til 
hvert dialogmøde.

Der afholdes 1 årligt dialogmøde med OmrådeMED Social Omsorg. Der er afsat 1½ time til 
mødet.

Forvaltningen foreslår følgende tidspunkter

Dialogmøde med Handicaprådet og Seniorrådet i forbindelse med Udvalgets møder 
den 13. april og den 31. august, henholdsvis med Handicaprådet kl. 13.30-14.30 og 
Seniorrådet kl. 14.45-15.45. 
Dialogmøde med OmrådeMED Social Omsorg den 15. september kl. 08.30-10.00.

Handicaprådet og Seniorrådet kommer inden møderne med forslag til punkter til 
dagsordenen.

Den 12. januar 2026 skal Udvalget for Læring og Udvalget for Social Omsorg ligeledes drøfte 
og forholde sig til en henvendelse fra det tidligere Handicapråd vedrørende fremtidige 
dialogmøder. Hvis indstillingen til dette punkt godkendes, inviteres Handicaprådet kun til ét 
af ovenstående møder. 

Kommunikation

Tidspunkter for dialogmøderne meddeles Seniorrådet, Handicaprådet og OmrådeMED 
Social Omsorg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Social Omsorg godkender forslag til tidspunkter samt tidsrammen for 
dialogmøderne i 2026. 
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Beslutning

Indstilling godkendt. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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13. Orientering om status på Sundhedsreformen

Sagsnr. 29.00.00-A00-2-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg orienteres om status på arbejdet med sundhedsreformen, 
herunder økonomien.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om status på arbejdet med sundhedsreformen, herunder 
økonomien. 

Herefter orienterer Kasper Glyngø om første møde i Sundhedsråd Horsens. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Indstilling godkendt. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 

Bilag

Sundhedsreformen
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14. Gensidig orientering

Sagsnr. 00.22.04-A00-3-25

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem forvaltningen og Udvalget for Social Omsorg.

Sagsfremstilling

Kommende arrangementer fra KL i 2026
7.-8. maj 2026 Social- og Sundhedspolitisk forum 
18. november 2026 KLSOCIAL 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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15. Konferencer, møder og kurser mv.

Sagsnr. 00.22.04-A00-5-25

Beslutningstema

Stillingtagen til kørselsgodtgørelse til konferencer og møder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at såfremt der gives kørselsgodtgørelse samt 
godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til 
konferencer, kurser og møder mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets 
deltagelse have været optaget og godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser). Der gives 
kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet 
med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til følgende 
arrangementer;

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter 
forbundet med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til 
de under sagsfremstillingen nævnte arrangementer.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Liselotte Hillestrøm var fraværende. 
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16. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.22.04-A00-7-25

Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Godkendt. 
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