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66. Deltagende

Sagsnr. 00.22.04-A00-4-25
Beslutningstema

Mgdets deltagere og fraveerende noteres her.
Beslutning

Kasper Glyngg var fravaerende.
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67. Dialogmgde med Seniorradet
Sagsnr. 00.15.00-P35-2-25
Beslutningstema

Dialogmgde med Seniorradet.

Historik

Udvalget for Social Omsorg mgdes fast to gange arligt med Seniorradet for en Igbende
dialog.

Sagsfremstilling
Der er afsat 1 time til dialogmgdet Kl. 14.45 - 15.45.
Seniorradet foreslar fglgende emner til drgftelse pa madet:

® Muligheden for midlertidige pladser til aeldre borgere, der befinder sig i en akut
livskrise, for eksempel efter en segtefaelles dgd.

® Status pa regionale og kommunale rehabiliteringspladser.

® Tilgeengelighed og muligheder for bevaegelse i byrummene.

® Kommunikation med seniorer, herunder mulighederne for digitale informationstavler
eller digitale pyloner ved indkgrslerne til byerne efter model fra Horsens Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at dialogen tages til efterretning.

Beslutning

Muligheden for midlertidige pladser til seldre borgere, der befinder sig i en akut livskrise,
for eksempel efter en segtefaelles dod

Dialogen tager udgangspunkt i et behov for omsorg for sarbare aldre, der bliver alene. De
forebyggende sygeplejersker i Sundhed og Aldre er allerede i dag opmaerksomme pa at
skabe kontakt til borgere, der bliver alene. Der opfordres pa mgdet til, at pargrende og
civilsamfundet ligeledes er opmaerksomme pa borgere, der kan have behov for ekstra
omsorg i en sarbar periode.

Status pa regionale og kommunale rehabiliteringspladser.

Der gives pa mgdet en kort status pa arbejdet med overdragelse af kommunens rehab- og
akutpladser til regionen. Der er pa mgdet enighed om, at punktet her med fordel kan saettes
pa dagsordenen lgbende.
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Tilgaengelighed og muligheder for bevaegelse i byrummene.

Der er stort potentiale i at se neermere pa tilgaengelighed i udarbejdelsen af lokalplaner. Det
er ligeledes et fokus i Handicapradet.

Seniorradet har pa eget initiativ kontaktet Udvalg for Teknik for at saette fokus pa
tilgeengelighed og muligheder for bevagelse i byrummene.

Kommunikation med seniorer, herunder mulighederne for digitale informationstavler eller
digitale pyloner ved indkgrslerne til byerne efter model fra Horsens Kommune.

Udvalget for Veekst og Faellesskab drgfter aktuelt muligheden for at etablere digitale
informationsstandere. Mulighederne har tidligere vaeret undersggt, hvor det var sveert at fa
godkendelserne pa plads.

Kasper Glyngg var fravaerende.
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68. Introduktion til Aldrereformen
Sagsnr. 27.00.00-P20-5-24
Beslutningstema

Introduktion til £ldrereformen.
Sagsfremstilling

Som lediintroduktionsprogrammet modtager Udvalget for Social Omsorg en indfgring i
Aldrereformen.

Chef for Sundhed og Aldre Christina Bjerking vil holde et oplaeg om Aldrereformen og dens
implementering i Hedensted Kommune.

Der vil veere mulighed for spgrgsmal og dialog under introduktionen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

atintroduktionen tages til efterretning.

Beslutning

Introduktionen blev taget til efterretning.

Kasper Glyngg var fraveerende.

Bilag

® /Fldrereformen
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69. Introduktion til Center for Visitation og Hjeelpemidler i
Sundhed og Aldre

Sagsnr. 00.01.00-A26-7-25

Beslutningstema

Introduktion til Center for Visitation og Hjselpemidler i Sundhed og Aldre.
Sagsfremstilling

Som lediintroduktionsprogrammet modtager Udvalget for Social Omsorg en indfgring i
nogle af de specialiserede omrader, der er i kerneomradet Social Omsorg.

Leder af Center for Visitation og Hjeselpemidler, Jesper Kleis Smith Nielsen giver en
introduktion til kerneomradets myndighedsafdeling.

Der vil vaere mulighed for spgrgsmal og dialog.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

atintroduktionen tages til efterretning.
Beslutning

Introduktionen blev taget til efterretning.
Kasper Glyngg var fravaerende.

Bilag

® Praesentation af Center for Visitation og Hjeelpemidler
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70. Danmarkskort 2025 - Omggrelsesprocenter pa
socialomradet

Sagsnr. 27.69.52-K02-1-26

Beslutningstema
Behandling af Danmarkskort over omggrelsesprocenten i klagesager efter serviceloven.

Kommunalbestyrelsen skal drgfte Danmarkskortet 2025 vedrgrende omggrelsesprocenter
pa social-, barnehandicap- og voksenhandicapomradet.

Historik

Social-, Bolig- og Aldreministeriet offentligger hvert ar, inden den 1. juli, et kommuneopdelt
Danmarkskort, pa det forudgaende ars statistik over omggrelsesprocenten i Ankestyrelsens
afggrelser i klagesager efter serviceloven og barnets lov, jf. retssikkerhedslovens § 84a.

Der har i perioden 1. juli 2022 - 1. januar 2025 vaeret et skeerpet krav til kommunens
behandling af Danmarkskortet, hvor Kommunalbestyrelserne hvert ar skulle tage stilling til,
hvorvidt der var behov for at udarbejde en handlingsplan til at styrke den juridiske kvalitet i
kommunernes sagsbehandling pa baggrund af Danmarkskortet. Kravet blev tilbagetrukket
vedlov nr. 1686 af 30. december 2024, hvilket betyder, at Kommunalbestyrelsen fra 1. januar
2025 alene er forpligtet til at behandle Danmarkskortet pa et kommunalbestyrelsesmgde,
inden udgangen af det ar, hvor Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet
er offentliggjort.

Danmarkskortenes opdeling

Danmarkskortet bestar af et generelt Danmarkskort over omggrelsesprocenter i
Ankestyrelsen i kKlagesager efter alle bestemmelser i barnets lov og serviceloven, hvor der er
klageadgang til Ankestyrelsen, det vil sige hele socialomradet (bgrnehandicap- og
voksenhandicapomradet, herunder familieomradet, eeldreomradet samt rusmiddel- og
socialpsykiatriomradet). Herudover bestar det af et Danmarkskort specifikt for
bgrnehandicap- og voksenhandicapomradet pa udvalgte paragraffer.

Socialomradet

Dette kort omfatter alle bestemmelser i barnets lov og serviceloven, hvor der er kommunal
klageadgang.

Barnehandicapomradet
Dette kort omfatter fglgende bestemmelser i barnets lov:

® Merudgifter § 86
® Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87, 88
® Hjemmetraening, szerlige dagtilbud og klubtilbud §§ 82-85
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® [ edsagelse § 89
® Aflgsning og aflastning § 90, jf. SEL § 84
® Personlig og praktisk hjaelp og vedligeholdelsestraening & 90, jf. SEL §§ 83 og 86

Voksenhandicapomradet
Dette kort omfatter fglgende bestemmelser i serviceloven:

® \/oksne - Kontant tilskud § 95

® \/oksne - Borgerstyret personlig assistance § 96
® \/oksne - Ledsagerordning § 97

® \/oksne - Merudgifter § 100

Kommunalbestyrelsens opgave

Ved lov nr. 912 af 21. juni 2022, der tradte i kraft den 1. juli 2022, blev der vedtaget en
skaerpelse af kravene til kommunernes behandling af Danmarkskortet. De skeerpede krav
kommer blandt andet til udtryk ved, at Danmarkskortet skal behandles af
Kommunalbestyrelsen pa et mgde inden udgangen af det ar, hvor Danmarkskortet
offentliggares, jf. retssikkerhedslovens § 79 b. Der er ligeledes indfgrt et delegationsforbud i
forhold til Kommunalbestyrelsens behandling af Danmarkskortet, hvilket betyder, at
Kommunalbestyrelsen ikke kan overlade behandlingen af punktet til et eller flere udvalg.

Sagsfremstilling

Formalet med Danmarkskortet er at sikre politisk fokus pa og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i kommunerne. Danmarkskortet viser de sager, som bliver paklaget til
Ankestyrelsen og enten stadfaestes, a&endres/ophaeves eller hjemvises. Derimod viser
Danmarkskortet ikke antallet af de sager som kommunen behandler, men som ikke paklages
til Ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at udtale sig om den
generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling, da omggrelsesprocenten alene relaterer
sig til de relativt fa sager der paklages, men ikke siger noget om det langt starre samlede
antal sager kommunen behandler.

Ankestyrelsen har fglgende reaktionsmuligheder:

e Stadfaestelse anvendes, nar Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse og derved
sker deringen aendringer i afggrelsen.

® Hjemvisning anvendes, nar Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, hvis for
eksempel der mangler vaesentlige oplysninger i en sag og styrelsen ikke selv kan
indhente dem. Kommunen skal ved en hjemvisning genoptage sagen og afgare den pa
ny.

e /Endring/Ophaevelse anvendes, hvis Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i
afgorelsen og aendrer/ophasver den.

Generelle bemarkninger
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Hedensted Kommune har tidligere gjort opmaerksom p3, at Danmarkskortet ikke giver et
retvisende billede af det samlede antal sager, som afggres i kommunen. De opgjorte
procentsatser og Ankestyrelsens registrering af sager tydeligggr ikke de enkelte
delafggrelser i en afggrelse, da ankeafggrelserne, som bade indeholder en stadfaestelse og
en hjemvisning, samlet bliver karakteriseret som en hjemvisning.

Konkret betyder det, at i de tilfeelde, hvor Hedensted Kommune traeffer afggrelse i en sag
som paklages, kan Ankestyrelsen vurdere sagen sdledes, at dele af afggrelsen stadfeestes og
gvrige dele hjemvises. Ankeafggrelsen registreres dog ikke som en delvis stadfaestelse, da
der ogsa er en del af sagen, som er hjemvist - og derfor registreres hele sagen som hjemvist.
Dette giver ikke et retvisende billede af kommunernes sagsbehandling.

Ankerapport og Izbende gennemgang af ankeafgarelser

Pa baggrund heraf udarbejdes der blandet andet i Social Omsorg arligt en rapport over
ankeafggrelser, hvilket giver mulighed for at anvende afggrelserne til lsering og
kvalitetssikring — ankerapporten er vedlagt som bilag til denne sag. Pa tilsvarende vis
gennemgas alle ankeafggrelser i Barnehandicap lsbende med medarbejderne med henblik
pa leering, tilretning af praksis, ledelsestilsyn og kvalitetstjek.

Sammenligning med landsgennemsnittet

Derudover bemeerkes det, at Hedensted Kommunes omggrelsesprocenter skal ses i forhold
til andre kommuner - og at det som udgangspunkt ikke er tilstraekkeligt kun at foretage

sammenligning af omggrelsesprocenter for eksempel i forhold til en eller to nabokommuner.

Pa baggrund heraf er der i bilaget Grafisk overblik over omggrelsesprocenten (2018-2025)
indsat et landsgennemsnit, som Hedensted Kommune ses sammenlignet med.

Retssikkerhed

Omgarelser kan ikke sta alene som mal for borgerens retssikkerhed, fordi det primeaert siger
noget om overholdelsen af formelle regler og ikke om borgeren fik den rette hjaelp.
Retssikkerhed er et mere komplekst begreb, som ogsa omfatter kvaliteten af det faglige
skgn, den individuelle vurdering og borgerens oplevelse af at blive hart og behandilet
retfaerdigt i sagsbehandlingsforlgbet (Magtudredningen 2.0 (bind 7), Sken, magt og
retssikkerhed, 2026).

Omggrelsesprocenterne

| bilaget Grafisk overblik over omgarelsesprocenten (2018-2025) er der indsat tre
diagrammer (kort) over, hvordan omggarelsesprocenterne har udviklet sigigennem de
seneste ar (fra 2018 til 2025). Hedensted Kommunes omggrelsesprocenter for 2025 er

10



Hedensted Kommune - Udvalget for Social Omsorg 2026-2029 - 10. august 2026

fremhaevet med lysebla fyldfarve, og landsgennemsnittet for 2025 er fremhaevet med
markebla fyldfarve.

Socialomradet

Socialomradet har samlet set behandlet 12.848 sager i 2025. Heraf har Ankestyrelsen
behandlet 74 sager pa bestemmelserne i barnets lov og serviceloven, hvor der er kommunal
klageadgang.

Sagerne er fordelt pa omraderne Bgrn & Familier i Laering og Center for Visitation &
Hjeelpemidler og Visitation Voksenhandicap i Social Omsorg.

Barn & Familier, som bestar af barnehandicap og familieomradet har samlet set behandlet
1.773 sager i 2025. Sagerne er fordelt saledes, at

® Familieomradet har behandlet 1.479 sager, og
® Bgrnehandicap har behandlet 294 sager. Heraf har Ankestyrelsen behandlet 29 sager
pa de udvalgte paragraffer (Lees mere herom under kortet for Barnehandicap).

Social Omsorg, som bestar af Center for Visitation & Hjaelpemidler og Visitation

VVoksenhandicap har samlet set behandlet 11.075 sager i 2025. Sagerne er fordelt saledes, at:

® Center for Visitation & Hjaelpemidiler (visitatorerne) har behandlet 3.871 sager,

® Center for Visitation & Hjaelpemidler (terapeuterne) har behandlet 6.137 sager,

® Center for Visitation & Hjaelpemidiler (bilteamet) har behandlet 67 sager og

® \/isitation Voksenhandicap har behandlet 764 sager. Heraf har Ankestyrelsen
behandlet 12 sager pa de udvalgte paragraffer (Laes mere herom under kortet for
VVoksenhandicap).

Kortet viser fglgende:

| 37 af Klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse. Det giver en
omggrelsesprocent pa 50 %, som er 3 procentpoint over landsgennemsnittet pa 47 %.

® | 6 af klagesagerne har Ankestyrelsen a&endret/ophavet kommunens afggrelse. Det
giver en procentsats pa 8 %, som er 2 procentpoint over landsgennemsnittet pa 6 %.

® | 31 af klagesagerne har Ankestyrelsen hjemvist sagen. Det giver en procentsats pa 42
%, som er 1 procentpoint over landsgennemsnittet pa 41 %.

| 37 af klagesagerne har Ankestyrelsen stadfaestet sagen. Det svarer til 50 % af de afgjorte
sager, som er 3 procentpoint under landsgennemsnittet pa 53 %.

N
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Kommentar

Det bemaerkes, at kortet omfatter alle bestemmelser i barnets 1ov og serviceloven, hvor der

er klageadgang til Ankestyrelsen, det vil sige bade bgrne-, voksen- og &eldreomradet, samt

rusmiddel og socialpsykiatrien - og at der af disse forvaltninger har veeret 74 sager paklaget
til Ankestyrelsen i 2025.

Desuden bemaerkes det, at der pa landsplan er sket en mindre stigning i
omggrelsesprocenten; i 2025 er omggrelsesprocenten pa landsgennemsnit 47 %
sammenlignet med 2024, hvor procentsatsen var pa 45 %.

| Bern & Familier er der, ud over bgrnehandicapomradet, blandt andet modtaget klager over
afggrelser truffet i Barn & Unge Udvalget og samveer i forbindelse med anbringelser,

afggrelse truffet af Ungdomskriminalitetsnaevnet, og stgttende indsatser jf. barnets lov § 32.

Bornehandicap

Bgrnehandicap har samlet set behandlet 294 sager i 2025. Heraf har Ankestyrelsen
behandlet 29 sager omhandlende 19 unikke bgrn eller foraeldre i 2025 pa de udvalgte
paragraffer efter barnets lov §§ 82-85, 86, 87-88, 89, 90, jf. SEL §§ 83, 84 og 86.

Kortet viser fglgende:

|13 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse. Det giver en
omggrelsesprocent pa 45 %, som er 14 procentpoint under landsgennemsnittet pa 59 %.

® | 1af klagesagerne har Ankestyrelsen e&ndret/ophaevet kommunens afggrelse. Det
giver en procentsats pa 3 %, som er 8 procentpoint under landsgennemsnittet pa 11 %.

® | 12 af klagesagerne har Ankestyrelsen hjemvist sagen. Det giver en procentsats pa 41
%, som er 17 procentpoint under landsgennemsnittet 58 %.

I 16 af sagerne er kommunens afggrelse stadfaestet. Det svarer til 55 % af de afgjorte sager,
som er 14 procentpoint over landsgennemsnittet pa 41 %.

Kommentar:

Vi bemaerker, at der er et fald i paklagede sager, og det samlede antal ydelser. Men samtidig
er omggrelses-procenten hgjere, da det beregnes ud fra et lavere antal klagesager.

12
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| 2024 er der truffet 62 afgorelser og det gav en omgarelsesprocent pa 40%.

| 2025 er der truffet 29 afgarelser og det gav en omggarelsesprocent pa 45%.

Vi bemeerker, at vi har meget faerre antal klagesager, men desvaerre betyder det alligevel, at
vores omggrelses-procent bliver hgjere, hvilket kan se ud som om, at vi udfgrer juridiske
arbejde darligere, men da vi har halveret vores klagesager fra 62 til 29, sa vil vi omvendt
vurderer, at vi reelt har hgjnet vores juridiske arbejde.

Voksenhandicap

Voksenhandicap har samlet set behandlet 764 sageri 2025. Heraf har Ankestyrelsen
behandlet 12 sager pa de udvalgte paragraffer efter servicelovens §§ 95, 96, 97 og 100.

Kortet viser fglgende:

| 6 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse. Det giver en
omggrelsesprocent pa 50 %, som er 7 procentpoint over landsgennemsnittet pa 43 %.

® | 1 af klagesagerne har Ankestyrelsen eendret/ophaevet kommunens afggrelse. Det
giver en procentsats pa 8 %, som er 6 procentpoint over landsgennemsnittet pa 2 %.

® | 5 af klagesagerne har Ankestyrelsen hjemvist sagen. Det giver en procentsats pa 42
%, som er 1 procentpoint over landsgennemsnittet pa 41 %.

| 6 af klagesagerne har Ankestyrelsen stadfaestet sagen. Det svarer til 50 % af de afgjorte
sager, som er 7 procentpoint under landsgennemsnittet pa 57 %.

Kommentar:

Det bemaerkes, at der pa landsplan er sket en mindre stigning i omggrelsesprocenten; i 2025

er omggrelsesprocenten pa landsgennemsnit 43 % sammenlignet med 2024, hvor
procentsatsen var pa 40 %.

For Hedensted Kommune er der, pa voksenhandicaps udvalgte paragraffer, sket en stigning i

antal sager (fra 4 til 12 sager), som paklages til Ankestyrelsen.

13
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Fordelingen af Ankestyrelsens afggrelser efter servicelovens 88 95, 96, 97 og 100:

| ||Stadfaestelse ||Hjemvisning||ﬁEndret afg(zsrelse|
595 |0 o o |
596 Jlo I o |
597 Jlo I I |
[s100]l IE lo |
a Jo E I |

Sadan vurderer Ankestyrelsen de hjemviste sager

® | 4 ud af 5 sager vurderer Ankestyrelsen, at sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst og de
vurderer, at Hedensted Kommunens faglige vurdering ikke i tilstraekkelig grad er
underbygget af faktuelle oplysninger. Det betyder, at de hjemviser sagerne til ny
behandling, og at Hedensted Kommune skal afg@re sagerne pa ny.

® 1sag er fejlregistreret, som en voksensag, men er ikke handteret i Voksenhandicap,
men i Bérnehandicap, da sagen omhandier et barn. Ansggningen indeholder 4
punkter, hvor 2 er stadfeestet og 2 er hjemuvist til fornyet behandling. Men pa grund af
Ankestyrelsens registreringspraksis, fremgar afggrelsen kun som en hjemvisning.

Sadan vurderer Ankestyrelsen den aendret sag

® | 1sag vurderer Ankestyrelsen, at Hedensted Kommune, som er den aktuelle
opholdskommune, har kompetencen til at treeffe afggrelse om deekning af

ledsagertilskud for en periode, borger boede i anden kommune. Ankestyrelsen laegger

vaegt pa, at det som udgangspunkt kun er en borgers handlekommune, der kan yde
hjeelp efter retssikkerhedslovens § 9, stk. 1. Handlekommunen er den kommune, hvor
borgeren bor eller seedvanligvis opholder sig. Det gaelder ogsa, selvom der er tale om
ydelser med tilbagevirkende kraft.

Det er forvaltningens vurdering, at tallene fra Danmarkskortet 2025 ikke giver anledning til
en saerlig indsats pa de udvalgte paragraffer pa voksenomradet.

Kommunikation

Sagen behandiles i Udvalget for Social Omsorg og i Udvalget for Leering forud for
Kommunalbestyrelsesmgdet.

Lovgrundlag

Jf. retssikkerhedslovens § 84 a offentligggres der hvert ar et kommuneopdelt Danmarkskort
med omggrelsesprocenten i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter serviceloven.
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Jf. retssikkerhedslovens § 79b, stk. 1 skal Kommunalbestyrelsen, inden udgangen af det ar,
hvor Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet offentligggres, behandle
Danmarkskortet pa et mgde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Kommunalbestyrelsen foretager en aktiv politisk drgftelse af Danmarkskortet.
Beslutning

Indstilling godkendt.

Kasper Glyngg var fravaerende.

Bilag

® Hedensted Kommunes kommentarer pa Danmarkskortet 2025
® Grafisk overblik over omggrelsesprocenten 2018-2025
® Ankerapport for myndighed i Social Omsorg 2025
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71. Mgdeplan 2027
Sagsnr. 00.00.00-P05-4-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til mgdekalender for de politiske magder i 2027.

Okonomi

Udgifter til afvikling af mader indgar i budgettet for Kommunalbestyrelsen.

Historik

Mgdekalenderen behandles af Direktionen 6. August og af de staende udvalg 10.-12. august,
Udvalget for @konomi & Erhverv 17. august og Kommunalbestyrelsen 26. august 2027.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet udkast til politisk mgdekalender 2027.

Udkastet til politisk mgdekalender 2027 er udarbejdet efter samme principper som
mgdekalenderen for 2026

® Ferieugerne er som udgangspunkt friholdt for mgder.

® Der afholdes mandagsmgder for Udvalget for @konomi & Erhverv medio hver maned.

® Som udgangspunkt afholdes mandagsmader i begyndelsen af maneden for udvalget
for Teknik, Leering og Social Omsorg.

® Som udgangspunkt holdes tirsdagsmgder i begyndelsen af maneden for udvalget for
Vaekst & Feellesskab samt Beskaeftigelse.

® Der afholdes onsdagsmgder i begyndelsen af maneden for Udvalget for Klima, Natur &
Miljg

® Kommunalbestyrelsesmgder samt temamgder afholdes som udgangspunkt den sidste
onsdag i maneden.

® 1. 0og 2. behandling af budgettet er indsat i kalenderen.

® Kommunernes Landsforenings topmgder er indsat i mgdekalenderen.

Det betyder at mgderne for 2027 afvikles pa felgende datoer;
Datoer for mandagsmgderne i udvalgene for Teknik, Laering og Social Omsorg er fglgende;

® 11. januar

® 1. februar

® 1. marts

® 5. april

® 3. Maj

® 31. maj (juni mgdet)
® 9 august
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® 30. august (september mgdet)

® 4 oktober

® 1. november

® 29 november (december mgdet)

Datoer for tirsdagsmgderne i udvalget for Vaekst & Feelleskab samt Beskaeftigelse er
fglgende;

® 12. januar

e 2 februar

® 2 marts

® 6. april

® 4. maj

® 1. juni

® 10. august

® 31. August (september madet)
® 5. oktober

® 2 november

® 30. November (december mgdet)

Datoer for onsdagsmgderne i Udvalget for Klima, Natur & Miljg er fglgende;

® 13.januar

® 3. februar

® 3. marts

® 7. april

® 5. maj

® 2 juni

® 11. august

® 1. september
® 6. oktober

® 3. november
® 1. december

@konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv holder mandagsmgder kl. 9:00 pa
dagene;

® 18. januar

e 8.februar

® 15. marts

® 19. april

® 18. maj (tirsdagsmgde)
® 14.juni

® 16.august

® 13. september
® 11. oktober

® 15. november
® 6 december
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Kommunalbestyrelsens mgdedag er onsdagsmader pa dagene;

® 27.januar

® 24 februar

® 31. marts

® 28. april

® 26. maj

® 23.juni

® 25. august

® 29 september
® 27. oktober

® 24 november
® 15. december

1. behandling af budgettet afholdes onsdag den 22. september.
2. behandling af budgettet onsdag den 13. oktober.

Kommunikation

Mgdekalenderen leegges pa hjemmesiden og Politikerne og Direktionens kalender
opdateres med de godkendte datoer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at mgdekalenderen for 2027 godkendes.
Beslutning

Indstilling godkendt.

Kasper Glyngg var fraveerende.

Bilag

® Mgde Kalender-2027.pdf
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72. Gensidig orientering
Sagsnr. 00.22.04-A00-3-25
Beslutningstema
Gensidig orientering mellem forvaltningen og Udvalget for Social Omsorg.
Sagsfremstilling
® Praksiskonsulent
Indstilling
Forvaltningen indstiller
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Udvalget for Social Omsorg orienteres om, at stillingen som kommunens Praksiskonsulent
er vakant og har veeret det siden den 1. marts 2026. Det har ikke vaeret muligt at besaette
stillingen i samarbejde med de praktiserende laeger i kommunen.

Kasper Glyngg var fravaerende.
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73. Konferencer, mgder og kurser mv.
Sagsnr. 00.22.04-A00-5-25

Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Arrangement om palliation i Region Midtjylland den 12. august k1. 17.00-21.00 pa
Scandic Silkeborg, Udgardsvej 2, 8600 Silkeborg.

® Sundhedsrad Horsens har aftalt at holde fire workshops (borgermader) om
naersundhedsplanen i august og september 2026:

1. Tirsdag den 18. august 2026 kl. 17.00 - 18.30 i Skanderborg (Festsalen i
Landsbyen Sglund). Tema: Sundhed naer borgeren og det udadvendte hospital.

2. Mandag den 24. august 2026 k1. 17.00 - 18.30 i Odder (Vita Park). Tema:
Koordineret og sammenhaengende forebyggelse.

3. Mandag den 7. september 2026 k1. 17.00 - 18.30 i Horsens (Via Campus). Tema:
Gode, sikre og sammenhaengende forlgb.

4. Mandag den 14. september 2026 k1. 17.00 - 18.30 i Hedensted
(Hedenstedcentret). Tema: Udvikling af praksisomradet

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen neevnte arrangementer.
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Beslutning

Indstilling godkendt.

Kasper Glyngg var fravaerende.
Bilag

® Forelgbigt program for workshops.pdf
® |nvitation til arrangement om palliation i Region Midtjylland
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74. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.22.04-A00-7-25
Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Godkendt.

Kasper Glyngg var fravaerende.
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