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Udvalget for Social Omsorg 2026-2029
Referat

Den 4. maj 2026 kl. 14:00

Kaerminde- Hus 4

Mgdet starter med en rundvisning pa Kaerminde klokken 14.00.
Inviterede:

Klokken 14.30 til punkt 47:
Leder af Hedensted Demenscenter, Katrine Lindrup Grunnet; Teamleder, Marianne Rgjgaard
og Demenskonsulent Marianne Ankersen

Klokken 15.00 til punkt 48
Leder af Center for Sundhed, Frivillighed og Forebyggelse, Pernille Agerbo Frydensbjerg og
Leder af Kvalitet, Therese Le Fevre

Klokken 17.20 til punkt 53
Chef for Vej, Ejendomme og Drift, John S. Kristensen

Mgdet sluttede klokken 20:30.
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46. Deltagende

Sagsnr. 00.22.04-A00-4-25
Beslutningstema

Mgdets deltagere og fraveerende noteres her.

Beslutning

Der var ingen fravaerende.
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47. Introduktion til Keerminde
Sagsnr. 00.01.00-A26-7-25
Beslutningstema

Introduktion til Keerminde.

Sagsfremstilling

Som lediintroduktionsprogrammet modtager Udvalget for Social Omsorg en indfgring i
nogle af de specialiserede omrader, der er i kerneomradet Social Omsorg.

Leder af Hedensted Demenscenter, Katrine Lindrup Grunnet vil sammen med teamleder
Marianne Rgjgaard og Demenskonsulent Marianne Ankersen holde et opleeg om Keerminde,
og komme omkring nedenstaende punkter. Der vil vaere mulighed for spgrgsmal og dialog.

® Kermindes rejse
® Organiseringen af Demensomradet
® En hverdag med udfordringer, dilemmaer, men ogsa dejlige stunder

Indstilling

Forvaltningen indstiller
atintroduktionen tages til efterretning.
Beslutning

Introduktion taget til efterretning.
Bilag

® Demenscenter Hedensted
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48. Inspirationsoplag til Neersundhedsplan
Sagsnr. 29.00.00-A00-2-25

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg praesenteres for et inspirationsoplaeg med eksempler pa input
til en lokal naersundhedsplan.

Historik

® Sundhedspolitikken 2021-2030 fastlaegger de overordnede strategiske rammer for
kommunens arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse.

® Sundhedsreformen 2024 stiller nye krav til organiseringen af det naere
sundhedsvaesen. Herunder etablering af sundhedsrad i 2026 samt udarbejdelse af en
national sundhedsplan og lokale naersundhedsplaner.

® Sundhedsprofilen 2025 dokumenterer en udvikling med stigende mistrivsel, flere
kroniske sygdomme og fortsatte udfordringer med kost, fysisk inaktivitet og overveegt.

Sagsfremstilling

Sundhedsprofilen 2025 viser, at flere borgere lever laengere, men med gget sygdomsbyrde
og mistrivsel. Samtidig ses en fortsat udvikling i social ulighed i sundhed. For Hedensted
Kommune peger data saerligt pa udfordringer med usunde kostmgnstre og svaer overvaegt,
stigende mental mistrivsel blandt unge, samt et stigende antal borgere med kroniske
sygdomme. Det naere sundhedsvaesen er samtidig under pres, og den nuvaerende kapacitet
er teet pa udnyttet.

Med afsaet i sundhedsreformen og de lokale udfordringer er der behov for nye tilgange til
organisering og levering af sundhedsindsatser. Et centralt element er styrkelsen af det
primare sundhedsvaesen gennem gget tilgeengelighed, tidligere indsats og bedre
sammenhaeng mellem aktgrer.

Digitalisering kommer til at spille en central rolle i den lokale naersundhedsplan. Det
indebaerer, at stgrstedelen af de eksisterende sundhedstilbud understgttes digitalt.
Opstarts- og opfglgningssamtaler vil i hgjere grad kunne gennemfgres virtuelt og
patientrapporterede oplysninger vil kunne udbredes til endnu flere omrader som
kvalitetsunderstgttende redskab. Desuden vil der kunne taenkes i anvendelse af en digital
platform, hvor borgere kan tilga viden, vejledning og let oversigt over relevante tilbud.
Digitaliseringen vil gge fleksibilitet, tilgeengelighed og veere en bedre udnyttelse af
ressourcer, samt reducere transportbehov og klimabelastning.

Sidelgbende kan fokus styrkes pa den strukturelle forebyggelse, seerligt pa barne- og
ungeomradet. Her tages afsaet i erfaringer fra kommunen pa nikotinomradet, som viser at
ops@gende indsatser og tilstedeveerelse i unges egne arenaer har staerkt effekt. Disse
erfaringer kan bidrage med inspiration til, hvordan lignende tilgange kan teenkes ind i
arbejdet med andre sundhedsudfordringer blandt bgrn og unge.
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Et yderligere fokusomrade er borgere, der ikke benytter eksisterende sundhedstilbud. Det
kan veere pa grund af barrierer forbundet med transport, kendskab til tilbud, eller sociale
forhold. Der er derfor behov for fleksible, lettilgaengelige og ops@gende tilbud. Det kan
eksempelvis vaere dbne radgivningstiloud uden henvisning, samt aktive partnerskaber med
civilsamfundet og private aktgrer, som der kan henvises til.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Social Omsorg drgfter oplaegget til en lokal nsersundhedsplan.
Beslutning

Udvalget for Social Omsorg drgftede oplaegget til en lokal nsersundhedsplan.
Bilag

® Sundhed pa en side

® Kommissorium for fagligt oplaeg til national sundhedsplan
® Sundhedsprofilen Hvordan har du det 2025 Bind 1

® Inspirationsoplaeg til Neersundhedsplan
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49, Afledte konsekvenser af sundhedsreformen
Sagsnr. 29.00.00-A00-2-25

Beslutningstema

Orientering om afledte konsekvenser af sundhedsreformen.

Historik

Med sundhedsreformen er der truffet politisk beslutning om en omstilling af
sundhedsvaesenet. Dette med intention om at skabe mere naerhed, lighed og sammenhaeng i
sundhed. Et af elementerne i sundhedsreformen er opgaveflytning mellem kommuner og
regioner.

Som led heri overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke sundhedsfaglige
opgaver fra kommunalt til regionalt reqgi.

Social Omsorg udgiftsreducere svarende til opgaveoverdragelsen.

Sagsfremstilling

Opgaveflytningen indebeerer, at 70% af medarbejdere og ledelse, som er helt eller
overvejende tilknyttet opgaver og funktioner som overgar, ligesa overdrages til regionen pr.
01.01.2027.

Opgaveflytningen medfgrer to konkrete vaesentlige og indbyrdes forbundne konsekvenser
for kKommunen.

Bortfald af sygeplejefaglige kompetencer i nattevagten

Den nuveerende nat deekning fra det kommunale akutteam, som i dag sikrer adgang til
akutte, sub akutte samt planlagte sygeplejefaglige kompetencer i nattetimerne, overgar til
regional organisering.

Dette betyder konkret, at kommunen fremadrettet vil mangle direkte adgang til
sygeplejefaglige kompetencer i nattetimerne.

Konsekvenserne vurderes for eksempel at kunne vaere reduceret mulighed for tidlig
opsporing og handtering af sub akutte forvaerringer hos borgere, der ikke er omfattet af
regionens fremtidige akutte tilbud og dermed gget risiko for indlaeggelser, som kunne vaere
forebygget. Desuden ogsa en gget belastning af gvrigt nat personale uden tilsvarende
sygeplejefaglig kompetence og deres tveerfaglige sparringsmuligheder.

Bortfald af ledelseskapacitet og faglig forankring

Den nuvaerende leder for de bergrte funktioner overgar ligeledes til regionen, pa samme
made som medarbejdere tilknyttet opgaverne. Dette medfgrer et bortfald af
ledelsesmaessig kapacitet og faglig kontinuitet omkring den tilbageveerende kommunale
opgave med 6 midlertidige pladser.
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Sundhedsreformen medfgrer altsa en vaesentlig strukturel eendring, hvor kommunen mister
centrale ledelsesfaglige kompetencer omkring midlertidige pladser og sygeplejefaglige
kompetencer i nattetimerne (kl. 23-07). Dette skaber en ubalance mellem opgaver og
kompetencer, som samlet set er en potentiel forringelse af borgernes oplevede tryghed og
sundhedsfaglige kvalitet og patientsikkerhed i indsatsen. Forvaltningens vurdering pa den
baggrund er, at det bliver ngdvendigt at ansaette en leder til de tilbageveerende kommunale
opgaver og desuden sygeplejefaglige kompetencer til et nattevagtsteam.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen om de afledte konsekvenser af sundhedsreformen tages til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Bilag

® Sundhedsreform - afledte konsekvenser
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50. Droftelse af forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale
2027-2028

Sagsnr. 27.00.00-P19-1-26

Beslutningstema

Droftelse af forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028.
Historik

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgar hvert andet ar en rammeaftale om
samarbejdet pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formalet med
rammeaftalen er at sikre faelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade pa
tveers af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i Midtjylland
(DASSOS), der bestar af direktgrer med ansvar for det specialiserede socialomrade i
kommunerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden
2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfglgende godkendelse i alle byrad og i
regionsradet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mgde den 13. april 2026 godkendt forslag til
udviklingsomrade(r) for den kommende rammeaftale, med henblik pa draftelser i hver af de
midtjyske kommuner.

Sagsfremstilling

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade i samarbejde med regionen. Denne koordination foregar via
rammeaftalen, som indeholder aftaler om feelles udviklingstiltag, kapacitet og styring pa det
sociale omrade.

Omradet omhandler blandt andet tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller
psykiske lidelser, hvor kommunerne sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre,
at der er den ngdvendige kapacitet i regionen som helhed i form af fx tilbud til bgrn og unge
eller voksne. En raekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der ggr, at det ikke er fagligt
og gkonomisk baeredygtigt, at alle kommuner opretter tiloud til bestemte malgrupper.
Nedenstaende udviklingsomrade adresserer denne udfordring.

Laes om den nuvaerende Rammeaftale 2025-2026 i vedhaftede bilag af samme navn.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemaerkninger
til udviklingsomradet for den nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal
omsaettes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det sociale omrade. De midtjyske
byrad samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemaerkninger til den
kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til
Rammeaftale 2027-2028 pa KKR mgdet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028
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sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden primo september til 1.
december 2026.

Forslag til udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands draftelse af mulige udviklingsomrader, har der veeret
gennemfgrt en rundspgrge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at
give input til blandt andet udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet i de kommunale
indberetninger for henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet.

DASSOS drgftede behovet for, at kommunerne star steerkere sammen om
kapacitetsudfordringer pa det specialiserede socialomrade. Pa den baggrund har KKR
Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med ”borgere med
komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der
blandt andet arbejdes med "mental sundhed og psykiatri” samt *overgangen fra bgrne- og
ungeomradet til voksenomradet”, hvilket er en fortsaettelse af fokus fra den nuvaerende
rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med
en raekke malgrupper indenfor bade barn- og voksenomradet med komplekse udfordringer.
Der peges blandt andet pa fglgende malgrupper, hvor der kan vaere behov for at udvikle
tilbudsviften:

® Bgrn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige
udviklingsmaessige vanskeligheder, selvskadende adfaerd, misbrug, flere
funktionsnedsaettelser og intellektuelle handicap med videre. Der er oftest tale om
flere udfordringer pa én gang.

® Bgrn og unge med hgj grad af udadreagerende adfeerd — herunder voldsparathed og
adfeerd forbundet med sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser
pa sikret/saerlig sikret institution, matchningsudfordringer i forhold til eksisterende
bg@rne- og ungehjem pa grund af risiko for andre beboere samt behov for hgj
normering, behov for skeermning med videre.

® \/oksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug,
udviklingshaemning, senhjerneskadede, betydelige plejebehov kombineret med
psykiatriske eller adfeerdsmeessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

® \/oksne med udadreagerende adfeerd (pa tvaers af diagnoser), herunder problemer
med at indga i almindelige tilbud pa grund af risiko for medbeboere, voldsom reaktion
ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet "borgere med komplekse udfordringer” fortsaettes
arbejdet med de feelles kommunale principper for samarbejdet pa det specialiserede
socialomrade. Formalet med principperne er, at:

® Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen

® Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed
og feelles styringspraksis

® Knaekke den stigende udgiftskurve

10
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DASSOS er der desuden enig om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til
rammeaftale skal sgge at ggre den sa handlingsorienteret som muligt, sa de feelles indsatser
i stigende grad kan bidrage til at handtere de gkonomiske og kapacitetsmaessige
udfordringer pa omradet.

Kommunikation

Bemaerkninger til det foreslaede udviklingsomrade for rammeaftalen sendes til
Feelleskommunalt Social- og sundhedssekretariat senest den 1. juli 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

Det indstilles, at forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028 drgftes, og at
eventuelle bemeaerkninger sendes til Feelleskommunalt Social- og
sundhedssekretariatet.

Beslutning
Forslag drgftet uden yderligere bemaerkninger.
Bilag

® Rammeaftale 2025-2026
® Fglgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeaftalen 2027-2028.
pdf

N
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51. Kend din kommune - Ng@gletal pa socialomradet
Sagsnr. 00.00.00-G00-15-26

Beslutningstema

Den gkonomiske situation pa omradet for voksne med handicap.

Historik

| 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen en handleplan for genteenkning af omradet for voksne
med handicap, der beskriver initiativer, der havde til formal at nedbringe udgifterne pa
omradet, da der sds et betydeligt merforbrug.

Handleplanen indebar et kassetraek pa 63 mio. kr. over 4 ar.

2026 er handleplanens afsluttende ar og status er, at handleplanens initiativer fglger den
lagte plan, men at en raekke faktorer, herunder blandt andet prisudviklingen pa de private
botilbud alligevel betyder, at der fortsat er et merforbrug, der skal handteres.

Der gives en endelig afrapportering pa handleplanen pa udvalgets mgde i december 2026.

Sagsfremstilling

Til udvalgets mgde i juni 2026 planlaegges en temadrgftelse vedrgrende situationen pa
omradet for voksne med handicap med searligt fokus pa den gkonomiske situation og
behovet for en strategisk drgftelse af fremtidige handlemuligheder.

Forud for denne temadrgftelse gives i forbindelse med denne sag et opleeg med
udgangspunkt i nggletal pa omradet, savel KL’s Kend din kommune-nggletal og egne
nggletal. Oplaegget har til formal at give en grundiaeggende forstaelse for udviklingen pa
omradet, sa udvalget er klaedt pa til den efterfelgende temadrgftelse i juni.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at udvalget for Social Omsorg tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Bilag

® Praesentation Kend din kommune og andre analyser
® Kend din kommune og andre analyser

12
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52. Samarbejdet i Kommunalt Laegeligt Udvalg (KLU)
Sagsnr. 29.30.16-P35-1-20

Beslutningstema

Orientering om samarbejdet i Kommunalt Laegeligt Udvalg (KLU) og beslutning om, hvorvidt
KLU igen skal veere med politisk deltagelse.

Historik

Ved overenskomst for almen laegegerning af 1. april 2011, blev det fastsat, at deri alle
kommuner skal etableres Kommunalt Leegeligt Udvalg (KLU). Arbejdet i udvalgene skal
bidrage til, at leegerne og kommunerne far en styrket dialog og et integreret samarbejde. Det
kommunalt 1zegelige udvalg afholder mgder minimum to gange arligt, og varigheden er op til
3 timer pr. mgde dog afhaengig af behov. Der kan veere en bred vifte af emner til mgderne,
som daekker over bade konkrete problemstillinger og mere principielle forhold i
samarbejdet.

Mgderne har i Hedensted Kommune tidligere veeret med politisk deltagelse. Udvalget
besluttede den 5. maj 2025, at der for nuvaerende ikke skulle ske politisk deltagelse pa
mgderne i KLU.

Sagsfremstilling

| Hedensted Kommune afholdes mgderne 2 gange arligt med en varighed af 2 timer pr.
mgde. Mgderne er med deltagelse af:

® Formand PLO-K Midtjylland

® Udpeget medlem af PLO-K Midtjylland
® Direktgren for Social Omsorg

® Chef for Sundhed & Aldre

® Chef for Voksen Handikap

® Chef for Beskaeftigelse

® Chef for Leering

® | eder af Center for Kvalitet

e Udviklingskonsulent

Tidligere har mgderne veeret med politisk deltagelse, men da dette er seeregent for
Hedensted Kommune og ikke et krav jf. Vejledning om kommunalt lzegelige udvalg (se bilag:
Vejledning om kommunalt laegelige udvalg), er der for nuvaerende ikke politisk deltagelse.

Kommunalt l1eegeligt udvalg behandler emner af felles interesse med henblik pa at styrke
dialog og samarbejde imellem praktiserende laeger og kommunen. Fokus ved mgderne skal
vaere at skabe en positiv effekt for borgernes sundhed og deres oplevelse af sammenhang i
sundhedsvaesenet. Dette sker ved at understgtte udvikling og samarbejde pa tvaers gennem
feelles dialog og udveksling af information. | vejledningen om kommunalt laegeligt udvalg
anbefales det, at der ved mgderne fast:

13



Hedensted Kommune - Udvalget for Social Omsorg 2026-2029 - 4. maj 2026

® Fglges op pa indgaelse og udmgntning af sundhedsaftaler

® Informeres om lokale sundhedspolitiske initiativer

® Sker en drgftelse af leegedeekning

® Foretages opfglgning i forhold til den elektroniske kommunikation mellem almen
praksis og kommune

Andre emner kan behandles i udvalget efter behov

Udvalgets arbejde erstatter ikke det 1sbende samarbejde mellem de praktiserende lseger og
de enkelte enheder i Hedensted Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

® At orienteringen tages til efterretning.
® At der traeffes beslutning om politisk deltagelse ved KLU

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Udvalget for Social Omsorg har besluttet, at KLU fortseettes uden fast politisk
repraesentation.

Bilag

® VVejledning om kommunalt leegelige udvalg

14
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53. Budget 2027 - Introduktion til arbejdet med anlseg
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-26
Beslutningstema

Vaekst, Teknik & Feellesskab introducerer udvalgene til arbejdet med anleeg i forbindelse med
processen for budget 2027.

Sagsfremstilling

Det indgar som en del af tids- og procesplanen for Budget 2027, at Veekst, Teknik &
Faellesskab introducerer udvalgene til arbejdet med anleeg pa udvalgsmgderne i maj.

Vedlagt i bilag er den seneste investeringsoversigt 2026-2029, der blev besluttet i
forbindelse med Budget 2026, og derudover @konomisk politik 2024-2025, der skal seette
den gkonomiske retning for Hedensted Kommune. Der er syv pejlemaerker i politikken, og
det tredje pejlemaerke omhandler anleeg med angivelse af et nettoanleegsniveau pa ca. 90
mio. kr. arligt samt, at jordforsyningen skal hvile i sig selv.

Chef for Vej, Ejendomme og Drift, John S. Kristensen, vil sta for introduktionen pa mgdet.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

atintroduktionen til arbejdet med anlaeg tages til efterretning.

Beslutning

Introduktion taget til efterretning.

Bilag

® |nvesteringsoversigt 2026-2029
® Pkonomisk politik 2024-2027

15
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54. Gensidig orientering

Sagsnr. 00.22.04-A00-3-25

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem forvaltningen og Udvalget for Social Omsorg.
Sagsfremstilling

® Status §18 midler
® Bes@g pa matrikler i Social Omsorg
® Seminar: Omsaetning af vision i Udvalget for Social Omsorg

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

16
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55. Konferencer, mgder og kurser mv.
Sagsnr. 00.22.04-A00-5-25
Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® 7.-8. maj 2026 Social- og Sundhedspolitisk forum, Aalborg Kongres & Kultur Center
® 19. maj 2026 Abent hus Aale-Hjortsvang Friplejehjem, Raskvej 28, 7160 Torring
® 29. maj 2026 Abent hus Lgsning Friplejehjem, Skolegade 24, 8723 Lgsning

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Beslutning

Indstilling godkendt.
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56. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.22.04-A00-7-25
Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
Beslutning

Godkendt.
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