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68. Fokusområder og prioriteringer i forbindelse med Vision

Sagsnr. 00.00.00-P35-15-26

Beslutningstema

Indledende drøftelse af udvalgets fokusområder og prioriteringer i lyset af den ny 
Kommunalbestyrelses vision.

Økonomi

Eventuelle udgifter afholdes indenfor kerneområdets budget.

Historik

I november 2025 vedtog den daværende Kommunalbestyrelse et introduktions- og 
visionsforløb for den nye Kommunalbestyrelse og udvalgene i Hedensted Kommune.

Som en del af dette, blev der i marts 2026 afviklet et visionsseminar for den nye 
Kommunalbestyrelse med henblik på at sætte én samlet retning for kommunen. Første 
udkast til en visionstekst var på Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i april, og den 27. maj 
2026 behandles det justerede visionsudkast i Kommunalbestyrelsen.

I introduktions- og visionsforløbet har der gennemgående været fokus på at skabe en stærk 
sammenhæng imellem den samlede retning for kommunen, udvalgenes fokusområder og 
prioriteringer samt organisationens omsætning i praksis – tæt på borgere og virksomheder. 
Dette da der er et stærkt ønske om at skabe en vision, der lever og gør en forskel i praksis.

Der har bl.a. været følgende tiltag

Udvalgene modtog på udvalgsmøderne i januar/februar 2026 det samme 
grundmateriale om visionsarbejdet
På visionsseminaret i marts 2026 og på Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i april 
2026 var der oplæg om omsætning og kobling af visionen ind i udvalgene og 
kerneområderne
På organisationsniveau har chefgruppen været inddraget løbende i visionsforløbet og 
i dialoger om omsætning i både udvalg og organisation.

Sagsfremstilling

I marts satte Kommunalbestyrelsen en samlet retning for Hedensted Kommune. I 
forlængelse heraf, er det nu udvalgenes tur til at drøfte hvilke fokusområder og 
prioriteringer, der er for udvalgsområdet netop nu. Det omhandler spørgsmål som:

Hvilke temaer, handlinger eller problemstillinger, vil I prioritere?
Hvad er væsentlige opmærksomheder på kort sigt og på længere sigt?

Det lægges op til, at der som en del af drøftelsen skabes en kobling til 
Kommunalbestyrelsens vision og til det eksisterende fundament, som udvalget står på. Det 
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handler om udvalgets kerneopgave, eksisterende indsatser, strategier og prioritering samt 
eksterne rammer og krav så som reformer og lovgivning.

Drøftelsen startes i samtlige udvalg på juni mødet, med mulighed for at fortsætte processen 
på udvalgsmøderne i august og september.

På Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i november 2026, præsenterer udvalgene deres 
fokusområder og prioriteringer for hinanden, med henblik på at styrke den fælles viden om 
udvalgenes arbejde og øge muligheden for koblinger på tværs af udvalgene.

Kommunikation

På Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i november 2026 formidler udvalgene deres 
fokusområder og prioriteringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget starter drøftelsen om fokusområder og prioriteringer for udvalgsområdet.

Beslutning

Sagen blev drøftet.

Bilag

Processkabelon til udvalgene 2026.
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69. Udvalgsseminar 2026

Sagsnr. 00.01.00-P35-32-25

Beslutningstema

Udvalget præsenteres for udkast til program for udvalgsseminar 24.-25. august 2026.

Sagsfremstilling

D. 24.-25. august afholdes udvalgsseminar for Udvalg for Læring samt chefgruppen i Læring. 

Fokus for udvalgsseminaret retter sig mod omsætning af KB visionen i området og 
organisationen Læring, herunder hvilke temaer, handlinger og problemstillinger udvalget vil 
give særlig opmærksomhed på kort og langt sigt. Visionsarbejdet foregår på seminaret i et 
samarbejde mellem Udvalg for Læring samt chefgruppen i Læring.

På udvalgsmødet præsenteres udvalget for udkast til program og dagsorden for dagene, 
ligesom de får mulighed for at komme med forslag til justeringer og tilføjelser. 

Konsulent Louise Greve deltager under behandling af punktet på mødet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget drøfter samt kommer med forslag til justeringer og tilføjelser til program for 
udvalgsseminar. 

Beslutning

Sagen blev drøftet og justeringer og tilføjelser bliver taget med i den videre planlægning.
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70. Opfølgning introduktionsforløb

Sagsnr. 28.00.00-A00-1-26

Beslutningstema

Udvalget drøfter introduktionsforløbet, der har været gennemført fra januar til juni 2026.

Historik

Udvalg for Læring har siden konstituering gennemgået et introduktionsforløb til 
kerneområdet Læring. Introduktionsforløbet har indholdsmæssigt rettet sig mod kortere 
introduktioner til områderne Dagtilbud, Skole, Børn & Familier, Sundhed, Tværfagligt Center 
for Læring og trivsel samt UU & Administration. Cheferne for områderne har i 
præsentationerne vægtet et grundlæggende kendskab til fagområderne gennem udvalgte 
data og faglige opmærksomheder.

Som del af introduktionsforløbet har udvalgsmøderne i perioden været placeret decentralt, 
så også forskellige lokationer i Læring er besøgt. Udvalgsmøderne har været afholdt på 
Løsning Skole, Tandplejen i Hornsyld, Rask Mølle Skole, Hedensted Skole/ Børnehuset 
Spiloppen samt Dag- og Døgntilbuddet Bakkevej.

Sagsfremstilling

Udvalg for Læring drøfter det gennemførte introduktionsforløb, herunder om der er behov 
for yderligere nedslag og faglig uddybning fra fagområderne. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget drøfter introduktionsforløbet.

Beslutning

Introduktionsforløbet blev drøftet, og udvalget konstaterede, at når der både er besøg og 
introduktion på samme møde, bliver de for lange. Noget af gennemgangsmaterialet kunne 
sendes som forberedelsesmateriale. Dagsbesøg i læring kunne overvejes, eller særlige 
besøg kan aftales.
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71. Udviklingsplan for det specialiserede område

Sagsnr. 00.00.00-P20-1-25

Beslutningstema

Udvalget gennemgår og drøfter den opdaterede procesplan for arbejdet med 
Udviklingsplan for det specialiserede område.

Historik

Udvalg for Læring blev på udvalgsmøde december 2025 præsenteret for procesplan for 
arbejdet med Udviklingsplan for det specialiserede område, herunder placering af 
indledende oplæg og drøftelser, besøgsrunde i specialiseringer i egen kommune, 
besøgsdag i anden kommune samt workshops som afsæt for skriftlig udarbejdelse af 
Udviklingsplan.

Sagsfremstilling

Udvalget drøfter den opdaterede procesplan, herunder de endelige placeringer af datoer for 
besøg samt afholdelse af 3 workshops i efteråret 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget drøfter og godkender procesplan.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Procesplan Udviklingsplan for det specialiserede område



Hedensted Kommune - Udvalget for Læring 2026-2029 - 1. juni 2026

8

72. Kompetenceudviklingsarbejdet i Læring

Sagsnr. 81.39.15-P20-1-26

Beslutningstema

Udvalget orienteres om kompetenceudvikling i Læring.

Sagsfremstilling

I Læring er der et kontinuerligt fokus på kompetenceudvikling af decentrale ledere samt 
pædagogisk personale, ligesom der pågår opkvalificering af personaler ansat centralt i 
områderne. De mange spor og indsatser i kompetenceudviklingsforløbene er strategisk 
forankret i Lærings Børne- og Ungesyn samt politikkerne for området, ligesom de udformes 
efter konkrete ønsker og pædagogiske behov i praksis.

Nedenfor ses et overblik over nuværende og kommende indsatser for området.

Dagtilbud:

Ledere og souschefer:
Udbud af diplomuddannelse i ledelse (til ledere uden formel lederuddannelse).
Fælles strategiske kompetenceudviklingsdage med fokus på fællesskabende 
pædagogik og faglig ledelse.
Etablering af professionelle læringsnetværk på tværs af dagtilbud. Netværkene 
skal styrke den sociale og professionelle kapital, fastholde værdibaseret ledelse 
samt sikre en vidensinformeret ledelsespraksis til gavn for både ledere og 
medarbejdere.

Pædagoger:
Diplommodul i Fællesskabende pædagogik (for 1–2 pædagoger pr. institution).
Fagspecifikke kurser i Fællesskabelse – mere for flere (for de pædagoger der ikke 
skal afsted på diplommodulet).

Pædagogiske assistenter og pædagogmedhjælpere:
Meritpædagoguddannelse (der prioriteres centralt 2–3 pladser årligt).
AMU-kurser for alle med fokus: ’Fællesskabende indsatser og 
deltagelsesmuligheder for alle’

Fælles for alle personalegrupper:
Tre temaaftener om neuropædagogisk udviklingsleg ved Tea Thyrre.

Ovenstående forløb er allerede i fuld gang. I efteråret 2027 udvides indsatsen, når 
dagtilbuddene indgår i forskningsprojektet ”Drenges og pigers deltagelse i dagtilbuddets 
fællesskaber” i samarbejde med Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse. Som en del af 
projektet gennemføres et lodtrækningsstudie, der afgør, hvilke dagtilbud der modtager et 
særskilt kompetenceudviklingsforløb i sprog for deres pædagoger. Dagtilbuddene har 
desuden egne forløb med lokalt relevante temaer.

Skole - pædagogisk personale almen og special:
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Temaeftermiddage for nyuddannede lærere og pædagoger i skolen
Greb til styrkelse af fællesskaber
Klasseledelse
Stationsundervisning og makkerlæring
Visuel understøttelse og struktur i undervisningen
Konflikthåndtering og mindre skældud
Børn i familier med psykisk sygdom
Højtbegavede elever
Digital dannelse
Fritidspædagogik
Ny vejleder 
LST AppWriter grundkursus
Ny lærervikar i folkeskolen
Sanseintegration
Teknologiforståelse
AI workshops (uge 27 alle medarbejdere)
Styrket forældrekontakt (uge 32)

Kompetenceudvikling i de store spor i Børn & Familier:

Alle ledere i B&F ”Ræk mig lige samarbejdet tak – leder”
Myndighed – socialrådgivere, administrative medarbejdere og ledere ”Styrket 
Borgerkontakt”
Socialrådgivere og ledere i Myndighed ”Inddragelse og børnesamtale”
Socialrådgivere i Myndighed og familiebehandlere i Familiecentret ”Opsporing og 
behandling af vold i nære relationer”
På tværs af TCLT, B&F og Sundhedsplejen – udvalgte socialrådgivere og 
familiebehandlere ”Fyrtårneuddannelse – børn & unge der lever i familier med psykisk 
sygdom”

Tandplejen:

Kirurgi
Forebyggelse
Styrket borgerkontakt (klinikassistenterne)
Ræk mig lige samarbejdet

Sundhedsplejen:

Projekt Sund Vækst 
Projekt Icare 
Søvn
Amning
Graviditetsbesøg - udvikling
Intern Supervision
Ræk mig lige samarbejdet

Som det ses af ovenstående, har der været et fælles fokus i Læring på brede indsatser, der 
alle understøtter de tætte samarbejder med familierne:
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Ræk mig lige samarbejdet - tak.
Styrket borgerkontakt/ styrket forældrekontakt

Herudover har der de sidste to år været fokus på det tværfaglige strategiske samarbejde 
internt i Læring under overskriften 'Tværfaglig Strategisk Ledelse'. Forløbet har været 
organiseret som faglige oplæg og drøftelser på fælles ledermøder i Læring, og retter sig 
mod kvalificering og nuancering af tværgående samarbejder i praksis.

Cheferne for de nævnte fagområder deltager under punktet, hvor der er mulighed for 
uddybende spørgsmål og drøftelser af områdespecifik eller tværfaglig karakter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
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73. Status på den årlige trivselsundersøgelse skole

Sagsnr. 17.00.00-A26-1-26

Beslutningstema

Udvalget drøfter, om der er områder fra den seneste nationale trivselsmåling, som udvalget 
ønsker mere detaljerede data omkring.

Sagsfremstilling

Alle folkeskoler skal hvert år gennemføre den nationale trivselsmåling med eleverne i 
børnehaveklassen til og med 9. klasse. Målingen skal give et billede af, hvordan eleverne 
trives i folkeskolen. I 2026 var sidste svardato for eleverne den 20. marts, og resultaterne 
blev tilgængelige ultimo april via uni.uddannelsesstatistik.dk. Undersøgelsen er organiseret 
i to hovedgrupper: 0. – 3.klassetrin og 4. – 9.klassetrin.

På mødet præsenteres få udvalgte data, der skal anskueliggøre mulighederne for det videre 
arbejde på kommunalt niveau og på skoleniveau.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget, med afsæt i kort præsentation af udvalgte områder vurderer, om der er behov 
for yderligere oplysninger til behandling på et senere udvalgsmøde.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

National trivselsmåling-2026
Bilag elevtrivselsundersøgelse
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74. Politisk budgetopfølgning

Sagsnr. 00.30.14-S00-2-25

Beslutningstema

Hvert år udarbejder forvaltningen tre budgetopfølgninger til politisk behandling.

Budgetopfølgningen er en økonomisk status og en prognose for årets samlede resultat.

Her sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at 
økonomien er på rette kurs.

Økonomi

Budgetopfølgningen viser et forventet mindreforbrug på samlet ca. 27 mio. kr. på tværs af 
det samlede drifts- og anlægsområde. Heraf udgør anlæg et mindreforbrug på netto ca. 25 
mio. kr.

Der er i nedenstående indregnet en overførsel på driften på i alt ca. 80 mio. kr. fra 2025 til 
2026. Derudover er der overført ca. 39 mio. kr. til anlæg.

Historik

Budgetopfølgningen blev behandlet af Kommunalbestyrelsen på sit møde den 27. maj 2026.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de væsentligste opmærksomhedspunkter i 
budgetopfølgningen.

Økonomiudvalget forventer at bruge 10 mio. kr. mere end budgetteret

Vækst, Teknik & Fællesskab har overført merudgifter for 2 mio. kr. vedr. fysisk planlægning 
fra 2025, da der har været tryk på væksten i Hedensted Kommune. Der har været sager, som 
kommunen selv er bygherre på, hvor det ikke er private udviklere, der står for redegørelser 
og udarbejdelse af lokalplan. Dertil gør afgørelser på miljøscreeninger, at flere planer skal 
miljøvurderes.

Der er overført urealiserede indtægter på 7,5 mio. kr. fra 2025 vedr. ”Kloge kvadratmeter”. 
Der forventes også i 2026 en fortsat varig driftsudfordring på ca. 2,5 mio. kr. Dette giver 
forventet mindre indtægter på 10 mio. kr. Grunden til det store overførte beløb er, at 
indtægten for salg af Valenciavej først kommer i 2027.

Der er overført et merforbrug på 2 mio. kr. vedr. bygningsvedligehold. Dette forventes ikke 
at blive indhentet i 2026, så man ser ind i et forventet merforbrug på 3 mio. kr. 

På øvrige områder forventes et mindreforbrug på 3 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes 
opsparede midler ved borgerservice.
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Udvalget for Læring forventer at bruge 32 mio. kr. mindre end budgetteret    
                                              

Uden overførte midler fra 2025 ville der være merudgifter på 3 mio. kr. samlet set, idet 
overførte midler fra 2025 udgør 35 mio. kr.

Børn og Familier forventer et samlet merforbrug på 13 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Søndergården og Familiecentret/Ankersvej forventer et samlet 
mindreforbrug på 4 mio. kr.

Myndighedsområdet, som også tæller Integration, forventer et samlet merforbrug på 17 mio. 
kr. Heraf udgør anbringelsesområdet langt det mest.

Læring i skolen forventer et mindreforbrug på i alt 9 mio. kr. Heraf forventes skolerne og 
ungdomsskolen under ét, et mindreforbrug på 2 mio. kr.

Der er opmærksomhed på fortsat stigende udgifter på det segregerede område og 
kørselsudgifter til specialtilbud.

På skoleområdet arbejder man med partnerskabet Have til Mave, skolevægringsindsatser, 
samt udvikling af specialtilbud i Stouby.

Læring i dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug på 34 mio. kr. Heraf forventer 
daginstitutionerne og dagplejen under ét, et samlet merforbrug på 6 mio. kr.

Daginstitutioner blev i starten af året tildelt 13 mio. kr. til løft af dagtilbud som led i 
styrkelsen af den pædagogiske indsats.

Børnepakken på i alt 14,2 mio. kr. er blevet implementeret pr. 1. april. Heri indgår øgede 
normering, takstnedsættelse med mere.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug på 2 mio. kr.

Udvalget for Beskæftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mindre end budgetteret

Der forventes mindreforbrug til Sygedagpenge, Integration (grundtilskud, Resultattilskud), 
og Beskæftigelsesordninger, 16 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til STU, jobafklaring, 
pensioner, boligstøtte, A-dagpenge, kontanthjælp, fleksjob og ledighedsydelser, samt 
Ungeforanstaltning at overstige budgettet med 19 mio. kr. Der har de sidste år været en 
større stigning i opførelse af ældreboliger i kommunen, hvilket betyder at udgifterne til 
boligsikring og boligydelse er steget markant. Det giver samlet et forventet merforbrug på 3 
mio. kr.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenter forventer et mindreforbrug på 4 mio. kr.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenter har overført 8 mio. kr. fra 2025, som dækker et 
forventet merforbrug i 2026, mens de resterende 4 mio. kr. forventes at give et 
mindreforbrug. Der er usikkerhed om det stigende forbrug på forsorgshjem i årets første 
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måneder. Derudover kan der blive behov for 2-3 ekstra døgnanbringelser. Mindreforbruget 
er engangsmidler, som bl.a. anvendes til investeringer og eventuelt merforbrug på 
forsorgshjem.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 13 mio. kr. mere end budgetteret

Uden overførte midler fra 2025 ville der være merudgifter på 33 mio. kr. samlet set, idet 
overførte midler fra 2025 udgør 20 mio. kr.

Sundhed og ældre forventer et mindreforbrug på 5 mio. kr.

Midlerne vedr. "Kvalitetsløft af ældreplejen" og "Sundhedsreformen" er udmøntet til driften i 
2025 og 2026. Disse midler er øremærket til implementering af ældreloven, samt den 
løbende udmøntning af initiativer i Sundhedsreformen. Ikke anvendte midler i 2026 skal 
derfor overføres til 2027 til den fortsatte udmøntning.

Voksenhandicap forventer et merforbrug på 16 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af en positiv 
overførsel på 9,6 mio. kr. fra 2025, der er indregnet i det forventede merforbrug. Uden denne 
overførsel ville underskuddet have været 26 mio. kr.

Der har i perioden 2023-2026 været arbejdet målrettet med indsatserne i handleplanen, og 
det er lykkedes at reducere antallet af borgere, samt reducere udgiftsniveauet. På trods 
heraf er det ikke lykkedes at få budget og udgifter i balance. Dette skal ses i sammenhæng 
med den landsdækkende udfordring med stadigt flere komplekse og udgiftstunge borgere 
samt meget høje prisstigningen på specielt private botilbud.

På de øvrige områder som vedrører kommunal medfinansiering og ældreboliger forventes 
der et merforbrug på 2 mio. kr.

Udvalget for Vækst & Fællesskab forventer at bruge 6 mio. kr. mindre end budgetteret  

På Kultur & Fritid blev der overført ubrugte midler for 11 mio. kr. fra 2025, hvoraf de 4 mio. kr. 
var vedr. Landdistriktspuljen. En stor del af disse midler forventes brugt i 2026, men lige nu 
forventes der er et mindreforbrug på 6 mio. kr.

Udvalget for Teknik forventer at bruge 14 mio. kr. mere end budgetteret 

Der forventes et merforbrug på ca. 13 mio. kr. vedr. vinterdrift grundet vintervejret de to 
første måneder af 2026. Derudover forventes der et merforbrug på 1 mio. kr. vedrørende 
integrationsboliger og vandløbsvedligehold.

Udvalget for Klima, Natur & Miljø forventer at bruge 1 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes samlet et merforbrug for Klima, Natur og Miljø på 1 mio. kr. grundet 
merforbrug vedr. miljøtilsyn.

Anlæg: Forvaltningen forventer at bruge 25 mio. kr. mindre end budgetteret

Der er på anlæg netto overført 39 mio. kr. fra 2025.
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På udgiftssiden forventes samlet at blive brugt 186,4 mio. kr. på projekter afsat i budgettet. 
Der forventes mindreforbrug på i alt 88 mio. kr., der skal ses i lyset af udskydelse af anlæg.

På indtægtssiden forventes samtidig at ske en forskydning af indgåede salgsindtægter på i 
alt 63 mio. kr. som overvejende vedrører jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udgør ultimo april måned 251,0 mio. kr., hvilket er 1,1 mio. kr. mindre end ved 
udgangen af marts måned. Samlet set er likviditeten faldet med 1,4 mio. kr. i 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at budgetopfølgningen indenfor udvalgets eget område drøftes og tages til efterretning.

Beslutning

Budgetopfølgningen blev taget til efterretning.

Bilag

2026 1. BO
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75. Anlægsbevilling til projektering af faglokaler på Skolen i 
Midten

Sagsnr. 17.00.00-Ø00-1-19

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til anlægsbevilling til projektering af byggeri af 
faglokaler på Skolen i Midten. 

Økonomi

Der søges om anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 1 mio. kr. til projektering og de første 
udgifter.

Udgiften foreslås finansieret som en del af de prioriterede projekter i ’Budget 2026 samt 
overslagsårene 2027-2029’, hvor der i investeringsoversigten for 2026-29 er afsat 12 mio. kr. 
til SIM-faglokaler 2027. Det betyder, at udgiften i 2026 skal finansieres fra 
kassebeholdningen. Og at det afsatte beløb i 2027 reduceres med 1 mio. kr. 

Økonomi har ikke yderligere bemærkninger vedrørende de økonomiske aspekter.

Historik

Skolen i Midten fungerer som fælles overbygningsskole (7.-9. klasse) for flere lokalområder i 
Hedensted Kommune, bl.a. Hornsyld, Stouby, Rårup og Stenderup.

Skolen i Midten har behov for fagmiljøer og faglokaler til udskolingseleverne, hvilket har 
været behandlet politisk flere gange siden 2019.

Behovet for faglokaler blev senest understreget i forbindelse med arbejdet med 
Folkeskolens kvalitetsprogram i Hedensted Kommune, hvor behovet for faglokaler tydeligt 
blev påtalt af skolebestyrelsen. I kommunalbestyrelsens behandling af kvalitetsprogrammet 
fremgår det direkte, idet Skolen i Midten skriver: ”Tænk sig hvis man havde en skole med 
faglokaler, hvor man…” Dette blev fremhævet for igen at argumentere for, at der er behov for 
investering i faglokaler, som følge af reformen og de øgede krav til praksisfaglig 
undervisning og valgfag.

Sagsfremstilling

De afsatte midler til SIM-faglokaler 2027 starter i 2027. Den indledende projektering kræver, 
at de første anlægsmidler frigives her i 2026. Frem mod udgangen af 2026 vil der 
forekomme udgifter til projektering af byggerier samt nødvendige forundersøgelser. 

Projekteringsproces med involvering af de lokale parter er igangsat, og den afsatte 
rammeøkonomi på 12 mio. kr. er udgangspunktet for realiseringen. Forarbejde er nu startet 
op, så de fysiske forandringer kan ske i 2027. 
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Kommunikation

Skolen i Midten informeres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At anlægsbevilling anbefales godkendt som anført under Økonomi.

Beslutning

Indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
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76. Orienteringssager

Sagsnr. 00.01.00-P35-27-25

Beslutningstema

Udvalget orienteres om indsatser, projekter og ansættelser i Læring.

Sagsfremstilling

Facilitetsplanen
Indvielse vuggestue i Aale d. 25. august
Personaleorientering Løsning special
Brev fra KL's Socialudvalg
Kulturklasser VF

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Hilsen fra KL's Socialudvalg
Kulturklasser VF 2. juni 2026
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77. Konferencer, møder og kurser mv.

Sagsnr. 00.01.00-P35-28-25

Beslutningstema

Stillingtagen til kørselsgodtgørelse til konferencer og møder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at såfremt der gives kørselsgodtgørelse samt 
godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til 
konferencer, kurser og møder mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets 
deltagelse have været optaget og godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser). Der gives 
kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet 
med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til følgende 
arrangementer;

Udviklingsplan for det specialiserede område - besøgsdag Åbenrå/ Kolding d.12. 
august
Udvalgsseminar d.24-25. august Hotel Vejlefjord
Indvielse vuggestue Aale d.25. august
Forretningsudvalgsmøde dagtilbud 21.9.kl. 15-16.30
Udviklingsplan for det specialiserede område - Workshops d. 1.10, d. 20.10 samt d. 
18.11 Juelsminde Rådhus

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter 
forbundet med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til 
de under sagsfremstillingen nævnte arrangementer.

Beslutning

Godkendt idet åbning af Børnebyen på Glud museum søndag 21. juni kl. 11-13 tilføjes 
oversigten.
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78. Fraværende

Sagsnr. 00.01.00-P35-29-25

Beslutningstema

Her noteres fraværende på mødet.

Beslutning

Alle udvalgets medlemmer var deltagende under mødet.
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79. Digital underskriftsside

Sagsnr. 00.01.00-P35-30-25

Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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80. Tabt arbejdsfortjeneste

Sagsnr. 00.07.00-A26-1-26

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til de i 
sagsfremstillingen nævnte arrangementer.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven § 16, stk. 1, har denne ordlyd:

Der ydes et fast vederlag til kommunalbestyrelsens medlemmer. Indenrigs- og 
sundhedsministeren fastsætter nærmere regler om vederlaget. Vederlaget omfatter 
medlemmernes a) deltagelse i møder i kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt 
underudvalg, b) deltagelse i møder i forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der 
udføres efter valg af kommunalbestyrelsen, medmindre der på andet grundlag er fastsat 
bestemmelse om særskilt vederlæggelse, c) deltagelse i kurser mv., der af 
kommunalbestyrelsen eller af økonomiudvalget efter bemyndigelse fra 
kommunalbestyrelsen anses for at have betydning for varetagelsen af de under litra a og b 
nævnte hverv, d) deltagelse i seminarer, jf. § 9 a, e) deltagelse i revisionens forelæggelse af 
beretninger, jf. § 42 c, f) varetagelse af andre nærmere angivne kommunale hverv efter 
anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg og g) udførelse af andre aktiviteter 
i forbindelse med de under litra a-f nævnte møder mv. Af 16, stk. 5 fremgår, at erstatning for 
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ydes for deltagelse i de i stk. 1, litra a-e, nævnte 
møder mv. Herudover kan kommunalbestyrelsen beslutte at yde erstatning til et medlem for 
udførelse af de i stk. 1, litra f, nævnte aktiviteter. Det er en betingelse, at udførelsen af 
hvervet sker efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg. Såfremt der 
planlægges f.eks. en studietur eller en besigtigelse for et udvalg som helhed, skal deltagelse 
heri ske efter anmodning fra kommunalbestyrelsen, for at aktiviteten kan anses for omfattet 
af litra f. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i en skrivelse af 22.04.2025 fastslået, at 
kommunalbestyrelsen ikke med tilbagevirkende kraft kan anmode et medlem om at varetage 
et kommunalt hverv omfattet af Styrelsesloven § 16, stk. 2, litra f. En sådan anmodning skal 
ske forud for den konkrete aktivitet eller være omfattet af en generel forudgående 
beslutning, der dækker den forudgående aktivitet.

Udviklingsplan for det specialiserede område - besøgsdag Åbenrå/ Kolding d.12. 
august
Udvalgsseminar d.24-25. august Hotel Vejlefjord
Indvielse vuggestue Aale d.25. august
Forretningsudvalgsmøde dagtilbud 21.9.kl. 15-16.30
Udviklingsplan for det specialiserede område - Workshops d. 1.10, d. 20.10 samt d. 
18.11 Juelsminde Rådhus

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 16, stk. 1 og stk. 5.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller

At Kommunalbestyrelsen godkender bevilling af tabt fortjeneste til de i sagsfremstillingen 
nævnte arrangementer.

Beslutning

Godkendt.
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