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Udvalget for Beskæftigelse 2026-2029
Referat

Den 2. juni 2026 kl. 12:30

Rusmiddelcenteret

Deltagere: Marianne, Pia og Anne Marie i punkterne 67 og 68 fra 12.30 -13.30.

                  Marianne og Pia i punkt 69 fra 13.30 - 14.00.

                  Pia i punkt 70 fra 14.00 - 14:30.

                  Anne Marie i punkt 71 fra 14.30 - 15.30.

 

Mødet sluttede kl. 16:30
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66. Deltagende

Sagsnr. 15.00.00-P35-3-25

Beslutning

Alle deltog.
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67. Opsamling på udvalgsseminar afholdt i maj

Sagsnr. 15.00.00-A00-22-26

Beslutningstema

Punktet samler op på seminar for Udvalget for Beskæftigelse den 7. og 8. maj 2026. På 
mødet drøftes de politiske perspektiver fra seminaret og lægger retningen for det videre 
arbejde med at formulere politiske pejlemærker og prioriteringer for udvalgsperioden. 
Arbejdet videreføres på efterårets udvalgsperioder. 

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Historik

Udvalgsseminaret blev besluttet på møde i Udvalget for Beskæftigelse den 13. januar 2026, 
punkt 7.

Sagsfremstilling

Den 7. og 8. maj 2026 afholdte Udvalget for Beskæftigelse udvalgsseminar med fokus på den 
politiske retning for den kommende udvalgsperiode. Drøftelserne tog afsæt i de aktuelle 
rammevilkår, herunder Reform af Beskæftigelsesindsatsen og Ungeløftet, og deres 
betydning for beskæftigelsesområdets indsats og prioriteringer.

På mødet præsenteres vedhæftede oplæg og den samlede opsamling på drøftelserne fra 
seminaret. Der lægges op til en politisk drøftelse af de centrale perspektiver, som danner 
grundlag for det videre arbejde med at formulere fokusområder og prioriteringer for 
udvalgsperioden.

Arbejdet med konkretisering og prioritering af fokusområderne forankres i udvalgets møder 
i efteråret 2026.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller

At Udvalget for Beskæftigelse drøfter de politiske perspektiver fra udvalgsseminaret 

At Udvalget for Beskæftigelse drøfter tilrettelæggelsen af det videre arbejde frem mod 
formulering af politiske fokusområder og prioriteringer på efterårets udvalgsmøder.

Beslutning

Indstilling godkendt. Se også punkt 68.

Bilag

Opsamling fra udvalgsseminar afholdt den 7. og 8. maj 2026.pdf
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68. Fokusområder og prioriteringer i forbindelse med Vision

Sagsnr. 00.00.00-P35-15-26

Beslutningstema

Indledende drøftelse af udvalgets fokusområder og prioriteringer i lyset af den ny 
Kommunalbestyrelses vision.

Økonomi

Eventuelle udgifter afholdes indenfor kerneområdets budget.

Historik

I november 2025 vedtog den daværende Kommunalbestyrelse et introduktions- og 
visionsforløb for den nye Kommunalbestyrelse og udvalgene i Hedensted Kommune.

Som en del af dette, blev der i marts 2026 afviklet et visionsseminar for den nye 
Kommunalbestyrelse med henblik på at sætte én samlet retning for kommunen. Første 
udkast til en visionstekst var på Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i april, og den 27. maj 
2026 behandles det justerede visionsudkast i Kommunalbestyrelsen.

I introduktions- og visionsforløbet har der gennemgående været fokus på at skabe en stærk 
sammenhæng imellem den samlede retning for kommunen, udvalgenes fokusområder og 
prioriteringer samt organisationens omsætning i praksis – tæt på borgere og virksomheder. 
Dette da der er et stærkt ønske om at skabe en vision, der lever og gør en forskel i praksis.

Der har bl.a. været følgende tiltag

Udvalgene modtog på udvalgsmøderne i januar/februar 2026 det samme 
grundmateriale om visionsarbejdet
På visionsseminaret i marts 2026 og på Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i april 
2026 var der oplæg om omsætning og kobling af visionen ind i udvalgene og 
kerneområderne
På organisationsniveau har chefgruppen været inddraget løbende i visionsforløbet og 
i dialoger om omsætning i både udvalg og organisation.

Sagsfremstilling

I marts satte Kommunalbestyrelsen en samlet retning for Hedensted Kommune. I 
forlængelse heraf, er det nu udvalgenes tur til at drøfte hvilke fokusområder og 
prioriteringer, der er for udvalgsområdet netop nu. Det omhandler spørgsmål som:

Hvilke temaer, handlinger eller problemstillinger, vil I prioritere?
Hvad er væsentlige opmærksomheder på kort sigt og på længere sigt?

Det lægges op til, at der som en del af drøftelsen skabes en kobling til 
Kommunalbestyrelsens vision og til det eksisterende fundament, som udvalget står på. Det 
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handler om udvalgets kerneopgave, eksisterende indsatser, strategier og prioritering samt 
eksterne rammer og krav så som reformer og lovgivning.

Drøftelsen startes i samtlige udvalg på juni mødet, med mulighed for at fortsætte processen 
på udvalgsmøderne i august og september.

På Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i november 2026, præsenterer udvalgene deres 
fokusområder og prioriteringer for hinanden, med henblik på at styrke den fælles viden om 
udvalgenes arbejde og øge muligheden for koblinger på tværs af udvalgene.

Kommunikation

På Kommunalbestyrelsens temadrøftelse i november 2026 formidler udvalgene deres 
fokusområder og prioriteringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

At udvalget starter drøftelsen om fokusområder og prioriteringer for udvalgsområdet.

Beslutning

Udvalget besluttede at forvaltningen arbejder videre med følgende fokusområder:

Unge- job, uddannelse og trivsel
Virksomheder - samarbejde og match
Fremtidens kvalificerede arbejdskraft (mennesker med handicap i job)
Tidlig forebyggende indsats
Samarbejder og sammenhæng på tværs af politikområder

På september mødet drøftes forslag til beskæftigelsesplan, udvalgets fokusområder der kan 
omsætte kommunalbestyrelsens vision i daglig praksis.

Bilag

Processkabelon til udvalgene 2026.
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69. Effekter af afsluttede kommunale tilbud 2025

Sagsnr. 15.00.00-P20-3-12

Beslutningstema

Effekter af afsluttede kommunale tilbud 2025 forelægges udvalget til orientering.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Historik

Effekter af kommunale tilbud forelægges Udvalget for Beskæftigelse til orientering en gang 
årligt, senest på udvalgsmøde den 1. april 2025, punkt 35.

Sagsfremstilling

Nedenstående er opgjort de centrale effekter af de væsentligste kommunale tilbud til 
ledige, dvs. de tilbud med flest forløb. I vedhæftede notat redegøres nærmere for hvordan 
analysen er foretaget.

Effekter af afsluttede kommunalt iværksatte tilbud 2025 er opgjort i fire grupperinger:

Tilbud til borgere på ledighedsydelse, Fleksguiden
Tilbud målrettet primært jobparate ledige
Tilbud målrettet ledige med udfordringer ud over ledighed
Ungeenhedens tilbud.

Tilbud, hvor der kun har været få deltagere, er udeladt fra analysen. 

Effekter af Fleksguiden

Antal forløb: 140
Andel med lønnede timer: 3806 procent.
Andel med virksomhedspraktik efter endt forløb: 15 procent.

Effekter primært målrettet jobparate ledige

Tabellen viser effekter for tilbuddene Jobperron, Jobrettet coaching, Klar, parat i job, og Det
virksomhedsrettede forløb

Tilbud
Antal 
forløb

Andel med 
løntimer i alt

Antal 
i job

Antal 
delvist i 
job

Antal med 
småjob

Andel med 
virksomhedspraktik
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Jobperron 132 37,9 pct. 8 17 25 46,5 pct.

Jobrettet coaching 89 29,2 pct. 18 3 5 13,6 pct.

Klar, parat, i job 216 34,3 pct. 32 20 22 52,6 pct.

Det 
virksomhedsrettede 
forløb

408 39,7 pct. 51 55 56 65 pct.

Effekter af tilbud til målgrupper med problemer ud over ledighed

Tabellen viser kommunale tilbud iværksat af Ungeenheden. Der er Udvidet visitation, Joblinjen,
jobjagt, jobrettet forløb for ukrainer, udviklingsindsats unde under 18 år og Udviklingsindsats Daugaard

Tilbud Forløb
Andel med løntimer i 
alt

Andel med 
virksomhedspraktik

Afklaring af arbejdsevne 35 2,9 pct.  

Beskæftigelsestilbud, værksteder 75 21,3 pct. 8 pct.

Beskæftigelsestilbud, 
virksomhedsrettet

13 15,4 pct. 8 pct.

Udviklingstrinbræt til virksomheder 26 23,1 pct. 15,4 pct.

Effekter af ungeenhedens tilbud

Viser ungeenhedens kommunale tilbud til ledige. Det er Udvidet visitation, Joblinjen, Jobjagt,
Jobrettet forløb for Ukrainer, Udviklingsindsats for unge under 18 og Udviklingsindsats Daugaard

Tilbud
Antal 
forløb

Andel med 
løntimer i alt

Antal i 
job

Andel 
med SU

Andel med 
virksomhedspraktik

Udvidet visitation 97 48,6 pct. 13 4 (4 pct.) 33 pct.

Joblinjen 51 45,1 pct. 5 1 25,5 pct.

Jobjagt 7 28,6 pct.     14,3 pct.

Jobrettet forløb for 
ukrainer

29 65,5 pct.     62 pct.

Udviklingsindsats unge 
under 18 år.

57 35 pct. 4 4 (6,3 pct.) 17,5 pct.

Udviklingsindsats 
Daugaard

44 13,6 pct.  
7 (14,9 
pct.)

45,5 pct.

Ovenstående tabeller og vedhæftede notat gennemgås nærmere på mødet.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sagen udsættes til september.

Bilag

Effekter af kommunale tilbud afsluttet i 2025



Hedensted Kommune - Udvalget for Beskæftigelse 2026-2029 - 2. juni 2026

11

70. Orientering om Ungeenheds resultater 2025

Sagsnr. 15.00.00-A00-17-25

Beslutningstema

Orientering om Ungeenhedens resultater ultimo 2025

Økonomi

Ingen bemærkninger

Historik

Punktet blev senest behandlet i Udvalget for Beskæftigelse i maj 2025. 

Sagsfremstilling

Se vedhæftede fremstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Beskæftigelse tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Indstilling godkendt.

Bilag

PP om udviklingen i Ungeenheden sager
Oversigt over udviklingen i ungeenhedens sager ultimo 2025
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71. Præsentation af Rusmiddelcenter og Socialpsykiatrien

Sagsnr. 15.00.00-A00-24-26

Beslutningstema

Præsentation af Rusmiddelcenter og Socialpsykiatrien i Hedensted kommune.

Økonomi

Ingen bemærkninger

Sagsfremstilling

En præsentation af kommunens Rusmiddelcenter og Socialpsykiatri.  

Oplægget præsenteres på udvalgsmødet. 

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Beskæftigelse tager præsentationen til efterretning. 

Beslutning

Indstilling godkendt.

Bilag

Præsentation af Rusmiddelcenteret og Socialpsykiatrien - juni 2026
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72. Politisk budgetopfølgning

Sagsnr. 00.30.14-S00-2-25

Beslutningstema

Hvert år udarbejder forvaltningen tre budgetopfølgninger til politisk behandling.

Budgetopfølgningen er en økonomisk status og en prognose for årets samlede resultat.

Her sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at 
økonomien er på rette kurs.

Økonomi

Budgetopfølgningen viser et forventet mindreforbrug på samlet ca. 27 mio. kr. på tværs af 
det samlede drifts- og anlægsområde. Heraf udgør anlæg et mindreforbrug på netto ca. 25 
mio. kr.

Der er i nedenstående indregnet en overførsel på driften på i alt ca. 80 mio. kr. fra 2025 til 
2026. Derudover er der overført ca. 39 mio. kr. til anlæg.

Historik

Budgetopfølgningen blev behandlet af Kommunalbestyrelsen på sit møde den 27. maj 2026.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de væsentligste opmærksomhedspunkter i 
budgetopfølgningen.

Økonomiudvalget forventer at bruge 10 mio. kr. mere end budgetteret

Vækst, Teknik & Fællesskab har overført merudgifter for 2 mio. kr. vedr. fysisk planlægning 
fra 2025, da der har været tryk på væksten i Hedensted Kommune. Der har været sager, som 
kommunen selv er bygherre på, hvor det ikke er private udviklere, der står for redegørelser 
og udarbejdelse af lokalplan. Dertil gør afgørelser på miljøscreeninger, at flere planer skal 
miljøvurderes.

Der er overført urealiserede indtægter på 7,5 mio. kr. fra 2025 vedr. ”Kloge kvadratmeter”. 
Der forventes også i 2026 en fortsat varig driftsudfordring på ca. 2,5 mio. kr. Dette giver 
forventet mindre indtægter på 10 mio. kr. Grunden til det store overførte beløb er, at 
indtægten for salg af Valenciavej først kommer i 2027.

Der er overført et merforbrug på 2 mio. kr. vedr. bygningsvedligehold. Dette forventes ikke 
at blive indhentet i 2026, så man ser ind i et forventet merforbrug på 3 mio. kr. 

På øvrige områder forventes et mindreforbrug på 3 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes 
opsparede midler ved borgerservice.



Hedensted Kommune - Udvalget for Beskæftigelse 2026-2029 - 2. juni 2026

14

Udvalget for Læring forventer at bruge 32 mio. kr. mindre end budgetteret    
                                              

Uden overførte midler fra 2025 ville der være merudgifter på 3 mio. kr. samlet set, idet 
overførte midler fra 2025 udgør 35 mio. kr.

Børn og Familier forventer et samlet merforbrug på 13 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Søndergården og Familiecentret/Ankersvej forventer et samlet 
mindreforbrug på 4 mio. kr.

Myndighedsområdet, som også tæller Integration, forventer et samlet merforbrug på 17 mio. 
kr. Heraf udgør anbringelsesområdet langt det mest.

Læring i skolen forventer et mindreforbrug på i alt 9 mio. kr. Heraf forventes skolerne og 
ungdomsskolen under ét, et mindreforbrug på 2 mio. kr.

Der er opmærksomhed på fortsat stigende udgifter på det segregerede område og 
kørselsudgifter til specialtilbud.

På skoleområdet arbejder man med partnerskabet Have til Mave, skolevægringsindsatser, 
samt udvikling af specialtilbud i Stouby.

Læring i dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug på 34 mio. kr. Heraf forventer 
daginstitutionerne og dagplejen under ét, et samlet merforbrug på 6 mio. kr.

Daginstitutioner blev i starten af året tildelt 13 mio. kr. til løft af dagtilbud som led i 
styrkelsen af den pædagogiske indsats.

Børnepakken på i alt 14,2 mio. kr. er blevet implementeret pr. 1. april. Heri indgår øgede 
normering, takstnedsættelse med mere.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug på 2 mio. kr.

Udvalget for Beskæftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mindre end budgetteret

Der forventes mindreforbrug til Sygedagpenge, Integration (grundtilskud, Resultattilskud), 
og Beskæftigelsesordninger, 16 mio. kr. Modsat forventes udgifterne til STU, jobafklaring, 
pensioner, boligstøtte, A-dagpenge, kontanthjælp, fleksjob og ledighedsydelser, samt 
Ungeforanstaltning at overstige budgettet med 19 mio. kr. Der har de sidste år været en 
større stigning i opførelse af ældreboliger i kommunen, hvilket betyder at udgifterne til 
boligsikring og boligydelse er steget markant. Det giver samlet et forventet merforbrug på 3 
mio. kr.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenter forventer et mindreforbrug på 4 mio. kr.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenter har overført 8 mio. kr. fra 2025, som dækker et 
forventet merforbrug i 2026, mens de resterende 4 mio. kr. forventes at give et 
mindreforbrug. Der er usikkerhed om det stigende forbrug på forsorgshjem i årets første 
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måneder. Derudover kan der blive behov for 2-3 ekstra døgnanbringelser. Mindreforbruget 
er engangsmidler, som bl.a. anvendes til investeringer og eventuelt merforbrug på 
forsorgshjem.

Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 13 mio. kr. mere end budgetteret

Uden overførte midler fra 2025 ville der være merudgifter på 33 mio. kr. samlet set, idet 
overførte midler fra 2025 udgør 20 mio. kr.

Sundhed og ældre forventer et mindreforbrug på 5 mio. kr.

Midlerne vedr. "Kvalitetsløft af ældreplejen" og "Sundhedsreformen" er udmøntet til driften i 
2025 og 2026. Disse midler er øremærket til implementering af ældreloven, samt den 
løbende udmøntning af initiativer i Sundhedsreformen. Ikke anvendte midler i 2026 skal 
derfor overføres til 2027 til den fortsatte udmøntning.

Voksenhandicap forventer et merforbrug på 16 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af en positiv 
overførsel på 9,6 mio. kr. fra 2025, der er indregnet i det forventede merforbrug. Uden denne 
overførsel ville underskuddet have været 26 mio. kr.

Der har i perioden 2023-2026 været arbejdet målrettet med indsatserne i handleplanen, og 
det er lykkedes at reducere antallet af borgere, samt reducere udgiftsniveauet. På trods 
heraf er det ikke lykkedes at få budget og udgifter i balance. Dette skal ses i sammenhæng 
med den landsdækkende udfordring med stadigt flere komplekse og udgiftstunge borgere 
samt meget høje prisstigningen på specielt private botilbud.

På de øvrige områder som vedrører kommunal medfinansiering og ældreboliger forventes 
der et merforbrug på 2 mio. kr.

Udvalget for Vækst & Fællesskab forventer at bruge 6 mio. kr. mindre end budgetteret  

På Kultur & Fritid blev der overført ubrugte midler for 11 mio. kr. fra 2025, hvoraf de 4 mio. kr. 
var vedr. Landdistriktspuljen. En stor del af disse midler forventes brugt i 2026, men lige nu 
forventes der er et mindreforbrug på 6 mio. kr.

Udvalget for Teknik forventer at bruge 14 mio. kr. mere end budgetteret 

Der forventes et merforbrug på ca. 13 mio. kr. vedr. vinterdrift grundet vintervejret de to 
første måneder af 2026. Derudover forventes der et merforbrug på 1 mio. kr. vedrørende 
integrationsboliger og vandløbsvedligehold.

Udvalget for Klima, Natur & Miljø forventer at bruge 1 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes samlet et merforbrug for Klima, Natur og Miljø på 1 mio. kr. grundet 
merforbrug vedr. miljøtilsyn.

Anlæg: Forvaltningen forventer at bruge 25 mio. kr. mindre end budgetteret

Der er på anlæg netto overført 39 mio. kr. fra 2025.
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På udgiftssiden forventes samlet at blive brugt 186,4 mio. kr. på projekter afsat i budgettet. 
Der forventes mindreforbrug på i alt 88 mio. kr., der skal ses i lyset af udskydelse af anlæg.

På indtægtssiden forventes samtidig at ske en forskydning af indgåede salgsindtægter på i 
alt 63 mio. kr. som overvejende vedrører jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udgør ultimo april måned 251,0 mio. kr., hvilket er 1,1 mio. kr. mindre end ved 
udgangen af marts måned. Samlet set er likviditeten faldet med 1,4 mio. kr. i 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at budgetopfølgningen indenfor udvalgets eget område drøftes og tages til efterretning.

Beslutning

Indstilling godkendt.

Bilag

2026 1. BO
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73. Ledelsesinformation

Sagsnr. 15.00.00-A00-12-26

Beslutningstema

Vedhæftede  og  Ledelsesinformation Udvikling i ledighed for jobparate målgrupper UFB juni 
 forelægges Udvalget til orientering.2026

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Historik

Ledelsesinformation er et fast punkt på hvert udvalgsmøde.

Sagsfremstilling

Den månedlige ledelsesinformation uddeles på mødet.

I vedlagte notat med titlen: Udvikling i ledigheden for jobparate målgrupper UFB juni 2026 
præsenteres den seneste udvikling i ledigheden for a-dagpengemodtagere og jobparate 
kontanthjælpsmodtagere.

Ledigheden i Hedensted er faldet fra marts til april i år og ligger igen på niveau med tidligere 
år, samtidig med at kommunen igen har den laveste ledighed blandt en række østjyske 
kommuner.

Ledigheden blandt jobparate i Hedensted er faldet med 0,2 procentpoint den seneste 
måned - til nuværende 2,1 procent. Faldet skyldes især færre ledige a-dagpengemodtagere, 
men også antallet af jobparate kontanthjælpsmodtagere er faldet den seneste måned. 
Hedensted har fortsat lavere ledighed end både landet (3,0 procent og Region Midtjylland 
(2,8 procent).

Nedenstående tabel 1 viser udviklingen i ledighed i Hedensted fra marts til april 2026 - med 
fald i både samlet ledighed, a-dagpengeledighed og kontanthjælp.

 

Målepunkt Niveau april 2026 Ændring siden marts 2026

Ledighed, jobparate i alt 2,1 procent - 0,2 procentpoint

A-dagpenge ledige personer 533 personer - 77 personer

A-dagpenge, fuldtidsledige 418 fuldtidsledige - 44 fuldtidsledige

Kontanthjælp, jobparate personer 106 personer - 22 personer
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Kontanthjælp, jobparate fuldtidspersoner 94 fuldtidspersoner - 9 fuldtidspersoner

Vedhæftede notat gennemgås på udvalgsmødet.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstilling godkendt.

Bilag

Udvikling i ledighed, jobparate målgrupper UFB juni 2026
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74. Formanden orienterer

Sagsnr. 15.00.00-P35-4-25

Beslutningstema

Orientering fra formanden. 

Økonomi

Ingen bemærkninger

Sagsfremstilling

KL´s social udvalg
GDPR 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Beskæftigelse tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Indstilling godkendt.

Bilag

Orientering vedr. GDPR
KL´s Socialudvalg
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75. Konferencer møder & kurser mv.

Sagsnr. 15.00.00-P35-5-25

Beslutningstema

Stillingtagen til kørselsgodtgørelse til konferencer og møder mv.

Økonomi

Ingen bemærkninger

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at såfremt der gives kørselsgodtgørelse samt 
godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til 
konferencer, kurser og møder mv. inden for et udvalgs arbejdsområde, skal udvalgets 
deltagelse have været optaget og godkendt som et punkt på udvalgets dagsorden (afsnit 2.7 
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser).

Der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter 
forbundet med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til 
følgende arrangementer;

AnsvarligHedensted d. 11. juni 2026

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgørelser

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kørselsgodtgørelse samt godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter 
forbundet med et fysisk handicap jævnfør kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til 
de under sagsfremstillingen nævnte arrangementer

Beslutning

Udvalget deltager i Ansvarlig Hedensted 11. juni 2026
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76. Eventuelt

Sagsnr. 15.00.00-P35-6-25

Beslutning

Ingen bemærkninger
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77. Digital underskriftsside

Sagsnr. 15.00.00-P35-7-25

Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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