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Seniorrådet 2026-2029
Referat

Den 11. maj 2026 kl. 08:30

Mødelokale 2, Hedensted Rådhus

Gæster:

Kl. 09.00 - 10.15 - Pernille Agerbo Frydensbjerg, leder af Center for Sundhed, Frivillighed & 
Forebyggelse
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45. Deltagende

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Mødets fraværende noteres her.

Beslutning

Alle medlemmer var deltagende på dagens møde.
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46. Godkendelse af dagsorden

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Godkendelse af dagsordenen for den 11. maj 2026.

Beslutning

Dagsordenen godkendt uden bemærkninger.
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47. Godkendelse af referat

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Godkendelse af referatet fra den 20. april 2026.

Beslutning

Referatet godkendt uden bemærkninger.

Bilag

2026.20.04 Referat Seniorrådet
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48. Orientering ved leder af Center for Sundhed, Frivillighed & 
Forebyggelse

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering ved Pernille Agerbo Frydensbjerg, leder af Center for Sundhed, Frivillighed & 
Forebyggelse.

Historik

På seniorrådsmødet den 19. januar 2026 besluttede seniorrådet, at de på mødet den 9. marts 
vil arbejde videre med temaerne:

Civilsamfundet
Frivillighed
Fællesskaber
Samarbejde.

Herunder også kortlægning af frivillige tilbud og foreninger for seniorer i Hedensted 
Kommune. Samt drøftelse af hvilke opgaver de frivillige kan løfte og hvordan samarbejdet 
mellem de frivillige foreninger, civilsamfundet og kommunen kan styrkes.

Sagsfremstilling

Et af Seniorrådets fokus- og interesseområder er frivillighed og herunder fællesskaber, 
samarbejde og civilsamfundet. Inden de går videre med arbejdet, vil de gerne have en 
orientering om selve frivilligområdet.

Derfor giver Pernille Agerbo Frydensbjerg, leder af Center for Sundhed, Frivillighed & 
Forebyggelse en orientering med fokus på følgende:

Status på frivilligområdet
Forvaltningens tanker fremadrettet i forhold til Fællesskaberne
Status på den forebyggende indsats.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Pernille Agerbo Frydensbjerg, leder af Center for Sundhed, Frivillighed & Forebyggelse, gav 
en orientering om status på frivilligområdet, arbejdet med fællesskaber samt den 
forebyggende indsats på seniorområdet i Hedensted Kommune.



Hedensted Kommune - Seniorrådet 2026-2029 - 11. maj 2026

7

Der blev redegjort for, at den tidligere kommunalbestyrelse havde et politisk ønske om at 
styrke meningsfulde fællesskaber, særligt for borgere, der opver ensomhed. Der arbejdes 
hen imod at skabe en bæredygtig platform, hvor indsatsen ikke er afhængig af midlertidige 
politiske prioriteringer, men understøtter en langsigtet og stabil udvikling.

På nuværende tidspunkt findes der ca. 200 ugentlige tilbud til seniorer i kommunen, heraf 
ca. 160 inden for seniorområdet. Kommunen har mange frivillige og et rigt foreningsliv, men 
erfaringen er, at det primært er borgere, der i forvejen er aktive, som benytter tilbuddene. De 
borgere, der er mest ensomme og sårbare, opsøger ofte ikke selv fællesskaberne.

I 2026 sættes der derfor et øget fokus på borgere, der:

ikke selv opsøger tilbud
ikke kan overskue at deltage
ikke tør tage det første skridt
har behov for støtte og tryghed for at komme i gang

Som led i denne indsats er medarbejdernes titel ændret til brobyggere. Der er dermed sket 
et skift i fokus fra primært at spørge hvilke aktiviteter kommunen kan tilbyde, til i højere grad 
at spørge hvordan borgere hjælpes ind i fællesskaber. Brobyggernes rolle er at fungere som 
facilitatorer, samarbejdspartnere og understøttende kræfter i forhold til lokale fællesskaber 
og civilsamfundet.

Der samarbejdes med lokale foreninger om at overtage og drive enkelte tilbud, og der 
arbejdes løbende med partnerskaber mellem kommunen, civilsamfundet og frivillige 
aktører. Det blev oplyst, at der er omkring 300 foreninger i Hedensted Kommune. Samtidig 
ændrer frivilligbegrebet sig, idet mange frivillige efterspørger større fleksibilitet. Derfor 
arbejdes der med nye former for engagement, herunder mikrofrivillighed.

Ifølge den nationale sundhedsundersøgelse ”Hvordan har du det?” er Hedensted Kommune 
ved at knække kurven på seniorområdet generelt. Det blev dog understreget, at 
udfordringen fortsat er de borgere, der ikke kommer af sig selv. Der er desuden igangsat en 
mindre indsats på voksenområdet.

Det blev oplyst, at der i den kommende uge afholdes møde med museerne med henblik på at 
undersøge muligheden for at skabe nye og anderledes rammer for fællesskab, hvor borgere 
kan mødes i neutrale og trygge omgivelser, uden at det f.eks. kobles op på plejehjem.

Der arbejdes i høj grad med følgende tilgange:

relationsarbejde
følgeskab
håndholdte overgange
små, trygge fællesskaber
brobygning til civilsamfundet

Det blev fremhævet, at ensomhed kan have store konsekvenser for både trivsel og sundhed, 
og at oplevet ensomhed kan medføre et betydeligt fald i den gennemsnitlige levetid.
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I forhold til den forebyggende indsats blev det oplyst, at både brobyggere og forebyggende 
sygeplejersker arbejder med opsporing af sårbare borgere. Der har været positive erfaringer 
og tilkendegivelser i relation til enkemandsbesøg. Der arbejdes med såkaldte alderankre, 
herunder tilbud til sårbare borgere fra 65 år samt fælles 75#års fødselsdage. Efter den nye 
ældrelov skal indsatsen dog i stigende grad være behovsbaseret frem for aldersbestemt, f.
eks. ved:

tab af ægtefælle
gentagne eller lange indlæggelser
resultater fra WIPP 360#screeninger

WIPP 360#screeningerne har været i fuld drift det seneste halve år. Borgere med gul 
markering kontaktes telefonisk, mens borgere med rød markering kontaktes telefonisk med 
efterfølgende opfølgende samtale. Indsatsen forudsætter i høj grad tillid, særligt i relation 
til de forebyggende sygeplejersker.

Afslutningsvis blev det opsummeret, at der fortsat er udfordringer med at opspore og 
komme i kontakt med de mest ensomme ældre borgere, og at dette fortsat vil være et 
centralt fokusområde.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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49. Orientering ved direktøren for Social Omsorg

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering om nyt fra Social Omsorg.

Sagsfremstilling

Ann Hermansen, direktør for Social Omsorg og Christina Bjerking, chef for Sundhed & Ældre, 
orienterer om sidste nyt fra Social Omsorg.

Derudover ønsker seniorrådet en orientering om følgende:

Status på arbejdet med sundhedsreformen
Status på nærsundhedsplanerne.

Beslutning

Status på arbejdet med sundhedsreformen
Christina Bjerking, chef for Sundhed & Ældre oplyste, at arbejdet med sundhedsreformen er 
præget af mange deadlines og et omfattende administrativt arbejde. Oplægget til 
delingsaftalen er godkendt i Kommunalbestyrelsen og videresendt til Region Midt. Den 
videre proces afventes.

De medarbejdere på Rehab- og Akutcenteret (RAC), der bliver berørte af den nye 
delingsaftale, er orienteret om, at de overgår til ansættelse i regionen pr. 1. januar 2027. 
Den videre proces er, at regionen modtager navnene på de berørte medarbejdere, der 
overgår til regionen, pr. 1. september 2026.

Regionen overtager ca. 70 % af kapaciteten på RAC. Lederen af RAC samt det tilknyttede 
akutteam overgår ligeledes til regionen. De afledte konsekvenser arbejdes der videre med 
en løsning på i forvaltningen. 

Der afventes fortsat nationale kvalitetsstandarder for den kommunale sygepleje fra 
regeringen. Den aktuelle forventning er, at disse offentliggøres inden sommer.

Hedensted Kommune er repræsenteret i nærsundhedsrådet ved udvalgsformand Kasper 
Glyngø.

Seniorrådet blev opfordret til at tage kontakt, hvis der opstår behov for dialog eller input i 
den videre proces. Det blev oplyst, at Christina Bjerking holder et oplæg om ældrereformen 
og status på arbejdet med ældrereformen på et kommende udvalgsmøde. 

Status på nærsundhedsplanerne
Therese Le Fevre, leder af Kvalitet i Sundhed & Ældre gav status på arbejdet med 
nærsundhedsplanerne.
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Der forventes at der præsenteres en national sundhedsplan i juni. Herudover afventes der en 
vejledning fra Sundhedsstyrelsen til udarbejdelse af nærsundhedsplanerne inden længe. 
Den nationale sundhedsplan danner grundlag for regionernes sundhedsplaner samt de 
lokale nærsundhedsplaner således sundhedsplanerne har et fælles samlet ophæng.

Der er mulighed for lokale forskelle i nærsundhedsplanen, men alle beslutninger træffes i 
sundhedsrådene hvorfor der skal være enighed på tværs af Sundhedsråd Horsens om 
prioriteringen af tiltag. Hedensted Kommune har altså en aktiv rolle i arbejdet gennem 
Kasper Glyngø’s deltagelse i Sundhedsrådet, men ikke selvstændig beslutningskompetence 
omkring tiltag i nærsundhedsplanen. 

Planerne baseres på fælles beslutninger og prioriteringer og kan f.eks. tage afsæt i 
resultaterne fra den landsdækkende sundhedsundersøgelse ”Hvordan har du det?”, som 
netop er blevet offentliggjort. At beslutninger og prioritereringer skal ske på baggrund 
heraf, vil dog også være en fælles beslutning i Sundhedsrådet. Andre grundlag for 
beslutning kan også være i spil.

Det blev fremhævet, at hvis der er forhold af særlig betydning for embedsværket i 
Hedensted Kommune, kan Seniorrådet bringe disse videre via deres indgang til 
sundhedsrådet.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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50. Orientering ved formand, næstformand og medlemmer af 
Seniorrådet

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering ved formand, næstformand og medlemmer af Seniorrådet

Sagsfremstilling

Formand, næstformand og medlemmer af Seniorrådet orienterer om følgende:

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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51. Drøftelse - Sundhedsstyrelsens videns- og 
inspirationskatalog

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Drøftelse af Sundhedsstyrelsens katalog "Forebyggelse" - et videns- og inspirationskatalog 
til ældreområdet.

Sagsfremstilling

På seniorrådsmødet den 20. april fik Seniorrådet udleveret Sundhedsstyrelsens videns- og 
inspirationskatalog "Forebyggelse", hvori der er fokus på arbejdet med forebyggelse i 
kommunerne. Kataloget har blandt andet til formål at inspirere og understøtte arbejdet med 
forebyggelse inden for de nye rammer i ældreloven.

Seniorrådet skal drøfte hvilke tanker de gøre sig i forhold til det de temaer, der er beskrevet i 
kataloget. Herunder om de tænker der er noget de vil arbejde videre med eller have særligt 
fokus på.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at drøftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet drøftede Sundhedsstyrelsens videns- og inspirationskatalog ”Forebyggelse” og 
gav udtryk for, at det vil være relevant, at Seniorrådet løbende følger arbejdet med 
forebyggelse på både nationalt og kommunalt niveau, særligt i lyset af de nye rammer i 
ældreloven.

Et medlem foreslog, at Seniorrådet kan bidrage til at udbrede kendskabet til initiativet ”Spis 
sammen Danmark”, som et konkret eksempel på en indsats, der kan være med til at 
forebygge ensomhed blandt ældre.

Der blev desuden peget på et behov for en tydelig indgang til kommunen, idet det kan være 
vanskeligt for borgere og frivillige at finde frem til, hvor man skal henvende sig. Derudover 
blev der udtrykt ønske om bedre muligheder for frivillige for at låne lokaler til aktiviteter.

Drøftelsen blev taget til efterretning.
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52. Drøftelse - Seniorrådsarrangement

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Drøftelse af arrangement for seniorer vedrørende fremtidsfuldmagter.

Historik

9. marts 2026
På mødet den 9. marts 2026 drøftede Seniorrådet kort muligheden for at afholde et 
arrangement med fokus på emner som fremtidsfuldmagt, behandlingstestamente og 
værgemål.

20. april 2026
Inger Baungaard orienterede om et møde i Hedensted Centret den 19. marts vedrørende 
fremtidsfuldmagter

Der opleves ofte udfordringer, når fremtidsfuldmagter skal træde i kraft.

Seniorrådet drøftede muligheden for at afholde et arrangement om fremtidsfuldmagter og 
værgemål. Ældre Sagen råder over en jurist, der kan holde oplæg om fremtidsfuldmagter, 
behandlingstestamenter og værgemål.

Der arbejdes videre med et aften arrangement med fokus på generel orientering og 
vigtigheden af at få etableret fremtidsfuldmagter i tide. Seniorrådet ønsker selv at stå for 
arrangementet, og Steen Sandager, Anker Nielsen og Inger Baungaard indgår i 
arbejdsgruppen.

Seniorrådet undersøger mulighed for et velegnet og centralt sted til arrangementet. 
Derudover undersøger de mulighed for at samarbejde med et advokatfirma.

Punktet sættes på dagsordenen til næste møde.

Drøftelsen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

På dagens møde giver arbejdsgruppen status på, hvor langt de er med arrangementet i 
forhold til det, som der blev aftalt de skulle undersøge på mødet den 20. april 2026.

Desuden drøfter Seniorrådet det videre arbejde med arrangementet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at drøftelsen tages til efterretning.



Hedensted Kommune - Seniorrådet 2026-2029 - 11. maj 2026

14

Beslutning

Arbejdsgruppen gav en status på arbejdet med planlægningen af et arrangement for 
seniorer med fokus på fremtidsfuldmagter.

Der blev foreslået torsdag den 20. august som afholdelsesdato. Seniorrådet er i dialog med 
Ørum Daugård Multihal som mulig lokation, hvor der er mulighed for et mindre traktement. 
Drikkevarer vil være for egen regning for deltagerne.

Den forventede tidsramme for arrangementet er 2½ time med start kl. 18.00.

Det blev oplyst, at en annonce i Hedensted Avis koster ca. 5.000 kr. Kommunen kan være 
behjælpelig med den praktiske håndtering af tilmelding via Place2Book samt med 
annoncering via kommunens Facebook#side og Kultunaut.

Det blev aftalt, at eventuelle kommende arrangementer sættes på dagsordenen til næste 
møde.

Drøftelsen blev taget til efterretning.
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53. Drøftelse - befordringsgodtgørelse

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Drøftelse af udkast til politik for befordringsgodtgørelse i Seniorrådet.

Sagsfremstilling

På seniorrådsmødet den 20. april 2026 besluttede Seniorrådet, at de gerne vil have en 
politik i forhold til udbetaling af befordringsgodtgørelse.

Kurt Vind har udarbejdet et udkast til en politik, som præsenteres på dagens møde. 

Hvis politikken godkendes indskrives den i Seniorrådets forretningsorden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at udkastet til politikken for befordringsgodtgørelse drøftes og godkendes.

Beslutning

Seniorrådet drøftede udkastet til seniorrådets politik for befordringsgodtgørelse, som er 
udarbejdet af Kurt Vind.

Det blev oplyst, at ældreloven giver mulighed for befordring i forbindelse med deltagelse i 
seniorrådsmøder. Seniorrådet tilkendegav, at der så vidt muligt tilstræbes samkørsel i 
forbindelse med møder og arrangementer.

Kurt Vinds forslag til politik for befordringsgodtgørelse blev drøftet, og det blev besluttet, 
at politikken indskrives i Seniorrådets forretningsorden.

Forretningsordenen med tilføjelsen vedrørende befordringsgodtgørelse er vedlagt som 
bilag.

Drøftelsen blev taget til efterretning.

Bilag

Forretningsorden vedtaget 11. maj 2026
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54. Nyt fra de øvrige politiske udvalg

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering fra de øvrige politiske udvalg.

Sagsfremstilling

Seniorrådsmedlemmerne orienterer fra det politiske udvalg, som de er ansvarlige for:

Økonomiudvalget – Anker Nielsen
Udvalget for Beskæftigelse – Kurt Vind
Udvalget for Vækst & Fællesskab – Bent Petersen og Inga Sørensen
Udvalget for Social Omsorg – Steen Sandager
Udvalget for Klima - Inger Baungaard
Handicaprådet - Inga Larsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Medlemmerne af Seniorrådet orienterer om nyt fra de politiske udvalg

Økonomiudvalget – Anker Nielsen
Ingen bemærkninger

Udvalget for Beskæftigelse – Kurt Vind 
Ingen bemærkninger

Udvalget for Vækst & Fællesskab – Bent Petersen og Inga Sørensen 
Bibliotekerne fylder en del på dagsordenen, hvor der arbejdes med biblioteksstrategien 
"Folkebiblioteket i Hedensted kommune - dit kulturelle forsamlingshus".

Udvalget for Social Omsorg – Steen Sandager
Udvalget har været på besøg på Kærminde Plejehjem den 4. maj 2026.

Ansættelse af en leder til de tilbageværende kommunale opgaver og desuden 
sygeplejefaglige kompetencer til et nattevagtsteam i forbindelse med opgaveflytningen fra 
kommunalt til regionalt regi.7

Udvalget for Klima - Inger Baungaard
Punkterne for udvalget ser ud til at være lukkede.
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Handicaprådet - Inga Larsen
Det blev oplyst, at Handicaprådet består af i alt otte medlemmer, herunder to 
repræsentanter udpeget af Kommunalbestyrelsen, to repræsentanter fra administrationen 
samt fire repræsentanter udpeget af Danske Handicaporganisationer.

Handicaprådet arbejder efter et fast årshjul, hvilket Seniorrådet kan overveje at lade sig 
inspirere af i deres eget arbejde.

Det blev desuden fremhævet, at Handicaprådet – ligesom Seniorrådet – har stor 
opmærksomhed på at blive inddraget tidligt i processer og øvrige sammenhænge. En tidlig 
inddragelse vurderes væsentlig for at give rådene de nødvendige tidsmæssige rammer til at 
gennemarbejde blandt andet høringssvar og øvrige input.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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55. Nyt fra Danske Ældreråd

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering om sidste nyt fra Danske Ældreråd og Regionsældrerådet.

Sagsfremstilling

Formanden og næstformanden orienterer om sidste nyt fra Danske Ældreråd og 
Regionsældrerådet:

Tilbagemelding fra repræsentantskabsmøde den 4. maj i Nyborg - ved formanden for 
Seniorrådet
Tilbagemelding fra den ældrepolitiske konference samt deltagelse i dagens seminarer 
den 5. maj i Nyborg - alle deltagende medlemmer af Seniorrådet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tilbagemelding fra repræsentantskabsmøde den 4. maj i Nyborg - ved formanden for 
Seniorrådet
Ingen bemærkninger

Tilbagemelding fra den ældrepolitiske konference samt deltagelse i dagens seminarer den 
5. maj i Nyborg - alle deltagende medlemmer Seniorrådet
Tilbagemeldinger fra deltagerne i seminarerne var meget blandet. Mange af oplægsholderne 
var virkelige gode, hvor andres oplæg var mindre oplysende.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Repræsentantskabsmøde Danske Ældreråd 4. maj 2026 i Nyborg
Program til Danske Ældreråds ældrepolitiske konference den 5. maj 2026 i Nyborg
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56. Punkter til næste møde

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Næste møde afholdes mandag den 8. juni 2026 i mødelokale 2 på Hedensted Rådhus, Niels 
Espes Vej 8, 8722 Hedensted.

Beslutning

På mødet den 8. juni sættes følgende punkter på dagsordenen:

Udvalgsformanden for Teknik Viggo Kjær Poulsen deltager i mødet
Seniorrådets ønsker til budget 2027 – herunder digitale informationstavler
Fastsættelse at dato for møde til høringssvar til budget 2027
Mulige datoer for rundvisning på Løsning Friplejehjem
Emner til dialogmødet med Udvalget for Social Omsorg den 31. august 2026.



Hedensted Kommune - Seniorrådet 2026-2029 - 11. maj 2026

20

57. Eventuelt

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutning

Steen Sandager har kontaktet lederen af Løsning Friplejehjem, som gerne vil give 
Seniorrådet en rundvisning. Den 29. maj 2026 er der åbent hus på Løsning Friplejehjem.

Der er afbud fra Anker Nielsen og Inger Baungaard til mødet den 8. juni.

I Stenderup har de bygget et fælleshus i den nye boligudstykning med lejeboliger.
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