
1

Seniorrådet 2026-2029
Referat

Den 7. september 2026 kl. 08:30

Mødelokale 2, Hedensted Rådhus

Gæster:

Kl. 09.30 - 10.30 - Per Sundall, specialkonsulent i Social Omsorg.
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83. Deltagende

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Mødets fraværende noteres her.

Beslutning

Alle rådets medlemmer var deltagende på dagens møde.
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84. Godkendelse af dagsorden

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Dagsordenen godkendt uden bemærkninger.



Hedensted Kommune - Seniorrådet 2026-2029 - 7. september 2026

5

85. Godkendelse af referat

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Godkendelse af referat.

Beslutning

Referatet godkendt uden bemærkninger.

Bilag

2026.17.08 Referat Seniorrådet
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86. Orientering ved direktøren for Social Omsorg

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering om nyt fra Social Omsorg.

Sagsfremstilling

Ann Hermansen, direktør for Social Omsorg og Christina Bjerking, chef for Sundhed & Ældre, 
orienterer om sidste nyt fra Social Omsorg.

Derudover ønsker seniorrådet en orientering om følgende:

Hvad er status på de eksisterende pladser efter at de to friplejehjem er åbnet?
Hvordan er personalesituationen efter opstart af de to friplejehjem – er der 
medarbejdere, der er flyttet fra de kommunale plejehjem til friplejehjemmene?
Er der borgere der er flyttet fra de kommunale plejehjem til friplejehjemmene?

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

På mødet deltog Christina Bjerking, chef for Sundhed & Ældre, samt Heidi Jul Nielsen, leder 
af Analyse & Økonomi.

Hvad er status på de eksisterende pladser efter at de to friplejehjem er åbnet?
På Seniorrådets spørgsmål om status på de eksisterende plejeboligpladser efter åbningen af 
de to friplejehjem blev det oplyst, at der pr. 13. august var tre ledige kommunale 
plejeboligpladser. Demenspladser er ikke medregnet i opgørelsen. Borgere visiteres efter de 
samme kriterier, uanset om de søger en kommunal plejebolig eller en plads på et 
friplejehjem.

Det blev oplyst, at åbningen af de to friplejehjem kan få betydning for ventelisterne i de 
kommende år. Hvis udviklingen følger de nuværende prognoser, forventes der frem mod 
2030 at være en periode med ledig kapacitet, hvorefter der igen forventes at blive balance 
mellem behov og kapacitet. Det blev samtidig bemærket, at nogle borgere muligvis har 
afventet åbningen af friplejehjemmene, ligesom det tidligere var tilfældet ved åbningen af 
Kærminde Plejehjem.

Det blev desuden oplyst, at de borgere, der har valgt en plads på et friplejehjem, i 
udgangspunktet ellers ville have fået en plads på et kommunalt plejehjem. For borgere fra 
andre kommuner, der bor på et friplejehjem i Hedensted Kommune, afholder kommunen 
fortsat udgifterne til sygeplejeydelsen.
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Der blev orienteret om, at udviklingen påvirkes af flere forhold, herunder den demografiske 
udvikling. Antallet af borgere over 80 år forventes at stige markant frem mod 2030. Der er 
aktuelt ikke lange ventelister til de kommunale plejehjem, medmindre der søges meget 
specifikt til enkelte plejehjem.

Hvordan er personalesituationen efter opstart af de to friplejehjem – er der medarbejdere, 
der er flyttet fra de kommunale plejehjem til friplejehjemmene?
Ledelsen i Social Omsorg oplyste, at enkelte medarbejdere har valgt at søge nye 
udfordringer på friplejehjemmene.

Det blev samtidig oplyst, at de ledige stillinger hurtigt har kunnet genbesættes. Der opleves 
fortsat generelle udfordringer med rekruttering på området, men disse vurderes ikke at være 
en direkte konsekvens af åbningen af friplejehjemmene. 

Er der borgere der er flyttet fra de kommunale plejehjem til friplejehjemmene?
På Seniorrådets spørgsmål om borgerflytninger blev det oplyst, at der på nuværende 
tidspunkt kun er registreret én borger, som er flyttet fra et kommunalt plejehjem til et 
friplejehjem. 

Øvrigt

Status på sundhedsreformen
Der blev orienteret om, at arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen er i gang, 
og at de nødvendige delaftaler er ved at falde på plads. Reformen træder i kraft den 1. januar 
2027.

Omsorgspladser i Løsning
Der arbejdes på at etablere 19 omsorgspladser i Løsning. Regionen har lejet yderligere 
lokaler for at kunne dække deres behov for lokaler. Der følger kommunal finansiering med til 
13 pladser, mens regionen selv finansierer de resterende 6 pladser.

Der er fortsat seks kommunale medarbejdere tilknyttet de kommunale midlertidige pladser 
på Løsning Plejehjem.

Ansættelse af natsygeplejerske
Der ansættes en natsygeplejerske, da kommunen ikke kan disponere over de 
behandlersygeplejersker, som er ansat i regionen. Regionens behandlersygeplejerskerne får 
base på Løsning Plejehjem og skal herfra betjene borgerne i klyngen.

Status på ældreloven
Ledelsen orienterede desuden om det igangværende arbejde med implementeringen af 
ældreloven, herunder fokus på helhedspleje og anerkendende kommunikation. Der arbejdes 
samtidig løbende med rekruttering, uddannelse og tilknytning af medarbejdere.

Velfærdstekologi
Velfærdsteknologi indgår som et vigtigt element i den fremtidige opgaveløsning. Der 
arbejdes blandt andet med skærmbesøg, intelligente senge og digitale låsesystemer. 
Formålet er at understøtte den bedst mulige opgaveløsning i takt med, at antallet af ældre 
borgere stiger, og der forventes mangel på arbejdskraft i fremtiden.
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Længst muligt i eget hjem?
Som svar på Seniorrådets spørgsmål omkring borger i eget hjem og økonomi omkring dette 
blev det oplyst, at det ikke nødvendigvis er billigere at understøtte, at en borger bliver 
længst muligt i eget hjem. I nogle situationer kan en plejebolig være den mest 
hensigtsmæssige løsning, men borgerens frie valg respekteres altid.

Spirerne
Der blev orienteret om erfaringerne med ordningen Spirerne. Gennem sociale aktiviteter 
som højtlæsning, gåture, spil og samvær bidrager de unge til glæde, nærvær og øget 
livskvalitet for beboerne på plejehjemmene.

Ordningen giver samtidig de unge mulighed for at få indblik i ældreområdet og arbejdet 
med ældre borgere. Det blev oplyst, at flere efterfølgende fortsætter som ferieafløsere eller 
vikarer, og at nogle vælger at søge ind på en social- og sundhedsuddannelse.

Forebyggelse
Afslutningsvis blev det fremhævet, at forebyggelse omfatter mange forskellige indsatser. 
Der er stort fokus på de forebyggende indsatser og mange af dem varetages af Center for 
Sundhed, Frivillighed & Forebyggelse.

Budget 2027
Der blev orienteret om de foreløbige budgetforudsætninger for 2027. Budgettet på området 
reduceres blandt andet som følge af sundhedsreformen og overdragelsen af opgaver til 
regionen svarende til ca. 24,4 mio. kr.

Den kommunale medfinansiering (KMF) vedrørende sygehusområdet, som udgør ca. 198 
mio. kr., overgår ligeledes til regionen.

Der indgår desuden et teknisk budgetforslag om en administrativ besparelse på 400.000 kr. 
i Social Omsorg.

Endelig blev det oplyst, at midler, som er overført fra 2025 til 2026, blandt andet er anvendt 
til implementeringen af sundhedsreformen.

Orienteringen taget til efterretning.
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87. Orientering - Velfærdsteknologi i Hedensted Kommune

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering om brugen af velfærdsteknologi i Hedensted Kommune.

Sagsfremstilling

Specialkonsulent Per Sundall orienterer om anvendelsen af velfærdsteknologi i Hedensted 
Kommune med særligt fokus på Social Omsorg. Orienteringen vil blandt andet omhandle 
velfærdsteknologi i hverdagen, både fysiske og digitale løsninger, den nuværende 
anvendelse af teknologier samt perspektiver for den fremtidige udvikling på området. Der 
lægges op til dialog med Seniorrådet om deres erfaringer, perspektiver og overvejelser 
vedrørende brugen af velfærdsteknologi, både i dag og fremadrettet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Specialkonsulent Per Sundall orienterede om anvendelsen af velfærdsteknologi i Hedensted 
Kommune med fokus på både Sundhed & Ældre samt Voksenhandicapområdet.

Velfærdsteknologi i udvikling
Per Sundall orienterede om, hvordan begrebet velfærdsteknologi løbende har ændret sig og 
fortsat gør det. Teknologier, som tidligere blev betragtet som innovative 
velfærdsteknologiske løsninger, er i dag almindelige forbrugsgoder. Som eksempel blev 
robotstøvsugeren nævnt, som omkring 2015-2016 blev betragtet som velfærdsteknologi.

Derudover fortalte han, hvordan Hedensted Kommune indgår i forskellige samarbejder og 
videndelingsfora uden for kommunen, blandt andet gennem samarbejder med SOSUS-
skolen i Horsens. Denne måde at arbejde på bidrager til, at kommunen både deler egne 
erfaringer og selv får inspiration til udviklingen af velfærdsteknologiske løsninger.

Eksempler på anvendt velfærdsteknologi
På Sundhed & Ældre-området er der gode erfaringer med CareTurner-senge. Anvendelsen 
har medført færre tryksår hos borgerne og bidrager samtidig til at frigive 
medarbejderressourcer til andre opgaver.

I Social Omsorg anvendes blandt andet:

Opvågningslys, der simulerer solopgang og giver en mere gradvis opvågning
Fodmassageapparater med kompression, som kan skabe ro i nervesystemet, forbedre 
blodcirkulationen og reducere ødemer.
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Erfaringer og viden deles løbende mellem Voksenhandicapområdet og Sundhed & Ældre.

Digitale løsninger og overvågningsteknologi
Der blev orienteret om en række digitale løsninger, som Hedensted Kommune følger med 
interesse og ser potentiale i fremadrettet:

Linucare: En privat form for nødkald/tryghedskald, man privat kan anskaffe sig og 
bruge som forbindelse til sit netværk og sin familie, ikke ind til kommunen. Er app 
baseret og virker på alle typer smartphones og tablets.
Vågeteknologi: AI-baserede løsninger, der kan monitorere blandt andet bevægelse og 
respiration. Teknologien kan registrere fald og adfærdsændringer samt sende alarmer 
ved behov. Kameraet aktiveres først ved en alarmhændelse, og anvendelsen 
forudsætter samtykke fra borgeren.

Der blev orienteret om, at disse teknologier rummer interessante perspektiver i forhold til 
både borgernes tryghed og medarbejdernes opgaveløsning. Samtidig blev det bemærket, at 
de juridiske rammer på området endnu ikke er fuldt afklarede, og at fortolkningen af 
lovgivningen varierer mellem kommunerne.

Skærmbesøg og etablering af e-team
Kommunen er i gang med at afprøve skærmbesøg og etablerer et e-team i den østlige del af 
kommunen.

Teamet skal blandt andet kunne:

Foretage skærmbesøg hos borgere.
Understøtte b.la. medicinindtagelse.
Modtage og vurdere nødkald.
På sigt monitorere vågeteknologi.

Tanken er at etablere en form for ”vagtcentral” funktion, hvor medarbejdere vurderer, om en 
problemstilling kan håndteres digitalt, eller om der skal sendes personale ud.

Der blev understreget, at medarbejdere i disse funktioner både skal have interesse for 
teknologi og stærke relationelle kompetencer. De digitale løsninger skal ses som "varme 
øjne", der kan supplere de "varme hænder".

Implementering og kultur
Per Sundall fremhævede, at succesfuld implementering af velfærdsteknologi kun i 
begrænset omfang handler om selve teknologien:

20 % handler om teknologiens potentiale.
80 % handler om kultur, faglighed, arbejdsgange, indsigt og ledelse.

For at skabe tryghed omkring teknologianvendelsen kan medarbejdere låne teknologier 
med hjem og afprøve dem i egne omgivelser. Tilgangen til brugen af velfærdsteknologi i 
Social Omsorg er at "vi skal skynde os langsomt".

Der blev blandt andet nævnt et samarbejde med Ungeenheden, hvor unge har bidraget til 
udvikling af guides til forskellige apps. Dermed bringes forskellige perspektiver og 
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kompetencer i spil til gavn for borgere og medarbejdere. Hedensted Kommune arbejder 
generelt med at dele erfaringer på tværs af fagområder og eksterne samarbejder for at 
styrke udviklingen og anvendelsen af velfærdsteknologi.

Information til borgere
På kommunens hjemmeside findes information om hjælpemidler og teknologiske løsninger, 
som borgere selv kan anskaffe uden visitation.

Videndeling på tværs
Der arbejdes målrettet med videndeling mellem forskellige fagområder. Per Sundall 
orienterer eksempelvis kerneområdet Læring fire gange årligt om erfaringer og resultater fra 
blandt andet Voksenhandicapområdet. Formålet er at sikre, at viden, metoder og gode 
erfaringer kommer flere kerne- og funktionsområder til gavn.

Fremtidige perspektiver
Der blev orienteret om indsatsen "Træning tæt på", som skal være implementeret senest ved 
udgangen af 2027. Løsningen skal understøtte digital genoptræning gennem samarbejde 
mellem SOSU-assistenter og fysioterapeuter.

I den forbindelse udarbejdes der et oplæg til ledergruppen med anbefalinger til den videre 
proces.

Afslutningsvis blev det understreget, at anvendelsen af velfærdsteknologi ikke alene handler 
om at løse eksisterende opgaver, men også om at arbejde forebyggende og styrke 
borgernes selvstændighed og livskvalitet.

Orienteringen taget til efterretning.
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88. Orientering ved formand, næstformand og medlemmer af 
Seniorrådet

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering ved formand, næstformand og medlemmer af Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Formand, næstformand og medlemmer af Seniorrådet orienterer om følgende:

Status på Seniorrådets budget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Budget
Kurt Vind gav en status på Seniorrådets budget og har udsendt en gennemgang af 
budgettet for 2027 til Seniorrådets medlemmer.

Sundhedsklyngen
Danske Ældreråd har fået en repræsentant i sundhedsklyngen. Lone Knakkergård fra Horsens 
repræsenterer senior-/ældrerådene i sundhedsklyngen, som omfatter Odder, Skanderborg, 
Horsens og Hedensted Kommuner.

Der arbejdes på at etablere et form for forum som for det tidligere Regionsældreråd. Ib 
Bræmer deltager i mødet.

Besøg på Løsning Friplejehjem
Datoen for Seniorrådets besøg på Løsning Friplejehjem er ændret til den 14. september kl. 
10.00.

Inger Baungaard sørger for blomster som tak, fordi Seniorrådet må besøge friplejehjemmet.

Orienteringen taget til efterretning.
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89. Drøftelse - evaluering af arrangementet vedrørende 
fremtidsfuldmagter

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Evaluering af arrangementet vedrørende fremtidsfuldmagter.

Sagsfremstilling

Torsdag den 20. august 2026 afholdt Seniorrådet et arrangement om fremtidsfuldmagter 
for kommunens borgere i Ørum-Daugård Multihal.

På dagens møde evaluerer Seniorrådet arrangementet og følger op på de tilbagemeldinger, 
der er indsamlet via de spørgeskemaer, som blev uddelt til deltagerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at evalueringen tages til efterretning.

Beslutning

Anker Nielsen orienterede om, at mange deltagere havde fundet frem til arrangementet via 
Hedensted Avis.

Der er kommet mange positive tilbagemeldinger fra spørgeskemaerne. Flere deltagere 
havde dog bemærkninger til lydforholdene, og der var udfordringer med mikrofonen.

Generelt var der en positiv tilbagemelding på arrangementet. Advokaterne blev fremhævet 
som gode formidlere, der formåede at gøre kompliceret information let forståelig.

Seniorrådet vurderede samlet, at det var et rigtig godt arrangement.

Der var mellem 15 og 20 tilmeldte, som ikke mødte op til arrangementet. Det blev drøftet, 
om der fremover kan arbejdes med overbooking ved arrangementer med mange tilmeldte.

Det blev endvidere drøftet, om der ved fremtidige arrangementer kan opkræves et mindre 
deltagergebyr med henblik på at begrænse antallet af udeblivelser.

Drøftelsen taget til efterretning.
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90. Drøftelse - kommende arrangementer

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Drøftelse af kommende arrangementer.

Sagsfremstilling

På baggrund af Seniorrådets arrangement om fremtidsfuldmagter drøftes mulighederne for 
at afholde yderligere arrangementer i efteråret 2026. Såfremt der er ønske herom, drøftes 
forslag og idéer til mulige temaer og arrangementer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at drøftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet ønsker at afholde et arrangement med fokus på velfærdsteknologi og teknologi 
i hverdagen.

Det blev drøftet, om arrangementet skal afholdes som ét større arrangement eller som tre 
mindre arrangementer.

Per Sundall, specialkonsulent i Social Omsorg, foreslås som oplægsholder. Derudover 
ønskes repræsentanter fra driften, som har tæt kendskab til den daglige anvendelse af 
velfærdsteknologi, eksempelvis velfærdsteknologiagenter. 

Der nedsættes en arbejdsgruppe bestående af Inger Baungaard, Kurt Vind og Anker Nielsen. 
Arbejdsgruppen undersøger mulige lokationer samt priser og øvrige praktiske forhold i 
forbindelse med et eventuelt arrangement.

Arbejdsgruppen fremlægger forslag til tre datoer og tre mulige lokationer på Seniorrådets 
møde i oktober 2026.

Drøftelsen taget til efterretning.
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91. Nyt fra de politiske udvalg

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering fra de politiske udvalg.

Sagsfremstilling

Seniorrådsmedlemmerne orienterer fra det politiske udvalg, som de er ansvarlige for:

Økonomiudvalget - Anker Nielsen
Udvalget for Beskæftigelse - Kurt Vind
Udvalget for Vækst & Fællesskab - Bent Petersen og Inga Sørensen
Udvalget for Social Omsorg - Steen Sandager
Udvalget for Klima - Inger Baungaard
Handicaprådet - Inga Larsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Økonomiudvalget
Der er søgt om midler, men den ene ansøgning er blevet afvist.

Der er et samarbejde om udligningsordningen mellem Odder, Skanderborg, Favrskov, Rebild 
og Hedensted Kommuner.

Udvalget for Beskæftigelse
Seniorrådets henvendelse har medført, at seniorer nu er kommet på dagsordenen som et 
fokusområde i Udvalget for Beskæftigelse.

Der henvises til udvalgets dagsorden og referat for yderligere information.

Udvalget for Vækst & Fællesskab
Udvalget har haft besøg af direktøren for Midttrafik samt lederen af Kørselskontoret, Lars 
Oksbjerre.

Der henvises til udvalgets dagsorden og referat for yderligere information.

Udvalget for Social Omsorg 
Der har været rundvisning på Kildebjerget, og budget 2027 blev drøftet.
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Udvalget for Klima 
Der er stort fokus på etablering af solceller.

Handicaprådet
Borgerrådgiveren har oplyst, at der er meget få sager på ældreområdet.

Orienteringen taget til efterretning.
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92. Nyt fra Danske Ældreråd

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Orientering om sidste nyt fra Danske Ældreråd.

Sagsfremstilling

Formand og næstformand orienterer om sidste nyt og kommende arrangementer i Danske 
Ældreråd.

Tilmelding til Danske Ældreråds konference den 18. november 
Tilmelding til temadage i Fredericia den 4. november og Viborg den 5. november.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Punktet udsættes til næste møde, da tilmeldingen til konferencen og temadagene endnu 
ikke er åbnet.
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93. Punkter til næste møde

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutningstema

Næste møde afholdes mandag den 19. oktober 2026 i mødelokale 2 på Hedensted Rådhus, 
Niels Espes Vej 8, 8722 Hedensted.

Beslutning

På mødet den 17. oktober 2026 sættes følgende punkter på dagsordenen:

Arrangementet vedrørende teknologi i hverdagen
Nyt fra plejehjemmene
Status på budget 2027.
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94. Eventuelt

Sagsnr. 27.69.40-P35-1-26

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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