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45. Deltagende

Sagsnr. 00.00.00-P35-33-25
Beslutningstema

Her noteres hvem der var fraveerende pa madet.

Beslutning

Ingen var fravaerende.
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46. Realisering af udviklingsplan
Sagsnr. 01.11.00-A00-1-26

Lukket punkt
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47. Salg af kommunal ejendom
Sagsnr. 13.06.02-G10-13-25

Lukket punkt
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48. lgangsatning af Planstrategi 2026
Sagsnr. 01.00.05-P20-1-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om arbejdet med planstrategi 2026 skal igangsaettes,
herunder om forslaget til tidsplan og proces for arbejdet kan godkendes.

@konomi
Ingen bemeaerkninger.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune skal i henhold til planloven § 23 a udarbejde en Planstrategi i forste
halvdel af hver kommunale valgperiode. Planstrategien fastlaegger de overordnede rammer
for kommunens fysiske udvikling og danner grundlag for den efterfglgende
kommuneplanleegning.

Kommunen star fortsat over for veekst samt en raekke strategiske forudsaetninger og
udfordringer. Arbejdet med en ny Planstrategi skal derfor sikre en tydelig kobling mellem
Kommunalbestyrelsens samlede vision, den langsigtede byudvikling og de fremtidige behov
i den fysiske planlaegning.

Proces frem mod vedtagelse

Arbejdet med planstrategien gennemfgres i teet samspil mellem politikere og forvaltning.
Indhold og temaer fastlaegges pa baggrund af politiske draftelser i Udvalget for Vaekst &
Faellesskab samt pa et temamgde i Kommunalbestyrelsen.

Temaerne tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens samlede vision og i relevante behov
og tendenser inden for den fysiske planleegning. Forvaltningen bidrager med faglig status
og oplaeg til politiske drgftelser i udvalget, hvorefter Kommunalbestyrelsen pa temamgdet
fastlaegger de overordnede malsaetninger.

Processen er tilrettelagt som en strategisk proces og omfatter som udgangspunkt ikke
interessentinvolvering ud over den lovpligtige offentlige hgring.

Pa baggrund af de politiske drgftelser udarbejder forvaltningen forslag til planstrategi, som
forelaegges til politisk behandling.

Tidsplan
Marts 2026:

Arbejdet med Planstrategien igangsaettes og godkendes af Kommunalbestyrelsen. Udvalget
for Veekst & Faellesskab igangsaetter drgftelsen af temaer til Planstrategien.
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Marts 2026:

Kommunalbestyrelsen afholder visionsseminar, hvor den overordnede politiske retning for
kommunens udvikling drgftes. Visionsseminar udggr del det det politiske afsaet for
Planstrategien.

Maj-Juni 2026:

Udvalget for Veekst & Feellesskab og Kommunalbestyrelsen gennemfgrer politiske drgftelser
af temaer, prioriteringer og indhold i Planstrategien. Drgftelserne understgttes af faglige
oplaeg fra forvaltningen.

Juni-september 2026:

Forvaltningen udarbejder forslag til Planstrategi pa baggrund af de politiske drgftelser.
Forslaget foreleegges Udvalget for Vaekst & Feellesskab og Kommunalbestyrelsen med
henblik pa godkendelse til offentlig hgring.

December - januar 2026-2027:

Forslag til Planstrategi sendes i offentlig hgring i henhold til planloven. Indkomne
bemaerkninger bearbejdes administrativt.

Februar-marts 2027:

Planstrategien behandies politisk med henblik pa endelig vedtagelse i
Kommunalbestyrelsen i starten af 2027.

Beslutningsproces

Den kommende planleegning er af principiel karakter. Kommunalbestyrelsen skal derfor
behandle bade forslag og endelig vedtagelse af planlaegningen.

Hvis sagen ikke godkendes af udvalget, afsluttes sagen og sendes ikke videre til
Kommunalbestyrelsen.

Jes Z. Severinsen deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for Vaekst & Feellesskab.
Forvaltningen indstiller;, den 3. marts 2026, punkt 43:

® at Planstrategi 2026 igangseettes
® At proces og tidsplan for arbejdet godkendes

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Faellesskab 2026-2029, den 3. marts 2026, punkt 43:
Udvalget for Veekst & Faellesskab godkendte sagen som indstillet.
Kommunikation

Strategien vil blive offentliggjort i henhold til planlovens §§ 23-26 bade som forslag og efter
endelig vedtagelse.
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Lovgrundilag

Planstrategi udarbejdes efter planloven (LBK nr. 572 af 29. maj 2024) § 23a.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

Indstilles godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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49. Anlaegsbevilling til fortov arbejder
Sagsnr. 05.01.08-P20-2-26

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til forvaltningens forslag til fortovsarbejder samt
frigivelse af anleegsmidlerne hertil.

Okonomi

Fortovsarbejderne finansieres af belgb afsat pa driftsmidlerne pa 1 mio. kr samt et belgb pa 2
mio. kr afsat som en del af anleegsprioriteringen til fortove.

Der skal meddeles anlaegsbevilling pa 2 mio. kr vedrgrende "Pulje til renovering /
opgradering af fortov".

Belgbene er afsatiinvesteringsoversigten for 2026.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har lavet forslag til fortovsarbejder 2026-2027. Vejstraekningerne kan ses pa
vedlagte liste.

Straekningerne fglger planen for asfaltarbejder i 2026-2027 med supplerende straekninger,
som lgbende prioriteres efter brugen og standen af fortovet. De supplerende er ikke med pa
listen.

Fortovene udskiftes i det ngdvendige omfang pa de bergrte straekninger, hvor dette
vurderes at vaere hensigtsmaessigt ud fra trafikale og sikkerhedsmaessige forhold.

Pa gvrige dele af streekningen udfares alene justering af eksisterende kantsten, hvor dette er
tilstraeekkeligt. Endvidere foretages udskiftning af beskadigede eller knaekkede fliser efter
behov.

Forvaltningen laagger derudover op til, at der pa sigt kan udarbejdes en plan for
nedlaeggelse af det ene fortov pa straekninger, hvor der i dag er fortove i begge sider af
vejen, eksempelvis pa mindre boligveje eller veje i industriomrader. Planen indebaerer, at det
tilbagevaerende fortov gennemgas og enten repareres eller udskiftes, mens det andet fortov
nedlaegges og erstattes af en grgn rabat. Alle indkgrsler udfgres fortsat med fast belaegning,
sa beboerne kan feerdes sikkert til og fra deres ejendom, og sa afhentning af affald med
videre kan ske pa forsvarlig vis.

Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 42:
at Kommunalbestyrelsen godkender prioriteringen som vist i bilaget
at Kommunalbestyrelsen godkender anlaegsbevilling pa 2 mio. kr til "Pulje til renovering /

opgradering af fortov"
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at Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om forvaltningen skal arbejde videre med en plan
for nedlaeggelse af det ene fortov pa mindre boligveje eller veje i for eksempel
industriomrader.

Beslutning fra Udvalget for Teknik 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 42:

Udvalget for Teknik anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende forvaltningens indstilling
sadan, at der ogsa arbejdes videre med en plan for nedleeggelse af det ene fortov pa mindre
boligveje eller veje i for eksempel industriomrader.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® |iste til fortov

N
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50. Tillaeg til anleegsbevilling Hgjvandsbeskyttelse af
Juelsminde

Sagsnr. 01.24.04-A00-1-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om tillaeg til anleegsbevilling til
hgjvandsbeskyttelse af Juelsminde i forbindelse med projektering,
miljgkonsekvensvurdering, udbud og gennemfgrelse af projektet.

Okonomi

Der er tidligere meddelt anlaegsbevilling den 29. juni 2022 pa 4 mio. kr. og den 25.
september 2024 pa 3,5 mio. kr.

Der spges om tillaeg til anleegsbevilling pa 8 mio. kr til projektering,
miljgkonsekvensvurdering og gennemfgrelse af projektet.

Ansggningen finansieres af belgb afsat pa investeringsoversigten i budget 2025 og 2026.
Der eribudget 2025 afsat kr. 4,0 mio. kr. og i budget 2026 afsat 4,0 mio. kr.

Med ovenstaende tillaeg til anlaegsbevilling vil der samlet set vaere frigivet kr. 15,5 mio. kr. af
de 20,0 mio. kr. som kommune har afsat til hgjvandssikring af Juelsminde.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. maj 2022 af fremme projektet.

Projektet er et kommunalt feellesprojekt og projektet omkring Hgjvandsbeskyttelse af
Juelsminde er et partnerskab mellem Juelsminde Digelag og Hedensted Kommune.

Projektet omhandiler at beskytte Juelsminde mod en 100 ars haendelse i ar 2073, svarende til
en stormflod i kote +2,07 meter plus bglgepavirkning. Projektet har modtaget tilsagn om
stgtte pa kr. 37,8 mio. kr fra statens kystpulje i 2023.

Det fysiske anlaeg straekker sig over ca. 6 km og kommer til at besta af mange forskellige
anlaeg, som er tilpasset natur, arkitektur, pladsforhold og de ekstreme vejrhaendelser.

Det samlede budget er kr. 200 mio. kr.

12



Hedensted Kommune - @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029 - 16. marts 2026

Sagsfremstilling

Pa nuveerende tidspunkt pagar projektering, forundersggelser og
miljgkonsekvensvurdering.

Projektet er forsinket cirka 14 maneder blandt andet pa grund af aget lodsejerdialog,
&ndrede forudsaetninger og gget kompleksitet.

| forbindelse med projekteringen gennemfgres der bglgeforsgg af udsatte og komplekse
straekninger. Dette sker for at sikre, at de rigtige I@sninger anvendes og for at verificere eller
optimere de projekterede Igsninger.

Sidelgbende med projekteringen sikres det, at Izsningerne ogsa er de rigtige i forholde til
den kommende miljgkonsekvensvurdering.

Den overordnede tidsplan er:

e Ar2026 Detailprojektering og udarbejdelse af miljskonsekvensvurdering
e Ar2027 Myndighedsafgarelser, udbudsprojektering og EU udbud af opgaven
e Ar2028 - primo 2030 Gennemfarelse af af projektet.

Projektets gkonomi:

Det oprindelige budget for projektet udgjorde 104 mio. kr. | forbindelse med
forundersggelser og projekteringen er der sket eendringer af forudsaetninger, som ggr, at
projektet nu lyder pa 160 mio. kr.

Overordnede a&ndringer:

Almindelige prisstigninger: +6 mio. kr.

Projektaendringer i forbindelse med bglgehandtering: +25 mio. kr.

Andrede forudsaetning i forbindelse med handtering af understrgmning, bagvand med
videre. +25 mio. kr.

Projektjusteringer og forbedringer +10 mio. kr.

Besparelse pa valg af stormport -10 mio. kr.

Nyt tilleegsprojekt.

| forbindelse med stormene i oktober 2023 og og januar 2024 blev 18 ud af 23 hafder pa
@sterstrand skadet. Hgfderne er sa skadede, at de ikke laengere anses for at have en sikker
funktion. Hgfderne er en forudsaetning for at kunne have et sikkert dige mod stormflod.
Derfor er der kommet et tilleegsprojekt, som omhandler etablering af nye hgfder pa
@sterstrand. De 23 hgfder skaeres ned til 12-14 stykker og de nye hgfder bliver laengere end
de eksisterende. Stenene fra de eksisterende hgfder genanvendes til i de nye anlaeg.

Budgettet for hafderne er 40 mio. kr, hvoraf der sgges statte pa 40% af anleegsudgifterne
ved statens kystpulje 2026.
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Ekspertgruppe nedsat:

Miljgministeriet har nedsat en ekspertgruppe, som skal arbejde med standardiserede
finanseringslgsninger i forbindelse med kommunale faellesprojekter om kystbeskyttelse.

Ekspertgruppen har til opgave at finde frem til én eller flere bidragsmodeller, som skal
anvendes i alle kystbeskyttelsesprojekter. Ligeledes skal ekspertgruppen kigge pa
finansieringsmuligheder for kystbeskyttelsesprojekter.

Det forventes, at den nedsatte ekspertgruppe skal afslutte sit arbejde inden sommerferien
2026.

Jesper F. Magnussen deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for Teknik.
Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 41:

at anleegsbevillingen godkendes, som beskrevet under punktet gkonomi.

Beslutning fra Udvalget for Teknik 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 41:

Udvalget for Teknik anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende sagen som indstillet
Herluf Mgller var fravaerende under punktet

Fraveerende:

Herluf Mgller

Beslutning

Indstilles godkendt.

14
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51. Terring Kraftvarmevaerk
Sagsnr. 13.03.00-S00-1-25

Lukket punkt
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52. Resultat af udbud
Sagsnr. 01.02.05-A00-2-25

Lukket punkt

16
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53. Kgb af ejendom
Sagsnr. 82.20.00-P20-2-26

Lukket punkt

17
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54. Resultat af udbud
Sagsnr. 01.11.00-G10-1-25

Lukket punkt
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55. Resultat af udbud
Sagsnr. 01.11.00-G10-2-25

Lukket punkt
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56. Gensidig dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-31-25

Lukket punkt
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57. Introduktion til det personalepolitiske omrade
Sagsnr. 00.00.00-P35-8-26
Beslutningstema

Med afsaet i introduktionsplanen for @konomiudvalget, som blev godkendt pa udvalgets
mgde i januar 2026, gives der under dette punkt en introduktion til kommunens
personalepolitiske omrade.

Sagsfremstilling

HR og Lgn varetager den daglige forvaltning af kommunens personalepolitiske omrade med
afseet i geeldende lovgivning fra Folketinget og EU, geeldende overenskomster samt lokalt
vedtagne politikker og retningslinjer. Omradet omfatter herudover blandt andet
kompetenceudviklingspuljer, elev- og uddannelsesindsatser, sygefraveersindsatser samt
den feelles kommunale sundhedsordning (se bilag 1-3 for eksempler pa personalepolitik og
vejledninger, der bruges i organisationen).

Som strategisk ramme for arbejdet med organisation og arbejdsmiljg anvender Hedensted
Kommune Helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads, (se bilag 4) udviklet af LEAD og
baseret pa forskningsbaseret viden om, hvad der skaber steerke og baeredygtige
arbejdspladser.

Med afseet i helhedsmodellen gives @konomiudvalget en samlet introduktion til det
personalepolitiske omrade og de centrale strategiske dagsordener pa omradet.

Den attraktive arbejdsplads har fokus pa bade at tiltraekke, udvikle og sikre fortsat
tilknytning af dygtige medarbejdere og ledere. Samtidig understgtter modellen
organisationens evne til Igbende at tilpasse sig en fremtid med stigende forventninger til
den kommunale opgavelgsning og en relativt mindre arbejdsstyrke. Modellen identificerer
15 centrale faktorer, som har saerlig betydning for rekruttering, tilknytning og trivsel, og
disse praesenteres neermere pa mgdet.

En strategisk indsats for at styrke kommunen som attraktiv arbejdsplads bidrager til at
fremtidssikre organisationen. Det sker blandt andet gennem tydelige veaerdier, gode
udviklingsmuligheder, steerke faglige og kollegiale faellesskaber samt et klart og
genkendeligt omdgmme som arbejdsplads. Modellen bygger pa en helhedsforstaelse, hvor
de enkelte faktorer gensidigt pavirker hinanden, og hvor a&endringer ét sted i organisationen
har betydning for den samlede arbejdsplads.

Introduktionen gennemfgres med deltagelse af lederen for HR og Lgn Caspar Fredslund
Nielsen.

Bilag:

1. Personalepolitik for Hedensted Kommune
2. Inspirationskatalog for seniorindsats i Hedensted Kommune
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3. Vejledning til godt psykisk arbejdsmiljg - et faelles ansvar
4. Helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen om det personalepolitiske omrade tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

® Bilag 1 Personalepolitik

® Bilag 2. Inspirationskatalog for seniorindsats i Hedensted kommune
® Bilag 3. Vejledning Et godt psykisk arbejdsmiljg - et faelles ansvar

® Bilag 4. Helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads
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58. Principbeslutning om etablering af IT-serviceorganisation
Sagsnr. 85.15.00-A00-1-26

Beslutningstema

Der skal treeffes principbeslutning om, at Hedensted Kommune i samarbejde med de gvrige
midtjyske kommuner arbejder videre med at forberede etablering af - ogindgai-en
tveerkommunal IT-serviceorganisation.

Okonomi

Der er i skonomiaftalen for 2026, ikke afsat midler til de forventede udgifter pa 180.960,53
kr.i2026 0g 161.997 kr. i 2027.

Der mangler at blive truffet en beslutning om en finansieringsmodel ift. selskabets
finansiering i etableringsfasen, samt den varige drift.

Derfor skal finansieringen i fgrste omgang ske indenfor IT budgettet.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Sagsfremstilling

Safremt Hedensted Kommune med de gvrige kommuner, skal kunne levere pa regeringens
mal om etablering af en IT-serviceorganisation per 1. januar 2027, vurderes det afggrende, at
Hedensted Kommunalbestyrelse tilkendegiver, at der kan arbejdes videre med de
retningsgivende spor i neervaerende indstilling. Idet der vil veere flere uafklarede forhold,
forventes der behov for flere politiske behandlingerilgbet af 2026.

Hedensted Kommunalbestyrelse vil i efteraret 2026 traeffe endelig beslutning om
forpligtende deltagelse i en ny IT-serviceorganisation, herunder endelige
organisationsform, opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv.
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1. Hvorfor fremsendes indstillingen?

| skonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (@A26) er det aftalt, at »
kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i
form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunktide fire
regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden
udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur.”

| aftalen fremgar det, at formalet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at gge
cybersikkerheden i kommunerne. Desuden er det formalet at understgtte muligheden for at
rekruttere og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner er tiltagende sveert.

IT-serviceorganisationerne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og
netveerksinfrastruktur. Det endelige omfang, af opgaver som skal overdrages, er ikke afklaret
pa nuveerende tidspunkt, men vil udggre en vaesentlig del af den samlede server- og
netvaerksdrift, som pa nuvaerende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Hedensted Kommunalbestyrelse treeffer formel beslutning om den konkrete
opgaveoverdragelse i en saerskilt indstilling i 1gbet af 2026.
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2. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?

Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at @ge cybersikkerheden,
fagligheden og IT-miljgerne i kommunerne. Dette vil ogsa @ge driftssikkerheden pa tvaers af
kommunerne. Pa sigt er det ogsa forventningen, at der med etableringen kan sikres hgjere
effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles Igsninger pa tveers af
kommunerne.

| arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive
udarbejdet et feelles malbillede, som i vaesentlig grad definerer malene, og den tilsigtede
veerdi, med etableringen.

Det kommende malbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i de
kommende politiske behandlinger.

3. Hvad, hvem og hvordan?
Samarbejdskommuner

KD-net (kommunaldirektarnetvaerket i Region Midtjylland) har pa mgdet d. 11. december
2025 (og genbekraeftet pa madet d. 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et
samarbejde om etablering af en faelles IT-serviceorganisation blandt kommunerne i
regionen.

Den administrative beslutning om at indga i en midtjysk IT-serviceorganisation skal
behandles politisk.

Organisationsform

KD-net har pa mgdet d. 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret
som et aktieselskab (A/S), baseret pa de foreliggende vurderinger af mulige
organisationsformer og de fem prioriterede hensyn.

Den administrative beslutning beror pa ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith,
som har lagt fem prioriterede hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede
organisationsform blandt flere mulige, herunder hensynet til et differentieret serviceniveau
for den enkelte kommune.

For neermere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til
bilag 1.

Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A
/S) skal behandles politisk.

Nar kommunerne har truffet principbeslutning om at indga i samarbejde og om
organisationsformen for dette, skal der umiddelbart efter beslutningen udarbejdes
vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med henblik pa endelig
vedtagelse af selskabsmodelilgbet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale,
hvori ejerne kan indga aftaler med hinanden om deres feelles forpligtigelser i relation til
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selskabet, samt en eventuel ejerstrateqi, hvori ejernes forventninger til selskabet kan
beskrives. | denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefgjelser i saerlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer
blive beskrevet.

Dette arbejde udfgres af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive
understgttet af KL.

Transitionsorganisation

Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende IT-serviceorganisation foreslas
det at opbygge en ’transitionsorganisation’, der kan Igfte opgaven.

KD-net har pa madet d. 30. januar 2026 tiltradt oplaeg til transitionsorganisation med
hensigt om at sikre bred repraesentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk
balance (gst/vest) og kommunestarrelse (stor/lille) og med Aarhus Kommune som
tovholder. KD-net tiltradte yderligere at transitionssekretariatet placeres i Aarhus og der
udpeges en feelles transitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige
sekretariat og kommunerne. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation
afklares senere pa politisk niveau.

Transitionssekretariatet skal opbygges og der planlaegges rekruttering af yderligere feelles
ressourcer. Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.

Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt repreesenteret, og at deltagelsei
transitionsorganisationen er forpligtende.

Den administrative beslutning om at tiltraede oplaeg til transitionsorganisation skal
behandiles politisk.

Opgavesnit

Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for
bade netvaerks- og serverdrift, som i dag handteres i kommunerne.

Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serviceorganisationen og
kommunalbestyrelserne ud fra en konkret vurdering og pa baggrund af mal og principper for
samarbejdet.

Drgftelser omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle
muligheder og rammer for differentierede serviceniveauer, pagar i KD-net regi, men er
endnu for tidligt at behandie i denne fgrste indstilling. Behandling — og beslutning herom -
sker i de senere politiske behandlinger.

4. Hvilke ressourcer kraeves?

@konomi og finansiering vurderes at vaere et komplekst omrade for de kommende IT-
serviceorganisationer. Det gelder bade transitionen og den fremtidige drift.

De konkrete gkonomiske ressourcer for Hedensted Kommune, som overdrages til den nye
IT-serviceorganisation, afhaenger af, hvilke opgaver der besluttes placeretiIT-
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serviceorganisationen. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat midler til
transitionsorganisationen.

Herefter skal der traeffes beslutning om finansieringsmodel, ift. hvordan selskabet skal
finansieres i etableringsfasen, samt den varige drift, der forudsaettes finansieret af
betalinger fra kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og
finansieringsmodel er teet forbundne og vil praesenteres i en saerskilt indstilling i lIgbet af
2026 ved naermere afklaring.

For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der
mellem tre niveauer:

1. Transitionsgkonomi (2026): Forudsatningsskabende initiativer forud for etablering af
selskab, herunder analyse, ekstern radgivning, frikgb af medarbejdere og ansattelse af
foelles ressourcer. Der forventes at vaere udgifter hertil i 2026.

2. Driftsskonomi for organisationsetablering (2027). Kapitalindskud, apportindskud
(indskud af aktiver), indkgb, ansaettelse af ressourcer, ekstern radgivning der
understgtter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af IT-
driftsorganisation. Der forventes at veere udgifter hertil i 2027.

3. Driftsgkonomi: |IT-driftsorganisationen er faerdigetableret og leverer ydelser til
kommunerne. Konstellationen er kommunerne som ejere og kunder og IT-
driftsorganisationen som leverandgr. Dette vedrgrer saledes den varige drift af IT-
enheden finansieret af de deltagende kommuner.

1 2026 udggr Hedensted Kommune andel 180.960,53 kr. til projektgkonomi. | 2027 udggar
Hedensted Kommune andel 161.997,00 kr. til driftsgkonomi for organisationsetablering.

Udgifterne i 2026 pa 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. i 2027 er det gkonomiske udgangspunkt for
udgifterne vedrgrende transitionsgkonomien (2026) og driftsgkonomi for
organisationsetablering (2027). Det bemeaerkes dog, at der kan komme behov for yderligere
finansiering, henset til at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Safremt der er behov for
yderligere finansiering, vil dette preesenteres og behandles politisk.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsgkonomi) og 2027
(driftsgkonomi for organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Der kan i udgangspunktet ikke afsaettes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da
budgetterne er fastlagt. Derfor afholdes disse udgifter hver isaer inden for egne rammer.
Udgifterne i 2027 forudsaettes finansieret i de kommende budgetaftaler i de enkelte
kommuner.

Transitionen vil i sig selv beere nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware,
yderligere licenser og vaerktgjer til migrering. Disse omkostninger skal afholdes samtidigt
med at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil veere ekstraudgifter ved at etablere de
nye organisationer som vil fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed som
ogsa vil give ggede krav til omkostninger pa omradet. Endelig afklaring om omfang og evt.
behov forinvestering, afhaenger af det endelige opgavesnit og serviceniveau mv.
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| skonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne
(regeringen og KL), ”at samlingen af kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et
potentiale pa 210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne. Potentialet er behaeftet
med vaesentlig usikkerhed. Staten medfinansierer sdledes investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten.”

Anleegstilskud og lanepulje

@konomiaftalen for 2026 indebarer et ekstraordineert 1aft af kommunernes anleegsramme
(90 mio. kr.i2026 0og 100 mio. kr.i2027-2029) samt etablering af en 1anepulje til
implementering af de nye IT-serviceorganisationer (90 mio. kr.i2026 og 100 mio. kr. arligt i
perioden 2027-2029).

Rammer og kriterier for 1anepuljen er endnu ikke fastlagt. En naermere udmelding forventes
inden udgangen af 1. kvartal 2026.

Mulighederne for at anvende anlaegstilskud og lanepulje i de enkelte kommuner vil blive
afklaret, nar de endelige rammer foreligger.

De samlede gkonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens
transitions- og driftsgkonomi (pkt. 2 og 3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et
senere tidspunkt.

5. Hvordan fglges der op?

Der forventes i alt tre politiske behandlinger i Igbet af 2026 med henblik pa Izbende
stillingtagen ved neermere afklaringer samt taet involvering og opfglgning. De gvrige
behandlinger vedrgrer blandt andet skonomi, organisering, vedtsegter, ejeraftale,
ejerstrateqgi, opgavesnit og opgaveoverdragelse.

Tids- og faseplan for det kommende arbejde, samt kommende politiske behandlinger,
fremgar af bilag 3.

Parallelt med etableringen af de feelleskommunale IT-serviceorganisationer arbejder
Hedensted Kommune i 2026 og 2027 med en generel modernisering af kommunens digitale
arbejdsplads og tilfgrende infrastruktur. Indsatsen tilrettelaegges og koordineres pa en
made, sa den stemmer overens med etableringen af IT-serviceorganisationerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

At 1) Hedensted Kommunalbestyrelse tilkendegiver, at den har til hensigt at indga
samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland om at indga i oprettelsen af en midtjysk
IT-serviceorganisation.

At 2) Hedensted Kommunalbestyrelse tilkendegiver, at den, sammen med de gvrige
kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af
IT-serviceorganisationen.
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At 3) Hedensted Kommunalbestyrelse tiltreeder, at Hedensted Kommune indgarien
transitionsorganisation med bred repraesentation fra de midtjyske kommuner, med Aarhus
Kommune som tovholder, med henblik pa at forberede etableringen af den nye IT-
serviceorganisation samt planlaeegge og gennemfgre transitionen i egen kommune.
Transitionssekretariat placeres i Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-
serviceorganisation afklares senere pa politisk niveau.

At 4) Hedensted Kommunalbestyrelse tiltreeder, at Hedensted Kommune godkender det
gkonomiske bidrag til henholdsvis transitionsgkonomi (i 2026) og driftsgkonomi for
organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgaelse i transitionsorganisationen

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Bilag 1- valg af organisationsform.pdf
® Bilag 2 - Samlet overblik
® Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026.pdf
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59. Tids- og procesplan for Budget 2027
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-26

Beslutningstema

Udvalget for @konomi & Erhverv skal tage stilling til tids- og procesplan for udarbejdelse af
Budget 2027, og Kommunalbestyrelsen skal orienteres om planen. Med tids- og
procesplanen foreslas nogle eendringer i mgdekalenderen for 2026 i forhold til behandling
af budgettet, som Udvalget for @konomi & Erhverv og Kommunalbestyrelsen skal godkende.

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi & Erhverv skal hvert ar beslutte den overordnede tidsplan for den
politiske proces i forbindelse med budgetlaegningen for det naeste ar. Udgangspunktet for
budgetlaegningen er at skabe et ansvarligt budget i balance med afsaet i den vedtagne
gkonomiske politik.

Intentionen med tids- og procesplanen er at forventningsafstemme og vise de overordnede
etaper, som budgetprocessen kan inddeles i.

Tids- og procesplanen er lavet med udgangspunkt i fglgende forudsasetninger:

® | forbindelse med introduktionsprogrammet for Udvalget for @konomi & Erhverv fik
udvalget pa mgdet den 16. februar 2026 en introduktion til kommunal gkonomi og bl.a.
kommunens gkonomiske politikker og rammerne for kommunens gkonomi. Der blev
samtidig givet en introduktion til budget 2026-2029 som udgangspunkt for den
kommende budgetleegning for 2027 og herunder den kommende udligningsreform,
de store igangveerende reformer, de politiske budgetopfglgninger og den forventede
proces for budgetleegningen for 2027 i store traek.

® Budgetoverslagsarene i budget 2026 - og saerligt 2027 - er usaedvanligt usikre. Det
handler primaert om indtsegtssiden og de forudsatte forventninger fra staten til
kommunens indtaegter pa skat og udligning. | forhold til udligningen forventes ogsa
en aftale om a&ndret udligning af selskabsskatter fra 2027. Der vil fgrst veere stgrre
sikkerhed om forudsaetningerne pa indteegtssiden i 2027 og frem, nar der er indgaet
en gkonomiaftale mellem regeringen og KL forventeligt i juni maned.

® Derlaegges pa den baggrund op til en budgetproces, hvor der i foraret primaert
arbejdes med forudsaetningerne for det teknisk-administrative budget, der bygger
videre pa det eksisterende budget for 2026. Nar der foreligger en gkonomiaftale
mellem regeringen og KL og rammerne for den videre budgetlaegning er endeligt
kendt efter sommerferien, igangsasettes de politiske forhandlinger.

® Med udgangspunkt i det teknisk-administrative budgetoplaeg vil Borgmesteren

invitere alle partier til bilaterale mgder i perioden fra den 7. -16. september i
forlaengelse af, at Udvalget for @konomi & Erhverv har oversendt budgetforslaget til
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Kommunalbestyrelsen, og inden der afholdes budgetseminar den 17.-18. september.

® Budgetseminaret lgber over 2 dage den 17.-18. september med henblik pa at sikre den
ngdvendige tid til forhandlinger, udfaerdigelse af budgetaftale samt intern og ekstern
kommunikation. Budgetseminaret med forhandlinger, forplejning mm. vil vaere pa
Juelsminde Radhus. Der vil veere mulighed for overnatning pa Hotel Juelsminde
Strand.

® | tids- og procesplanen indgar forslag til eendringer i mgdekalenderen for 2026. Det
ekstra mgde i Udvalget for @konomi & Erhverv den 21. september foreslas at udga, sa
udvalget behandler og oversender budgetforslaget til kommunalbestyrelsens 1.
behandling samt afholder ordinaert mgde den 7. september 2026. Derudover foreslas
mgdedatoerne for 1. og 2. behandling af budgettet eendret fra onsdag den 16.
september og onsdag den 7. oktober til torsdag den 17. september og torsdag den 8.
oktober.

Forslaget til tids- og procesplan med de politiske mgdedatoer for arbejdet med budgettet
er vedlagt.

Kredsen af hgringsberettigede parter udggres af Landdistrikts-, Kultur- og Fritidsudvalget,
MED-udvalg, skole- og dagtilbudsbestyrelser, selvejende institutioner, faglige
organisationer, lokalrad, Seniorradet samt Handicapradet.

Lovgrundilag

Lov om kommunernes styring 88 37 og 38 om bl.a. @konomiudvalgets ansvar for
udarbejdelse af budgetforslag for det fglgende ar samt 3 budgetoverslagsar inden den 15.
september.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

1. At Udvalget for @konomi & Erhverv godkender tids- og procesplan for udarbejdelse af
Budget 2027, som oversendes til kommunalbestyrelsen til efterretning.

2. At Udvalget for @konomi & Erhverv godkender de haringsberettigede parteri
budgetforslagets hgringsperiode.

3. At de foreslaede &ndringer i mgdekalenderen for 2026 godkendes.

Beslutning

Ad.10g 2. Udvalget for @konomi & Erhverv godkender punkterne og fremsender disse til
kommunalbestyrelsens orientering.

Ad 3. De foreslaede endringer i mgdekalenderen for 2026 indstilles godkendt.
Bilag

® Tids- og procesplan for Budget 2027
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® Pkonomisk Politik 2024-2027
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60. Laneramme 2025
Sagsnr. 00.30.06-@00-1-20

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til kommunens opgjorte 1aneramme for 2025.
Lanerammen er negativ, og der kan derfor ikke optages 1an eller frigives deponeringer.

@konomi
Lanerammen for 2025 er opgjort til -1,5 mio. kr.

Da det ikke skyldes hjemtagne 1an i lgbet af 2025, skal der ikke foretages ekstraordinaere
afdrag, men der er saledes heller ikke mulighed for at optage 1ane eller frigive deponeringer
pa baggrund af 1dnerammen.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.

Historik

Lanerammen behandiles arligt i marts for det afsluttende regnskabsar. | marts 2025
besluttede kommunalbestyrelsen at lanerammen for 2024, der var positiv 5,2 mio. kr., skulle
udnyttes til modregning i deponerede belgb.

Sagsfremstilling

| 2025 er der nettoindtaegter pa 1,5 mio. kr. fra udlan til betaling af ejendomsskatter
(indefrysnings- og pensionistlan). Udstedelse af nye 1an er stort set overgadet til SKAT,
hvorfor der er meget fa udgifter, men betalinger for tidligere 1an udstedt af kommunen tilgar
fortsat kommunen, hvilket giver en nettoindtaegt. Det er forventningen at SKAT vil overtage
de eksisterende 1an i slutningen af 2026.

Der er afholdt bruttoudgifter til arealerhvervelser til jordforsyning pa 2,3 mio. kr., hvoraf 85
pct. svarende til 2,0 mio. kr. i falge geeldende regler kan indregnes i kommunens 1aneramme.
Arealet er dog ogsa solgt, hvorved nettoeffekten palanerammen udgar 0,0 mio. kr. Der har
ikke veeret salg, der har medfgrt en modregning i kommunens laneramme for de jordkab, der
i tidligere ar er 1anefinansieret eller er indgaet i opgarelsen af kommunens 1aneramme.
Udgifter til anlaegsprojekter vedrgrende energibesparende foranstaltninger er Igbende
finansieret ved byggekreditter og pavirker derfor ikke 1anerammen. Pa forsyningsomradet
har der veeret udgifter pa 0,8 mio. kr. til jordkgb (Kalhave Genbrugsstation) men da
forsyningsomradet samlet set har overskud i 2025, medfgrer det ikke en forggelse af
lanerammen.

Kommunens laneramme for 2025 er derfor opgjort til -1,5 mio. kr. pa baggrund af indteegter
fralan til betaling af ejendomsskatter.
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Dalanerammen for 2025 er negativ, kan der ikke optages 1an eller frigives deponeringer pa
den baggrund.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. (BEK nr. 1484
af 05/12/2024)

Indstilling
Forvaltningen indstiller

atlanerammen for 2025 godkendes.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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61. Tabt arbejdsfortjeneste
Sagsnr. 00.07.00-A26-1-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen tager stilling til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til de i
sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven § 16, stk. 1, har denne ordlyd:

Der ydes et fast vederlag til kommunalbestyrelsens medlemmer. Indenrigs- og
sundhedsministeren fastsaetter naermere regler om vederlaget. Vederlaget
omfatter medlemmernes

® a) deltagelse i mgder i kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt underudvalg,

® b) deltagelse i m@gder i forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der udfgres
efter valg af kommunalbestyrelsen, medmindre der pa andet grundlag er fastsat
bestemmelse om seerskilt vederlaeggelse,

® c) deltagelse i kurser mv., der af kommunalbestyrelsen eller af gkonomiudvalget efter
bemyndigelse fra kommunalbestyrelsen anses for at have betydning for varetagelsen
af de under litra a og b naevnte hvery,

® d) deltagelse i seminarer, jf. 89 a,

® ¢) deltagelse i revisionens forelaaggelse af beretninger, jf. 8§ 42 c,

e f) varetagelse af andre neermere angivne kommunale hverv efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg og

® g) udfgrelse af andre aktiviteter i forbindelse med de under litra a-f naevnte mgder mv.

Af 16, stk. 5 fremgar, at erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ydes for
deltagelseideistk. 1, litra a-e, naevnte mgder mv. Herudover kan kommunalbestyrelsen
beslutte at yde erstatning til et medlem for udfgrelse af de i stk. 1, litra f, neevnte aktiviteter.

Det er en betingelse, at udfgrelsen af hvervet sker efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg.

Safremt der planlaegges f.eks. en studietur eller en besigtigelse for et udvalg som helhed,
skal deltagelse heri ske efter anmodning fra kommunalbestyrelsen, for at aktiviteten kan
anses for omfattet af litra f.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i en skrivelse af 22.04.2025 fastslaet, at
kommunalbestyrelsen ikke med tilbagevirkende kraft kan anmode et medlem om at varetage
et kommunalt hverv omfattet af Styrelsesloven § 16, stk. 2, litra f. En sddan anmodning skal
ske forud for den konkrete aktivitet eller veere omfattet af en generel forudgaende
beslutning, der daekker den forudgaende aktivitet.
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Som led i udvalgets forberedende arbejde med Udviklingsplan for det specialiserede
omrade, besgger Udvalg for Leering udvalgte specialtiloud i Hedensted Kommune i april
2026. Der er derfor en opmaerksomhed omkring tabt arbejdsfortjeneste til fglgende
arrangementer:

® Bes@g i specialtilbud 7. april 2026
® Besg@g i specialtilbud 22. april 2026

Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 42:

At Kommunalbestyrelsen godkender bevilling af tabt fortjeneste til de i sagsfremstillingen
naevnte arrangementer.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 42:

Godkendt.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 16, stk. 1 og stk. 5.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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62. Udmgntning af finanslovsaftale om flere midler til
dagtilbudsomradet

Sagsnr. 00.00.00-A00-3-26

Beslutningstema

Med finanslovsaftalen for 2026 blev der afsat flere midler til dagtilbudsomradet. Hedensted
Kommune tildeles 14,2 mio. kr. i 2026 og forventeligt 13 mio. kr. i 2027 og frem. Der skal
treeffes beslutning om, hvordan de tildelte midler til dagtilbudsomradet i 2026 skal
udmgntes i Hedensted Kommune, og de ngdvendige bevillingsmaessige korrektioner skal
godkendes.

Okonomi

Hedensted Kommune forventes at modtage 14,2 mio.kr.i 2026 af de ekstra midler afsat til
dagtilbudsomradet i finanslovsaftalen for 2026. Fra 2027 og frem forventes det statslige
tilskud at falde til ca. 13 mio. kr. arligt.

En nedsattelse af foraeldrenes egenbetaling fra 25 pct. til 21,3 pct. kan tidligst traede i kraft
pr. 1. april 2026, og udgiften hertil vil udggre ca. 6,8 mio.kr. Af den samlede tildeling pa 14,2
mio. kr. i 2026 vil der herefter vaere et restbelgb pa 7,4 mio. kr. til fordeling pa
dagtilbudsomradet. | 2027 forventes den arlige udgift til nedsaettelse af foraeldrenes
egenbetaling at udggre ca. 9,1 mio. kr. samtidig med, at den statslige kompensation
reduceres til 13 mio.kr. Restbelgbet til fordeling reduceres dermed til ca. 3,8 mio. kr., hvis der
ikke tilfgres yderligere midler til omradet i 2027.

| vedhaeftede bilag fremgar i tabel 1 en oversigt over den forventede finansiering og mulige
fordeling i 2026 forudsat, at den samlede statslige kompensation anvendes pa
dagtilbudsomradet. | tabellen vises ogsa den forventede kompensation og mulige fordeling
i 2027, der vil skulle indga i forhandlingerne om budget 2027.

Det skal besluttes, hvordan de tilfgrte midler skal anvendes i 2026, og de ngdvendige
bevillingsmaessige korrektioner skal godkendes. Hvis midierne skal udmgntes fuldt ud i
2026 pa dagtilbudsomradet, som vist i tabel 1, skal det vedlagte takstbilag med den
nedsatte foraeldrebetaling ogsa godkendes.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med *Aftale om finansloven 2026” afsat flere
midler til dagtilbudsomradet. Der udmantes samlet 1,7 mia. kr. i 2026 ud fra antallet af 0-5-
arige. Hedensted Kommune tildeles 14,2 mio. kr. af disse midler. Det forventes, at tildelingen
fra 2027 vil ske efter den almindelige bloktilskudsnggle, hvormed tilskuddet til Hedensted
Kommune forventes at falde til ca. 13 mio. kr. fra 2027 og frem.
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Aftalen om flere midler til dagtilbudsomradet medfgrer &endringer i bade opggrelsen af
minimumsnormeringer og i foraeldrebetalingen med virkning fra 1. januar 2027. Endringerne
ilovgivningen er endnu ikke endeligt vedtaget. De centrale eendringer er:

® Dagtilbudsledere udgar helt af opggrelsen af minimumsnormeringen (i dag indgar de
med 85 pct. af deres arsvaerk).

® Forazldrenes egenbetaling nedsaettes fra maksimalt 25 pct. til 21,3 pct. af udgifterne pa
omradet.

Regeringen og KL har indgaet aftale om, at 2026 er et indfasningsar, hvor kommunerne
tildeles den fulde gkonomiske ramme til lokal udmgntning, jf. vedhaeftede bilag med
borgmesterbrev, orienteringsbrev og aftale om udmgntning af midler til dagtilbud og
nedsaettelse af foraeldrebetaling i 2026. | henhold til aftalen skal samtlige midleri 2026
malrettes dagtiloudsomradet. Midlerne skal anvendes til at styrke den padagogiske
bemanding samt til, at kommunerne i videst muligt omfang reducerer foraeldrebetalingen i
lgbet af aret. Det er desuden en forudsaetning i aftalen, at den nominelle foraeldrebetaling
som minimum ikke ma stige i 2026.

Nuvzerende normering

Danmarks Statistiks seneste officielle opggrelse over minimumsnormeringer fra 2024 viser,
at Hedensted Kommune ligger over de nationale krav pa et arligt gennemsnit pa en
paedagogisk medarbejder pr. tre bgrn i vuggestuer og en pr. seks bgrn i barnehaver. Et
forelgbigt estimat for 2025 indikerer yderligere forbedringer i normeringen sammenlignet
med 2024. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at Hedensted Kommune i 2025 og 2026 har
gennemfgrt et lokalt kvalitetslgft pa dagtilbudsomradet med en tilfgrsel pa 13 mio. kr. Dette
kvalitetslgft forventes fortsat at understgtte en positiv normering i 2026.

Pa dagtiloudsomradet er der 24 ledere, som efter de nye retningslinjer skal udga af
normeringsopggrelsen. Pa baggrund af estimatet for 2025 vurderes det, at kommunen -
under forudseetning af ueendret serviceniveau - fortsat vil kunne overholde
minimumsnormeringerne i bade 2026 og 2027, selvom lederne ikke 1a&engere indgar i
opggrelsen.

Nedseettelse af foraeldrenes egenbetaling

Udgiften til at seenke foraeldrenes egenbetaling fra 25 pct. til 21,3 pct. af
bruttodriftsudgifterne pa dagtilbudsomradet bestar bade af en direkte reduktion i
foraeldrebetalingen, ggede udgifter til tilskud til private institutioner og private
pasningsordninger samt en reduktion i udgifter til sgskendetilskud og fripladser.

Det er forvaltningens vurdering, at en seenkning af egenbetalingen tidligst kan traede i kraft
pr.1. april 2026 ved en godkendelse af en ny takst i marts 2026. Ved en nedsaettelse af
foraeldrenes egenbetaling til 21,3 pct. fra 1. april 2026 vil udgiften hertil samlet udggre ca. 6,8
mio. kr.i2026.

@konomisk ramme og fordeling
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Af den samlede tildeling i 2026 pa 14,2 mio. kr. vil der med nedsattelsen af
foraeldrebetalingen fra 1. april 2026 veaere et restbelgb pa 7,4 mio. kr. til fordeling pa
dagtiloudsomradet. Den arlige udgift til nedsaettelse af foraeldrebetalingen i 2027 forventes
at udggre ca. 9,1 mio. kr., og den statslige kompensation forventes reduceret til 13 mio. kr.
Restbelgbet til fordeling pa daginstitutionsomradet forventes dermed reduceret til ca. 3,8
mio. kr.i2027.

Der skal med denne sag tages stilling til udmgntningen af de ekstra tilfgrte midler i 2026.
Det vilindga i forbindelse med forhandlingerne om budget 2027, hvordan midlerne skal
fordeles i 2027 og frem. Det skal bemeaerkes, at en fuld udnyttelse af midlerne til
personaleforggelse i 2026 kan skabe en strukturel udfordring i 2027, da udvidelsen af
normeringen i 2026 ikke kan fastholdes uden prioritering af yderligere finansiering i 2027.

| vedhaeftede bilag fremgar i tabel 1 en oversigt over den forventede finansiering og mulige
fordeling i 2026. | tabellen vises ogsa den forventede kompensation og mulige fordeling i
2027.

Beregningerne tager udgangspunkt i, at Hedensted Kommune overholder krav til
minimumsnormeringer, at leder-arsvaerk ikke medregnes i normeringen og, at foraeldrenes
egenbetaling nedsaettes til 21,3 pct. Det forudsaettes derudover, at der anvendes de midler
til dagtilboudsomradet, som kommunen forventer at modtage i 2026 og 2027 og frem.

Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 35:

1. at det besluttes, om de 14,2 mio. kr. skal udmgntes fuldt ud i 2026 pa
dagtiloudsomradet som vist i tabel 1i bilag 1
2. at der foretages de bevillingsmaessige korrektioner i 2026 som anfart under @konomi

Hvis det besluttes at udmgnte de 14,2 mio.kr.i 2026 som vist i tabel 1:
3. at de nye takster pa dagtiloudsomradet for 2026, som fremgar af bilag 2, godkendes
Beslutning fra Udvalget for Laering 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 35:

Sagen anbefales godkendt i Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 2 Nye dagtilbudstakster pr 1 april 2026.pdf

® Bilag 1 Oversigt over den forventede finansiering

® Aftale om udmgntning af midler til dagtilbud

® Borgmesterbrev om finanslovsaftale om aendring af opggrelsen
® Borgmesterbrev om udmgntning af finansaftale

® Orienteringbrev til kommunerne om bevilling
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63. Godkendelse af den horisontale samarbejdsaftale pa
patientrettede forebyggelse

Sagsnr. 29.00.00-A00-2-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes godkende den horisontale samarbejdsaftale pa den
patientrettede forebyggelse.

Historik

Den politiske aftale om sundhedsreformen 2024 indebaerer, at regionerne fra 1. januar 2027
overtager myndigheds- og finansieringsansvaret for den patientrettede forebyggelse, mens
kommunen drifter opgaven.

Region Midtjylland har udarbejdet et oplaeg til en generisk horisontal samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse, som har dannet grundlag for administrative forhandlingsmgder
mellem kommune og region.

Regionens udgangspunkt for den gkonomiske ramme i de horisontale samarbejdsaftaler er
baseret pa de enkelte kommuners indmeldte udgifter til Kommunernes Landsforening.

Der er desuden beregnet en maksimal ramme for den enkelte horisontale samarbejdsaftale
ud fra de midler, som regionen har faet tildelt som fglge af Forarsaftalen (DUT-sagen).

Den maksimale ramme er de samlede midler, regionen forventes at modtage til patientrettet
forebyggelse, fraregnet 5 %, som fordeles til hospitalerne. De resterende 95 % fordeles ud pa
aftalerne. Der tages hensyn til, at de enkelte kommuner har en forskelligartet
borgersammensatning.

Sagsfremstilling

Den horisontale samarbejdsaftale rummer blandt andet en beskrivelse af feelles
malsaetninger, organisering, samarbejde, roller og ansvar, datadeling og gkonomi.

Den horisontale samarbejdsaftale forankres politisk i sundhedsradet. Dette indebaerer

blandt andet, at sundhedsradet Izbende skal forholde sig til, om indsatserne lever op til
aftalens malsaetninger og gaeldende kvalitetsstandarder pa omradet. Endvidere er det i
sundhedsradet, at de arlige kapacitetsplaner vil blive fremlagt.

@konomisk ramme

| forbindelse med forhandlingerne har flere kommuner revideret deres indmelding af
udgifter, som harligget til grund for DUT-sagen vedrgrende patientrettet forebyggelse.

For kommuner, der ligger marginalt over den maksimale ramme, er den maksimale ramme
lagt til grund for aftalen.
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Hedensted Kommune Igser i dag opgaven for 3.325.621 kr., og modtager fremadrettet 3,008
mio. kr. i fast ramme til opgaverne omfattet af aftalen fra dens ikrafttraedelse og
fremadrettet i samarbejdsaftalens Igbetid. Det betyder, at Hedensted Kommune ligger
marginalt over den maksimale ramme, hvorved der ville kunne forekomme laengere ventetid
for borgerne, og ved markant ggning i borgertilgang, kan det blive ngdvendigt at justere
tilouddene.

Vedheaeftet som bilag er den feerdigforhandlede aftale mellem regionen og Hedensted
Kommune til politisk behandling i Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 28:

at Kommunalbestyrelsen godkender aftalen omkring det horisontale samarbejde pa den
patientrettede forebyggelse.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 28:
Indstilling godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Det horisontale samarbejde
® Samarbejdsaftale Hedensted kommune - Region Midt
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64. Godkendelse af fritvalgsleverandgr
Sagsnr. 27.39.04-@54-2-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til godkendelse af Saesonens Madleverandgr ApS
som fritvalgsleverandgr af madservice i Hedensted Kommune efter seldrelovens § 13 og
servicelovens § 83 b.

Okonomi

Afregningspriser til fritvalgsleverandgrer af madservice:

Hovedret - normal 76,00
Hovedret + biret - normal 101,00
Hovedret - dizet 91,00
Hovedret + biret - diset 121,00
Biret - normal 25,00
Biret - dizet 30,00
Udbringning 42,00

Afregningspriserne er fastlagt af Hedensted Kommune.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger til de gkonomiske aspekter.
Sagsfremstilling

Saesonens Madleverandgr ApS har sggt om godkendelse som fritvalgsleverandgr af
madservice til borgere, der er visiteret hertil af Hedensted Kommune.

Saesonens Madleverandgr ApS har oplyst, at de er opstartet i 2020, og at de pa nuvaerende
tidspunkt er fritvalgsleverandgr af madservice i 29 kommuner (28 kommuner pa Sjaelland
samt Vejle Kommune). Virksomheden er endvidere blevet godkendt som fritvalgsleverandgr
i Ikast-Brande Kommune og er ved at indga kontrakt med Silkeborg Kommune. Ved
udgangen af 2025 leverede Saesonens Madleverandgr ApS mad til cirka 2.500 borgere.

Saesonens Madleverandgr ApS har oplyst, at de har 25 fastansatte og 3 1gst ansatte
medarbejdere, heraf 6 kokke, 1 kgkkenleder, 1 kgkkenassistent, 2 ernseringsassistenter
(tidligere gkonoma), 1 slagter, 1 detailslagter og 1 cateringmedarbejdere.

Saesonens Madleverandgr ApS har indsendt en fritvalgsblanket (bilag Fritvalgsblanket), hvor
de erkleerer, dels at virksomheden har et godkendt egenkontrolprogram i henhold til
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lovgivningens krav, dels at ville sikre en produktion i overensstemmelse med principperne i
anbefalinger for den danske institutionskost, herunder at kunne udfgre de ngdvendige
naeringsberegninger.

Forvaltningen indstiller, den 2. marts 2026, punkt 29:

at Seesonens Madleverandgr ApS godkendes som leverandgr af madservice efter
ldrelovens § 13 og servicelovens § 83 b i Hedensted Kommune.

Beslutning fra Udvalget for Social Omsorg 2026-2029, den 2. marts 2026, punkt 29:

Indstilling godkendt.
Lovgrundlag

Kommunen skal tiloyde mindst ét dagligt maltid mad i form af en hovedret leveret til
personer, som bor i eget hjem, og som ikke selv kan udfgre madlavningen pa grund af nedsat
funktionsevne, jf. servicelovens § 83 b og &ldrelovens § 13.

Kommunen skal skabe grundlag for, at modtagere af madservice kan vaelge mellem to eller
flere leverandorer, sdledes at modtagerne sikres et frit leverandgrvalg, jf. servicelovens § 91
og &ldrelovens §18.

Hedensted kommune anvender en godkendelsesmodel for at sikre et udvalg af godkendte
leverandgrer, der kan levere madservice, og som lever op til kommunens krav til produktion
og levering af madservice til borgere i eget hjem, der er visiteret til madserviceordningen.
Kommunalbestyrelsen skal godkende alle fritvalgsleverandgrer, som opfylder kommunens
krav.

Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen indgar jurist i Social Omsorg kontrakt med
leverandgren.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® Fritvalgsblanket - Seesonens Madleverandgr ApS
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65. Disetsatser til formaend, valgstyrere og tilforordnede vaelger
Sagsnr. 00.00.00-P35-9-26
Beslutningstema

Der skal tages stilling til disetsatser til formaend, valgstyrere og tilforordnede veelgere
der deltageri Folketingsvalget.

Sagsfremstilling

Det er Kommunalbestyrelsen der skal treeffe beslutning om disetsatserne. Diseterne

til formaend, valgstyrere og valgtilforordnede gives som udgangspunkt efter reglernei
styrelsesloven. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der ikke ydes diseter for virksomhed i
forbindelse med valg, eller at de diaeter, der ydes, udgar et andet (hgjere eller lavere) belab,
end hvad der fglger

af reglerne i styrelsesloven.

Disetsatsen for hverv, der beslaglaegger hgjst 4 timer, udgar 460 kr. pr. dag i 2026. Hvis
hvervet beslagleegger mere end 4 timer, ydes der det dobbelte af de geeldende disetbelab,
dvs. 920 kr.

pr.dagi2026. Dieeterne kan pr. dag dog hgjst udggre det femdobbelte af de disetbelgb, der
i henhold til reglerne i styrelsesloven er fastsat for mgder af ikke over 4 timers varighed. Det
vil

sige pr. dag i 2026 hgjst 2.300 kr. pr. dag. Ved Folketingsvalget i 2022 blev det besluttet, at;
Valgtilforordnede, som er pa afstemningsstedet en halv dag (kl. 07.00-15.00 til valget er talt
op) modtager 2 x diaetsats.

Valgstyrere og tilforordnede vaelgere der er pa afstemningsstedet en hel dag modtager

3x disetsats og

formaend pa afstemningsstederne modtager 4x disetsats.

Herudover modtager formandene 1 diset for at deltage i informationsmgdet dagen fgr
valget samt 1dizet, hvis der er behov for at mgde ind pa radhuset for at gennemga
brevstemmer.

Valgsekretariatet indstiller den 3. marts 2026 punkt 4.
at valgbestyrelsen indstiller til Kommunalbestyrelsen, hvilke disetsatser der anbefales.

Beslutning fra Valgbestyrelsen for Folketingsvalget 2026-2029, den 3. marts 2026, punkt 4

Det indstilles, at

Pa valgdagen:

Formaend far 5x disetsats

Valgstyrere og Valgtilforordnede der er pa afstemningsstedet hele dagen far 4x disetsats.
Valgtilforordnede der er pa afstemningsstedet en halv dag far 2x diaetsats.

Formaend far befordringsgodtggrelse for at kgre til Byhallen i Hedensted med valgmaterialer.
Formanden far 1 dizet for deltagelse i formadet pa Hedensted Radhus dagen far valgdagen.
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Finn Kejfe Abrahamsen deltog ikke i mgdet.

Kommunikation

Efter behandling i @konomiudvalget vil sagen blive behandlet pa et ekstra mgde i
Kommunalbestyrelsen onsdag 18. marts for at have en beslutning inden Folketingsvalget.

Beslutning

Godkendt, i det disetsatserne forhgjes med en samlet merudgift pa 71.300 kr. for kommunen
i forhold til folketingsvalget i 2022.
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66. Afstemningsstedet Hjarng. Tidspunkt for abningstid pa
valgdagen.

Sagsnr. 00.00.00-P35-9-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til om dbningstiden pa afstemningsstedet Hjarng
skal @&ndres til kl. 09.00 pa valgdagen.

Sagsfremstilling

Afstemninger, der falder pa arbejdsdage (dvs. mandag til fredag), begynder kl. 08.00

og fortseetter til k1. 20.00.

Kommunalbestyrelsen kan fgr valgdagen beslutte, at afstemningen pa Hjarng farst begynder
kl. 09.00, selv om afstemningen finder sted pa en arbejdsdag.

Ved de sidste mange valg har Kommunalbestyrelsen besluttet dette.

Valgsekretariatet indstiller 3. marts 2026, punkt 7.

at der tages stilling til om der sendes en sag til afggrelse i Kommunalbestyrelsen, om
afstemningsstedet Hjarng kan abne k1. 09.00 pa valgdagen den 24. marts 2026.

Beslutning fra Valgbestyrelsen for folketingsvalget 2026-2029, den 3. marts, punkt 7.
Indstilles godkendt, at afstemningsstedet pa Hjarng abner kl. 09.00 pa valgdagen.

Finn Kejfe Abrahamsen deltog ikke i mgdet.

Kommunikation

Efter behandling i @konomiudvalget vil sagen blive behandlet pa et ekstra mgde i
Kommunalbestyrelsen onsdag 18. marts for at have en beslutning inden Folketingsvalget.

Beslutning

Indstilles godkendt.
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67. Orientering

Sagsnr. 00.00.00-P35-31-25

Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv.
Sagsfremstilling

1. Likviditeten i februar maned er pa 251,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 0,3 mio. kr. i
forhold til januar maned.
Der er ligeledes sket en regulering i december opggrelsen pa 0,2 mio. kr. Hvilket
betyder at der samlet i 2026, er et fald i likviditeten pa 1,4 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

® |ikviditetsgraf pr. 28.02.2026
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68. Konferencer, kurser mv.
Sagsnr. 00.00.00-A26-16-25
Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Kursus vedrgrende samarbejde mellem udvalgsformand/naestformand og Direktar 12-
13 maj 2026 i Middelfart (for udvalgsformaend og neestformaend)
® Fernisering lgrdag 28. marts kl. 10-111 Stouby Multihus (hele Kommunalbestyrelsen)

Desuden gives der kgrselsgodtggrelse til Bevillingsnaevnets 5 faste mediemmer for
deltagelse i;

® Reception for Branchereprasentant i Bevillingsnaevnet Flemming Jakobsen 60 ar den
10. april kl. 12-15.

Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer for de i sagsfremstillingen nsevnte
personer.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

® |nvitation til fernisering 2026.pdf
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69. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-33-25

Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.
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