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154. Deltagende

Sagsnr. 00.00.00-P35-33-25
Beslutningstema

Her noteres hvem der var fraveerende pa madet.
Beslutning

Alle deltog i mgdet.
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155. Gron Trepart - Kommunegaranti - Skovrejsning
Sagsnr. 01.30.10-P20-8-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om kommunal lanegaranti pa samlet
12,5 mio. kr. fordelt med 6,25 mio. kr. til Rdrup Vandveerk og 6,25 mio. kr. til Senderby
Vandvark vedrgrende projektet grundvandssikring.

@konomi
Kommunegaranti

Safremt Rarup Vandvaerk og Sgnderby Vandveaerk overholder betalingsbetingelserne pa
lanet, vil der ikke veere gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune.

Der opkraeves i henhold til geeldende regler en arlig garantiprovision pa minimum 0,4% af
den garanterede restgaeld. Hvert 3. ar vil kommunens revision BDO foretage en
kreditvurdering safremt den samlede gaeld i selskabet, som kommunen garanterer for,
overstiger 7 mio. kr. Honoraret hertil vil blive opkraevet hos forsyningsselskaberne sammen
med garantiprovisionen. Garantiforpligtelserne er vedlagt under bilag 2.

| de mellemvaerende ar vil kommunens administration foretage kreditvurderingerne.
Rarup Vandvaerks kommunegaranterede gaeld pr. 31. december 2025 udgjorde 3,67 mio. kr.
Sgnderby Vandvaerks kommunegaranterede gaeld pr. 31. december. 2025 udgjorde O kr.

Den kommunale 1anegaranti forudsaetter, at 1dnene optages gennem KommuneKredit. Hvis
derifremtiden optages 1an uden kommunegaranti ved tredjemand, kraever dette
kommunens godkendelse.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

Skovrejsningsprojektet udspringer af Hedensted Kommunes Open Call om skovrejsning i
2023 0g 2024. Pa baggrund af Open Call-processen blev der indledt en dialog med Rarup
Vandveaerk og Sgnderby Vandvaerk om mulighederne for et feelles skovrejsningsprojekt med
fokus pa grundvandsbeskyttelse.

Sagsfremstilling
Skovrejsningsprojekt og drikkevandsbeskyttelse

Rarup og Sgnderby VVandvaerker gnsker i samarbejde med Klimaskovfonden at sikre
indvindingsomradet mellem de to vandvaerker gennem et skovrejsningsprojekt.
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Skovrejsningsprojektet skal samtidig bidrage til at skabe sammenhang mellem flere
trepartsprojekter i omradet. Skovrejsningsprojektet vil dermed understgtte stgrre og mere
sammenhangende naturarealer og bidrage til bade grundvandsbeskyttelse og
naturudvikling. Projektet er neermere beskrevet i ansggningen til Kommunekredit i bilag 1.

Kommunegaranti

Hedensted Kommunes fagforvaltning Kultur, Veekst & Klima har den 9. juli 2026, pa vegne af
Rarup Vandvaerk og Sgnderby Vandvaerk, sendt en ansggning om kommunal 1anegaranti pa
samlet 12,5 mio. kr. til finansiering af immaterielle anleegsudgifter i form af servitutter til
projektet om grundvandssikring og skovrejsning.

De to vandvaerkers grundvandsmagasiner er sarligt sarbare, og forsyningen er afhaengig af
ungt grundvand med dannelsestider ned til 2-10 ar. Projektomradet ligger desuden pa
Juelsmindehalvgen, hvor grundvandsressourcerne er begraensede, og alternative
indvindingsmuligheder er fa. Beskyttelsen af omradet er derfor afggrende - ikke kun for de
to vandvaerker men for hele den lokale forsyningssikkerhed.

Klimaskovfonden finansierer starstedelen af projektet, derfor skal 1anebelgbet pa samlet
12,5 mio. kr, anvendes til immaterielle anleegsudgifter i form af tinglysning af servitutter om
sprojte- og gedningsfri drift ved indgaelse af dyrkningsaftaler.

Hedensted Kommunen vurderer, at vandforsyningslovens 8§52 a kan benyttes, og udgifterne
kan indregnes i vandprisen jfr., punkt 8.

”8) kortleegning, overvagning og beskyttelse af de vandressourcer, som anlaegget indvinder
fra eller i fremtiden kan forventes at indvinde fra, i det omfang en sadan supplerende
overvagning og beskyttelse ud over den offentlige kortleegning, overvagning og beskyttelse
er ngdvendig eller hensigtsmaessig for vandforsyningsanleegget?”.

Lanet optages som et annuitets-, serie- eller indekslan med en Igbetid pa maksimalt 40 ar jfr.
lanebekendtggrelsen § 12, stk. 4.

Garantiprovisionsforpligtelserne kan ses under bilag 2
Forvaltningen indstiller, den 2. september 2026, punkt 108:

at der tages stilling til ansegningen om kommunal 1dnegaranti pa 12,5 mio. kr. fordelt med
6,25 mio. kr. til Rarup Vandvaerk og 6,25 mio. kr. til Senderby Vandvaerk.

at der i henhold til geeldende regler opkraeves en garantiprovision pa minimum 0,4% af den
garanterede restgeeld.
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Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur & Miljg 2026-2029, den 2. september 2026, punkt
108:

Udvalget for Klima, Natur & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende ansggningen
om kommunal lanegaranti pa 12,5 mio. kr. fordelt med 6,25 mio. kr. til Rarup Vandvaerk og
6,25 mio. kr. til Sgnderby Vandvaerk samt opkraevning af garantiprovision pa minimum 0,4 %
af den garanterede restgeaeld.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Rarup Vandvaerk og Senderby Vandvaerk
Lovgrundilag

Bekendtggrelse om kommunernes 1antagning of meddelelse af garanti m.v.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 1- Ansggning om kommunal 1danegaranti med underskrifter
® Bilag 2 - Garantiforpl. pr. 05.08.2026
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156. Administrationsgrundlag for Grgn Pulje - Stourup
Sagsnr. 01.30.00-A00-3-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup og
tage stilling til principperne for processen i udmgntningen af puljen.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om forvaltningen skal afklare det juridiske grundlag for
at Grgn Pulje - Stourup kan anvendes til private projekter for de neermeste naboer.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte hvor stort et belgb der skal reserveres til muligheden for
private projekter.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevilling for Grgn Pulje - Stourup.
@konomi

Der sgges om indteegts- og udgiftsbevilling vedrgrende Grgn Pulje - Stourup

Hedensted Kommune har ansvaret for at administrere udmgntningen af midlerne i de
grgnne puljer med udgangspunkt i lovgivningen. Midlerne i Grgn Pulje kan anvendes til
forskellige formal, herunder grgnne tiltag, landskabelige, rekreative eller kulturelle formal
med videre. Kommunen kan ikke anvende midlerne til egne formal, og puljen skal allokeres
inden for 3 ar, hvorefter resterende midler tiloagefgres til staten. Midlerne kan overfgres fra
et budgetar til det neeste.

Udvikler har angivet, at de skal indbetale 1.640.000 kr. til Hedensted Kommune til Grgn Pulje
- Stourup. Der vil jf. administrationsgrundlaget blive trukket 8 % til at deekke en mindre del af
kommunens ressourceforbrug i forbindelse med arbejdet. Dermed udggr puljen 1.509.000
kr.

Der sgges derfor om en indtaegtsbevilling pa 1.640.000 kr. og en udgiftsbevilling pa
1.640.000 kr.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

Kommunen har senest den 30. april 2025 vedtaget nyeste udgave af et
administrationsgrundlag for Grgn Pulje. Her blev administrationsgrundlaget opdateret efter
nyeste lovgivning for omradet. Kommunens fgrste administrationsgrundlag blev vedtaget
den 27. september 2023.
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Torsdag den 26. marts blev Solcelleparken ved Stourup indviet. Pa baggrund heraf bliver der
nu tilfgrt Grgn Pulje midler til kommunen, som skal forvaltes.

Den 5. og 6. maj besluttede Udvalget for Klima, Natur & Milj@ og Udvalget for Veekst &
Feellesskab, at Grgn Pulje fremover forankres politisk i Udvalget for Vaekst & Feellesskab samt
at forankringen og beslutningskompetencen for udmgntningen ligger hos Landdistrikts-,
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Administrationsgrundlag for Grgn Pulje - Stourup

Pa udvalgsmgderne i maj 2026 besluttede Udvalget for Vaekst & Faellesskab og Udvalget for
Klima, Natur & Miljg, at udmantningen af Grgn Pulje skal forankres i Udvalget for Vaekst &
Feellesskab. | sagsfremstillingen for Udvalget for Vaekst & Feellesskab fremgik det, at der efter
sommerferien 2026 ville blive fremlagt et konkret administrationsgrundlag for Grgn Pulje -
Stourup. Det vil sige, at der laves et saerskilt administrationsgrundlag ved hvert omrade, hvor
der frigives grgn puljemidler pa baggrund af opstillingen af vedvarende energianlaeg. Dette
forslas for at tage mest mulig hejde for opfyldelse af formalet ved grgn pulje, jf.
lovgivningen, hvor midlerne skal komme de lokalsamfund til gode, der har faet generne af et
VE anleeg i neerheden. Administrationsgrundlaget skal veere rammegivende for Landdistrikts-
, Kultur- & Fritidsudvalgets udmgntning.

Forvaltningen laegger op til, at det fortrinsvis er foreninger og selvejende institutioner, der
kan ans@ge, men selvorganiserede grupper, virksomheder og enkeltpersoner kan ogsa sgge
til almennyttige formal. Det vil sige, at privatpersoner for eksempel ikke kan s@ge til
privatgkonomiske interesser.

Vedheaeftet til sagen findes et forslag til revideret administrationsgrundlag Grgn Pulje -
Stourup, jf. bilag 1

Beslutning om videre undersggelse af tilskud til private projekter

Puljen kan jeevnfgr lovgivningen abnes yderligere, sa borgere kan tildeles tilskud til private
projekter, dvs. projekter der ikke har samme krav til det almennyttige formal. Der kan dog
ikke gives kompensationer eller erstatninger i den sammenhaeng.

En grgn pulje til private projekter vil vaere en relativt uprgvet model i kommunal
sammenhang og kraever derfor neermere afklaring af det juridiske og administrative
grundlag. Ordningen kan medfgre udfordringer vedrgrende ligebehandling,
ressourceulighed blandt ans@ggere, nabokonflikter, skatteforhold, risiko for privat
veerdiforggelse samt utilfredshed som fglge af puljens begraensede midler.

Hvis der er politisk gnske om at borgere kan ansgge om tilskud til private projekter, sa
anbefaler forvaltningen at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvor stor en del af puljen der skal
reserveres til det beskrevne formal.

Procesprincipper for udmgntning af Grgn Pulje - Stourup
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Forvaltningen foreslar, at udmgntning af Stourup Grgn Pulje tager afszet i en raekke
overordnede principper, der skal sikre en fleksibel og lokalt forankret proces.

Principperne skal give forvaltningen mulighed for Igbende at tilpasse processen til
lokalomradets behov, ansker og udvikling. Hensigten er at skabe den ngdvendige agilitet i
processen, sa dialog, aktiviteter og indsatser kan justeres undervejs i takt med lokale
erfaringer og behov.

For at komme de lokalsamfund, der pavirkes af vedvarende energianlaeg, til gode, laegger
forvaltningen op til, at puljen bade udmgntes geografisk i neeromradet og anvendes til
indsatser, som lokalt vurderes at kunne styrke, forskgnne eller udvikle omradet.

Forvaltningen har i udarbejdelsen af principperne vaeret inspireret af erfaringer fra andre
kommuner. Hedensted Kommunes tilgang vaegter styrket fokus pa borgerinddragelse, lokal
dialog og synlig kommunal tilstedeveerelse.

Forvaltningen foreslar derfor, at kommunikationen og samarbejdet med omradets borgere,
foreninger og gvrige aktgrer bygger pa falgende principper:

® Borgerdialog og -inddragelse f@r, under og efter udmgntningen af Grgn Pulje -
Stourup.

® Gennemsigtighed i processen samtlet adgang til information og lgbende
kommunikation.

® /gt pa lokalt samarbejde om bade proces, udvikling og kommunikation.

® Fokus pa at skabe forbindelser mellem borgere og akt@grer omkring idéer og projekter,
hvor det giver vaerdi.

® Inddragelse af l1okale aktgrer som bindeled til lokalsamfundet og som medskabere af
udvikling.

® | et adgang til vejledning og sparring om idéer og projekter.

Fra princip til udmgntning

Principperne kan eksempelvis omsaettes gennem kommunalt initierede borgermgder samt
dialogmgder med lokalrad, foreninger og gvrige lokale aktarer op til og under, at puljen er
aben. Der leegges samtidig op til et taet samarbejde med lokale nggleaktgrer, som kan
bidrage med viden om omradet, understgtte kommunikationen og fungere som
udviklingsigangsaettere i lokalsamfundet. Det kunne eksempelvis veere lokalrad eller
beboerforeninger.

Derudover gnsker forvaltningen at tilbyde individuel sparring til borgere og aktgrer med
projektidéer. | perioder, hvor puljen er aben for ansggninger, kan det afprgves, hvad der sker,
nar kommunale medarbejdere er tilgeengelige lokalt — eksempelvis i forsamlingshuse, haller
eller andre lokale mgdesteder - sa borgere kan fa vejledning og sparring pa tidspunkter, der
passer ind i deres hverdag.

Forvaltningen indstiller, den 1. september 2026, punkt 138:

at Kommunalbestyrelsen godkender administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup
samt principperne for processen i udmgntningen af puljen.

10



Hedensted Kommune - @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029 - 7. september
2026

at Kommunalbestyrelsen beslutter om forvaltningen skal afklare det juridiske grundlag for at
Grgn Pulje - Stourup kan anvendes til private projekter for de naermeste naboer.

at Kommunalbestyrelsen beslutter hvor stort et belgb, der skal reserveres til muligheden for
private projekter.

at Kommunalbestyrelsen godkender indtaegts- og udgiftsbevillingen for Grgn Pulje -
Stourup.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Faellesskab 2026-2029, den 1. september 2026, punkt
138:

Udvalget for Vaekst & Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen:

at godkende administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup samt principperne for
processen i udmgntningen af puljen.

at beslutte at forvaltningen afklarer det juridiske grundlag for at Grgn Pulje - Stourup kan
anvendes til private projekter for de neermeste naboer.

at 30% reserveres til ansggninger for private projekter.
at godkende indteegts- og udgiftsbevillingen for Grgn Pulje - Stourup.
Kommunikation

Der arbejdes med en kommunikation, der skal sikre, at borgere og lokale aktgrer Igbende
kan orientere sig om proces, muligheder og tidsfrister, og at det erlet at engagere sig i
arbejdet med puljen. Kommunens hjemmeside, 1okale kommunikationsplatforme og den
personlige dialog forventes at udggre de centrale elementer i indsatsen.

Lovgrundlag

VE-Loven (Lov om fremme af vedvarende energi) §814-14a

Bekendtggrelse om grgn pulje

Klimaaftale om mere grgn energi fra sol og vind pa land 2023 af 12. december 2023
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

® Bilag 1- Administrationsgrundlag - Stourup

N
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157. Gensidig dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-31-25

Lukket punkt

12



Hedensted Kommune - @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029 - 7. september
2026

158. Klimaplan opfglgning
Sagsnr. 00.01.00-A00-2-25
Beslutningstema

Udvalget for @konomi & Erhverv skal modtage en opfglgning pa arbejdet med revision af
Hedensted Kommunes klimaplan og tage stilling til udvalgets ansvarsomrade og bidrag til
den reviderede klimaplan.

Historik

Den 20. april 2026 modtog Udvalget for @konomi & Erhverv en introduktion til arbejdet med
revisionen af klimaplanen, og havde mulighed for at drgfte udvalgets input til revisionen.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmade i april maned, under punkt 72, indgik Udvalg for @konomi & Erhverv i en
proces omkring gnsker til arbejdet med klima. Pa indevaerende mgde samles op pa
processen, ligesom udvalget praesenteres for den videre proces for revision af Hedensted
Kommunes Klimaplan, herunder et oplaeg til mulige ansvarsomrader under Udvalget for
@konomi & Erhverv, i den reviderede klimaplan, jeevnfar vedhaeftede bilag.

Mette Gaardsvig Sommer og Marc Reseke deltager i behandlingen af punktet i
@konomiudvalget-Udvalget for @konomi & Erhverv.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at Udvalget for @konomi & Erhverv tager orienteringen til efterretning og beslutter
udvalgets ansvarsomrade og bidrag til den reviderede klimaplan.

Beslutning
Opleeg i bilag drgftet og godkendt.
Bilag

® Bilag - UQE
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159. Budgetforslag 2027 - 2030
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-26
Beslutningstema

@konomiudvalget fremsender med denne sag forslag til budget 2027 og
budgetoverslagsarene 2028-2030 til Kommunalbestyrelsens 1. behandling. Budgetforslag
2027-2030 sendes samtidig i offentlig hgring blandt de hgringsberettigede parter, og der
oprettes en side pa kommunens hjemmeside med hgringsmaterialet, hvor de
hgringsberettigede kan afgive hgringssvar i hgringsperioden. Hgringsperioden for de
hgringsberettigede parter er fastsat til perioden 7. september-16. september 2026 kl. 10:00.

@konomi

Fremgar af sagsfremstillingen.
Historik

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2023 *@konomisk politik 2024-2027 - Syv politiske
pejlemaerker for et ansvarligt budget i balance”, som det teknisk-administrative
budgetopleaeg til 1. behandling baserer sig pa. Pejlemaerkerne er naermere beskrevet i
budgetforslaget.

Primo juli 2026 udmeldte ministeriet de statsgaranterede udskrivningsgrundlag samt dertil
knyttede udligning og generelle tilskud for 2027. Med udgangspunkt heri kan de samlede
indtaegter fra skatter og generelle tilskud opggres til 3.489,1 mio. kr. 12027 ved valg af
statsgaranti.

Kommunalbestyrelsen blev den 26. august 2026 praesenteret for det teknisk-administrative
budgetforslag. Materialet oversendes med denne sag til politisk 1. behandling i henhold til
den vedtagne tidsplan for budgetlieegningen.

Sagsfremstilling

Foruden pejlemaerkerne i den gkonomiske politik, hviler forslaget pa en forudsaetning om
budgettering med statsgarantigrundlaget i 2027.

Budgetforslaget indeholder tekniske korrektioner vedr. gkonomiaftalen, lov- og
cirkulaereprogram m.v., demografi, pris- og Ignfremskrivning samt eendret overfgrselsskgn
for 2027. Midler i forbindelse med politiske aftaler la&egges direkte ud i den bergrte
udvalgsramme. Hvis nye aftaler afstedkommer opgaver, som kun delvist er finansieret, skal
dette som udgangspunkt 1@ses inden for udvalgets samlede ramme.

Det budgetterede provenu fra grundskyld baserer sig pa de senest udmeldte skan fra
Skatteministeriet i juli 2026. Skatteministeriets skgn over Hedensted Kommunes indtsegter
fra grundskyld i 2027 udggr 117,6 mio. kr. Indtaegterne fra skatter, udligning og generelle
tilskud udggar herefter 3.667,4 mio. kr.i2026. Grundlaget for budgetteringen af tilskud,
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udligning og skatter er udfgrligt beskrevet i de specielle bemaerkninger i budgetmaterialet,
jf. bilaget.

Driftsrammerne er korrigeret budgetteknisk med demografiske tilpasninger, eendret skgn
for overfgrselsudgifter m.v. og pris- og lenfremskrivning (PL). Fremskrivningen er baseret pa
KL's opgg@relse og korrigeret to ar tilbage for at justere tidligere ars skgn i forhold til den
faktisk opgjorte udvikling. | den efterfglgende oversigt over hovedtal i budgetforslaget for
2026-2029 er PL-reguleringen vedrgrende driften for 2026 fordelt pa henholdsvis ”
Serviceudgifter” og "Overfgrselsudgifter m.v.”, mens PL-reguleringerne i
budgetoverslagsarene fremgar saerskilt. @vrige budgetposter er angivet i Igbende priser.

Sundhedsreformen er i ar indarbejdet i budgetgrundlaget. Reduktionen pa udgiftssiden er
mindre end pa indtaegtssiden, sa der forventes et nettotab pa 8,1 mio. kr. inkl. forventet
tilskud fra overgangsordningen. Overgangsordningen er ikke meldt endeligt ud endnu. Der
erisundhedsreformen forudsat besparelse pa overhead pa 10 %, som ikke er funktioner, der
overdrages til regionen. Dette svarer til 2,4 mio. kr., som forudsaettes som besparelser pa
administrationen.

Der er en betydelig ubalance i gkonomien i 2027. Det skyldes primeert, at alle kommuner har
valgt selvbudgettering for 2024, og det har vist sig at udskrivningsgrundlaget i hele landet
har vaeret veesentligt stgrre end forudsat i statsgarantien for 2024. Derfor udbetales i 2027
store belgb i efterreguleringer til mange kommuner, hvilket medfgrer en vaesentlig forggelse
i modregningen i balancetilskuddet. Hedensted Kommune selvbudgetterede i 2024 med en
gevinst pa 64 mio. kr. Det reelle udskrivningsgrundlag for 2024 har vist sig at medfgre
indteegter for 75,4 mio. kr. mere end forudsat i statsgarantien, men idet Hedensted
Kommune har modtaget de 64 mio. kr. 1 2024 udggr efterreguleringen i 2027 11,4 mio. kr.
Hedensted Kommunes andel af bloktilskudsmodregningen som fglge af kommunernes
samlede selvbudgetteringsgevinster udggr derimod 74,2 mio. kr. i 2027. Det medfgrer altsa
et indtaegtsniveau reduceret med netto 62,8 mio. kr. i 2027. | overslagsarene er den
prognosticerede modregning i bloktilskuddet betydeligt mindre, og det er sdledes saerligt
budgetaret 2027, der er udfordret.

For at adresse denne ubalance og leve op til den gkonomiske politik er der i det teknisk-
administrative budgetforslag foretaget nogle greb med henblik pa at forbedre balancen,
saerligti2027:

1. Lov- og cirkuleereprogrammet m.m. er som udgangspunkt indarbejdet i budgettet,
men der er udeladt meropgaver for samlet 7,9 mio. kr., som skal 1@ses indenfor
eksisterende rammer.

2. Der erindarbejdet en etarig reduktion pa 20 mio. kr. fordelt pa alle driftsudgifter i
2027. Dette skal ses i lyset af pris- og lgnstigninger pa 103,2 mio. kr., dvs. en
nettotilfgrsel af 83,2 mio. kr. pa driften.

3. Der er indarbejdet en varig reduktion pa 5 mio. kr. pa administrationen til konkret
udmegntning. Dette udover besparelsen pa 2,4 mio. kr. som fglge af sundhedsreformen
samt administrationens andel af de 20 mio. kr.

4. Anleegsbudgettet er reduceret til netto 70,4 mio. kr. i nye midleri 2027, men udggr
fortsat 90 mio. kr. 12028 og gges med 25 mio. kr. arligt fra 2029 og frem (115 mio. kr.
arligt)
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Budgetforslaget hviler pa fglgende forudsaetninger vedrgrende skatterne i 2027:

Skatprocenterne fastholdes pa det nuveerende niveau og der tages udgangspunkt i
statsgarantiens udskrivningsgrundlag.

Tabellen viser forudsaetningerne vedrgrende skatterne i 2027 som beskrevet.

||Grundlag i kroner”Sats |

Kommunal indkomstskat
(ueendret skatteprocent)

10.695.662.000 (|25,52 procent

|Grundskyld, almindelig (statslig fastsat promille)  |[14.434.936.709 |7, promille

|
|Grundsky]d, produktionsjord m.v. (ueendret promille)||1.067.812.500 ||3,2 promille |
|K1rkeskat (ueendret skatteprocent) ||8.729.820.000 ”0,98 procent |

Budgetforslagets hovedtal er vedlagt som bilag. De vedlagte budgetbemeaerkninger tager
afsaet i de gkonomiske hovedtal, ligesom forudsatningerne for budgetforslaget er neermere
beskrevet heri.

Tabellen viser tidsplanen for resten af budgetprocessen som beskrevet.

Dato || Aktivitet

7.-16. . . . . . .
Budgetforslag 2027-2030 i offentlig hagring blandt de hgringsberettigede parter via

september . . .

5026 kommunens hjemmeside. Frist d. 16. september kl. 10:00

17.

september |[Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budgetforslag 2026-2029

2026

17.-18.

september |[Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen pa Juelsminde Radhus

2026

29. Frist for fremsendelse af eendringsforslag til kommunalbestyrelsens 2. behandling af

september ||budgetforslaget. Frist for Kommunalbestyrelsens medlemmer/partier for fremsendelse

2026 af eventuelle aendringsforslag til Budgetforslag 2027-2030

8. oktober .

2026 Kommunalbestyrelsens 2. behandling og godkendelse af Budget 2026-2029

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 38 om Kommunalbestyrelsens 2 budgetbehandlinger.
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Indstilling
Forvaltningen indstiller

at budgetforslaget drgftes og oversendes til kommunalbestyrelsens 1. behandling d. 17.
september 2026.

at fristen for indsendelse af andringsforslag fastsaettes til d. 29. september 2026. til d. 29.
september 2025.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Der foretages redaktionelle eendringer i budgetbemaerkningerne frem mod
kommunalbestyrelsens behandling af bilaget.

Bilag

® Budgethaefte 2027
® Hovedtalsoversigt budgetforslag 2027-2030
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160. Introduktion til det kommunale tilskuds- og
udligningssystem

Sagsnr. 00.30.04-S00-4-25

Beslutningstema

@konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv orienteres om status pa den kommende
udligningsreform og drgfter Hedensted Kommunes tilgang til det i den kommende periode.

Okonomi

Der er ikke gkonomi forbundet med sagen her, men udligningsreformen kommer til at have
stor betydning for kommunens finansieringsside fra 2029 og frem.

Historik

Hedensted Kommune er en af flere kommuner, der i flere ar presset pa for et opger med
skeevheden i udligningssystemet og blandt andet deltaget i to hgringer i Indenrigsudvalget.
Det er der blevet lyttet til de rejste argumenter og Regeringen har bedt
Finansieringsudvalget om en bred analyse af det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Sagsfremstilling

Hedensted Kommune rammes uforholdsmaessigt hardt af skeevheder i udligningssystemet.
Det er blandt andet pavist i analyser foretaget af Dataproces (pa foranledning af blandt
andet Hedensted Kommune - se fx bilag 2 og 3). Hedensted Kommune har i den forbindelse
deltaget i to hgringer arrangeret af Indenrigsudvalget med fokus pa de
kommunalgkonomiske rammevilkar, hvor vi har presset pa for a&endringer til
udligningssystemet. Analyse- og hgringsmaterialer er vedlagt sagen som bilag.

Regeringen har den 17. juni 2025 fastsat et kommissorium for Finansieringsudvalget
vedrgrende det kommunale tilskuds- og udligningssystem. Finansieringsudvalget er et
stdende embedsmandsudvalg under Indenrigs- og Sundhedsministeriet Formalet med
kommissoriet er at tilvejebringe et fagligt grundlag for eendringer i systemet, der kan danne
grundlag for en udligningsreform, som forventes at traede i kraft fra 2029. Der er opstillet fire
pejlemaerker for tilskuds- og udligningssystemet:

1. Balance: Ikke for store forskelle mellem kommunerne, men samtidig tilskyndelse til
vaekst, beskaeftigelse og effektiv opgavelgsning.

2. Objektivitet: Tilskud og udligning baseret pa saglige og upavirkelige kriterier.

Transparens: Beregning af tilskud og udligning skal veere gennemskuelig.

4. Stabilitet: Finansieringen for den enkelte kommune skal ikke svinge betydeligt fra ar til
ar, men samtidig afspejle den aktuelle udvikling i kommunerne.

w

Kommissoriet er vedlagt sagen som bilag.
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Kommunerne er repraesenteret i Finansieringsudvalget via KL, men inviteres ogsa til mere
direkte deltagelse. Finansieringsudvalget afholdt eksempelvis primo december 2025
orienteringsmgder, hvor kommuner dels blev orienteret om arbejdet, men ogsa deltog i
dialog om udligningssystemet og gav input til udvalgets arbejde.

Den nuveerende fase kan formentlig betegnes som en analysefase, hvor muligheden for
indflydelse er baret af saglige argumenter og dataanalyser. Dette forventes at kendetegne
processen frem mod, at Finansieringsudvalget afleverer rapport i slutningen af 2027,
hvorefter de formelle politiske forhandlinger starter frem mod en forventet vedtagelse af lov
med ikrafttraedelse fra 2029.

Hedensted Kommune pateenker i denne byradsperiode at indlede et samarbejde med
Favrskov, Rebild, Skanderborg og Odder kommuner. Disse fire kommuner deler mange
feellestraek med Hedensted Kommune bl.a. i sociogkonomisk, demografisk og vaekst- og
udviklingsmaessig profil, jf. ogsa bilagte. De fem borgmestre mades saledes fgrste gang d. 7.
oktober pa Hedensted Radhus for at drefte hvordan de faelles interesser bedst kan
varetages og i en vis udstraekning koordineres i denne byradsperiode med henblik pa at gge
den offentlige opmaerksomhed pa urimelighederne i det nuvaerende kommunale
finansieringssystem.

Derudover er der i den kommende tid aftalt et mgde med deltagelse af vismaend fra Det
@konomiske Rad og Hedensted Kommune d. 22. september i Horsens. Det @konomiske Rad
har i flere publikationer og kronikker ogsa har udtalt kritik af det nuvaerende kommunale
finansieringssystem og har ligeledes efterlyst en ambitigs og mere fagligt funderet reform af
selv samme finansieringssystem.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at @konomiudvalget drgfter udligningsreformen og hvordan Hedensted Kommune forfglger
sagen i den kommende periode.

Beslutning

Drgftet. Der var tilslutning til samarbejdet med de 4 naevnte kommuner.
Indsatsen afrapporteres Igbende til @konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv
frem til forventet reform i 2029.

Bilag

® Udligningsvippe

® Oplaeg udligningssamarbejde Hinnerup

® Udligningssystemet straffer

® Materiale fra hgring i indenrigsudvalget (2024)
® Haring 11 marts 2025 indenrigsudvalget

® Undersggelse udgiftsbehovsopggrelsen (2024)
® Sammenligning af udgiftspres... (2023)
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® Kommissorium Finansieringsudvalget (juni 2025)
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161. Droftelse af mulig ekstern undersggelse - grundsalg i Rask
Molle

Sagsnr. 00.00.00-P35-11-26

Lukket punkt
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162. Borgerradgiverens beretning 2025

Sagsnr. 00.00.00-K07-1-26

Beslutningstema

Stillingtagen til Borgerradgivernes beretning for funktionen i 2025.
@konomi

| 2025 har udgiften til borgerradgiverne belgbet sig til 458.800 kr. Udgiften til
borgerradgiverne reguleres hvert ar med afsaet i blandt andet medlemskommunernes
indbyggertal.

Historik

Siden starten af 2023 har Hedensted Kommune haft tilknyttet to borgerradgivere, som har
treeffetid to gange ugentligt pa radhuset i Hedensted - og derudover efter aftale.
Borgerradgiverne stilles til radighed for Hedensted Kommune, fordi vi er en del
faelleskommunal ordning for borgerradgivere sammen med en reekke andre jyske kommuner.
Der betales et arligt bidrag til ordningen for at vaere med. Randers Kommune er tovholder pa
ordningen

Sagsfremstilling

Som led i borgerradgivernes opgavevaretagelse udarbejdes der hvert ar en sakaldt
beretning- en arsrapport over det foregaende ars aktiviteter.

Borgerradgiverne har i 2025 registreret i alt 260 henvendelser fra borgere i lgbet af aret. Det
er pa samme niveau som i 2024 hvor der var 257 henvendelser.

Henvendelserne kommer fra borgere som har haft bergring med forskellige dele af
Hedensted

Kommune, men saerligt laeringsomradet (117) og beskaeftigelsesomradet (91) er der mange
henvendelser pa.

Billedet var det samme i 2024, hvor der dog var flere henvendelser pa leeringsomradet (122)
og feerre pa beskaeftigelsesomradet (74)

Tallene for de gvrige kerneomrader var i 2025: (i parentes angives tallene for 2024)

® Social Omsorg: 29 (37)

® VVxekst, Teknik & Faellesskab 12 (14)

® Hedensted Kommune generelt 6 (5)

® Henvendelser som falder uden for borgerradgivernes omrade: 4 (4)
® Kommunaldirektgrens omrade 1(1)

Henvendelserne giver ilangt starstedelen af tilfaeldene (68 pct.) anledning til, at borgerne
modtager rad og vejledning uden, at kommunens forvaltning bliver involveret.
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Borgerne har i disse samtaler typisk fremfart sine synspunkter og/eller stillet spgrgsmal til
en given sagsbehandling eller afggrelse. Borgerradgiveren har herefter tiloudt borgeren en
uddybende forklaring pa sagsforlgbet, en generel information om lovgivningen eller en
orientering om, hvilken retning borgerens sag kunne formodes at udvikle sig i.

119 pct (49 henvendelser) af sagerne har borgerradgiverne fundet det ngdvendigt at
involvere forvaltningen i et svar pa en henvendelse, mens der i to tilfaelde er stillet
uddybende spgrgsmal til forvaltningens svar til borgeren. 11 gange har borgerradgiverne
deltaget i et made mellem borgeren og kommunen. Og i 8 tilfeelde har borgerradgiverne
hjulpet borgere enten med at klage over en afggrelse eller med at udarbejde et
partshgringssvar, mens borgerradgiverne i et enkelt tilfaelde har vi veeret behjeelpelige med
en ansggning.

Pa baggrund borgerradgivernes erfaringer kommer de ogsa med en raekke opfordringer,
som kan styrke sagsbehandlingen og dialogen med borgerne, herunder:

® Borgerradgiveren opfordrer til et fortsat fokus pa tydelig kommunikation
og forventningsafstemning gennem hele sagsforigbet. Borgerne bgr lsbende modtage
relevant vejledning om deres rettigheder, muligheder og naeste skridt i sagen samt
information om forventede tidsfrister og sagens videre forlgb. Dette kan styrke
borgernes forstaelse af processen og reducere usikkerhed og behovet for gentagne
henvendelser.

® Borgerradgiveren opfordrer fortsat til, at kommunen har fokus pa at besvare
borgernes spgrgsmal, klager og henvendelser hurtigt og imgdekommende. En rettidig
og respektfuld kommunikation bidrager til at styrke borgernes tillid til kommunen. Det
er Borgerradgiverens erfaring, at et @get fokus pa dette omrade ofte har en positiv
betydning for borgernes generelle oplevelse af og tillid til kommunen.

® Borgerradgiveren opfordrer til at kommunen fortsat arbejder systematisk med
borgerinddragelse gennem dialog og Igbende evaluering af indsatserne i samarbejde
med borgeren. Dette vil styrke bade retssikkerheden, kvaliteten i sagsbehandlingen og
sandsynligheden for positive resultater.

® Det anbefales, at forvaltningen fortsat har fokus pa at udforme afggrelser i et klart og
borgervenligt sprog.

Derudover naevnes der i borgerradgivernes beretningen to svrige fokuspunkter:

1. Det ene er, at det seerligt vigtigt med tydelig kommunikation, inddragelse og
gennemsigtighed i kommunens arbejde, sa borgerne kan fglge med i og forsta
kommunens handtering og arbejde med den konkrete sag.

2. Det andet er, at Al @&ndrer pa forudsaetningerne pa borgerradgivernes arbejde - det
skyldes, at flere borgere anvender Al til fx at skrive henvendelser eller klager. Det kan
gore det mere vanskeligt at vurdere sager, som maske ved fgrste gjekast virker
korrekte, mens som kan hvile pa misforstaelser.
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Samtidig papeger borgerradgiverne, at anvendelsen af Al i forvaltningen kun bgr ske
med afsaet i klare og operationelle retningslinjer, der sikrer, at Al alene anvendes som
et understgttende redskab og ikke erstatter den faglige vurdering eller det
forvaltningsretlige ansvar.

Det er samtidig vaesentligt, at retningslinjerne ikke blot udarbejdes, men ogsa
implementeres i praksis. Det kraever oplaering af medarbejdere i bade muligheder og
begraensninger ved Al samt Igbende ledelsesmaessig opfglgning pa anvendelsen.

For yderligere information om ordningen og eksempler pa konkrete cases, som
borgerradgiverne har arbejdet med henvises til borgerradgivernes beretning (bilag 1).

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at borgerradgivernes beretning tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

® Borgerradgiverens beretning 2025
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163. Politisk budgetopfalgning
Sagsnr. 00.30.14-S00-2-25

Beslutningstema
Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfolgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat.

Her sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at
gkonomien er pa rette kurs.

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bedes herudover tage stilling til en raekke
bevillingsmaessige aendringer som fglge af den arlige midtvejsregulering af kommunens
generelle tilskud.

Okonomi

Det forventede regnskab og tillaegsbevillingerne som fglge af midtvejsreguleringen er
beskrevet i afsnittet nedenfor og uddybes i de vedhaeftede bilag.

Samlet set tilfgres driften 25,8 mio. kr. Midtvejsreguleringen medfgrer netto en godskrivelse
pa 25,8 mio. kr. Hovedsageligt grundet pris- og Ignfremskrivning, lov- og cirkuleerprogram
samt ukrainerelaterede udgifter.

Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa samlet 38 mio. kr. Dette skyldes
primeaert et forventet mindreforbrug pa Laering samt anlzeg.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de veesentligste opmarksomhedspunkter i
budgetopfglgningen samt de gnskede bevillingskorrektioner.

De gnskede bevillingskorrektioner er ikke indregnet i budgetopfgigningen.
Bevillingskorrektioner:

Regeringen og KL har indgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2027, hvor der ogsa
indgar aftale om midtvejsreguleringen af den kommunale gkonomi i 2026. Hedensted
Kommune bliver kompenseret med netto 25,8 mio. kr. i midtvejsreguleringen. Heri indgar bl.
a.lov- og cirkuleerprogram og andre reguleringer (7,4 mio. kr.), ukrainerelaterede udgifter
(8,0 mio. kr.), ndrede skgn for overfgrelsesudgifter (-5,4 mio. kr.) samt a&endrede pris- og
lgnskgn (15,8 mio. kr.).

Samlet set leegges der op til, at der pa udgiftssiden bliver givet bevillingskorrektioner pa
25,8 mio. kr., herunder 5,2 mio. kr. til Lokallgn OK26, 2,2 mio. kr. til lov- og cirkuleerprogram,
-0,3 mio. kr. pa gvrige samt at de resterende 18,7 mio. kr. bliver bevilliget til en indefrysning
til en faelles handleplan pa det specialiserede socialomrade.
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Endeligt er der nogle bevillingskorrektioner mellem udvalgene, som samlet set er
udgiftsneutrale, og som er udtryk for omorganisering.

Ukrainerelaterede udgifter handteres inden for omradernes egne budgetter.
@konomiudvalget forventer at bruge ca. 11 mio. kr. mere end budgetteret

Vaekst, Teknik & Feellesskab har overfgrt merudgifter for 2 mio. kr. vedr. fysisk planlaegning
fra 2025, da der har vaeret tryk pa veeksten i Hedensted Kommune. Der har veeret sager, som
kommunen selv er bygherre pa, hvor det ikke er private udviklere, der star for redeggrelser
og udarbejdelse af lokalplan. Dertil gar afgarelser pa miljgscreeninger, at flere planer skal
miljgvurderes. Dette betyder at der er et forventet merforbrug i 2026 pa 3 mio. kr.

Der er overfgrt urealiserede indtaegter pa 7,5 mio. kr. fra 2025 vedr. ”Kloge kvadratmeter”.
Der forventes ogsa i 2026 en fortsat varig driftsudfordring pa ca. 2,5 mio. kr. Dette giver
forventet mindreindtaegter pa 10 mio. kr. Grunden til det store overfgrte belgb er, at
indteegten for salg af Valenciavej forst kommer i 2027.

Der er overfgrt et merforbrug pa 2 mio. kr. vedr. bygningsvedligehold. Dette forventes ikke
at blive indhentet i 2026, sa man ser ind i et forventet merforbrug pa 2 mio. kr., da det
overfgrte merforbrug ikke bliver indhentet.

Der er et forventet merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. Byg og Landskab
Kommunaldirektgren har opsparede midler pa 7 mio. kr.

@vrige omrader forventes samlet set at stemme.

Udvalget for Laering forventer at bruge 25 mio. kr. mindre end budgetteret

Det skal bemaerkes, at der er et merforbrug pa driften pa 10 mio. kr. idet overfgrte midler fra
2025 udggr 35 mio. kr.

Barn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 16 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler
fra 20251 alt 3 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Sgndergarden og Familiecentret/Ankersvej forventer et samlet
mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Myndighedsomradet, som ogsa teeller Integration, har et samlet merforbrug pa 20 mio. kr.
Heraf udggr merforbruget pa anbringelsesomradet alene 22 mio. kr. og pa krisecentre et
merforbrug pa 2 mio. kr. Pa forebyggelsesomradet og tabt arbejdsfortjeneste er der et
samlet mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Leering i skolen forventer et mindreforbrug pa i alt 4 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler fra
20251 alt 15 mio. kr. Skolerne og ungdomsskolen under ét, forventer et mindreforbrug pa 1
mio. kr.
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Der er opmaerksomhed pa fortsat stigende udgifter pa det segregerede omrade og
kgrselsudgifter til specialtiloud. Med skoledret 2026/2027 er udtrapningsplanen pa 5 mio. kr.
stigende til 10 mio. kr. finansieres inden for rammen, da de faglige forudsaetninger for planen
ikke er realiserbare.

Laering i Dagtilbud forventer ved regnskabsafslutningen et samlet mindreforbrug pa 35 mio.
kr. Heraf udgar overfgrte midler fra 2025 i alt 15 mio. kr.

Pa det decentrale omrade forventer daginstitutioner og dagpleje samlet set et merforbrug
pa 5 mio. kr.

Dagtilbudsomradet er i Igbet af aret blevet tilfgrt i alt 23 mio. kr. til de decentrale enheder.
Heraf er 16 mio. kr. tildelt som led i initiativet ”Lgft af dagtiloud”, der har til formal at styrke
den paedagogiske indsats. Derudover er daginstitutionerne tilfgrt 7 mio. kr. i forbindelse
med implementeringen af Barnepakken.

Barnepakken er fuldt implementeret med virkning fra 1. april 2026. Den samlede bevilling pa
14 mio. kr. er, ud over den decentrale udmgntning pa 7 mio. kr., anvendt til en reduktion af
foraeldrebetalingsandelen til 21,3 pct. samt til at forhgje tilskuddene til private
daginstitutioner, privat pasning samt pasning af egne bgrn.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Heraf udggr
overfgrte midler fra 20251 alt 2 mio. kr.

Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mindre end budgetteret

Der forventes mindreforbrug til sygedagpenge, A-dagpenge, integration (grundtilskud,
Resultattilskud), og arbejdsmarkedsforanstaltninger pa ca. 20 mio. kr. Modsat forventes
udgifterne til STU, jobafklaring, pensioner, boligstatte, kontanthjaelp, fleksjobvisiterede,
sociale formal samt ungeforanstaltninger at overstige budgettet med ca. 22 mio. kr.

Heraf forventes et merforbrug pa 3 mio. kr., 1,5 mio. kr. vedr. ungeforanstaltninger og 1,5 mio.
kr. vedr. Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), som overfgres til 2027.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenteret forventer i 2026 et mindreforbrug pa 4 mio.kr. med
den nuvaerende forventede aktivitet.

Det opsparede mindreforbrug er overfgrte engangsmidler fra tidligere ar, hvor bl.a.
forsorgshjem udgjorde en markant risiko for merforbrug. Socialpsykiatrien og
Rusmiddelcenter har derfor overfgrt 8 mio. kr. fra 2024 og 2025 ti1 2026. Heraf er 6,5 mio. kr.
disponeret til projekter som opkvalificering af medarbejdere, afprgvning af nye medicinske
behandlingsmetoder, feelles projekt med beskaeftigelsen for de svageste ledige samt
nedbringelse af lange ophold pa forsorgshjem. Trods indsatsen pa forsorgshjem er dette
fortsat behaeftet med usikkerhed, og der kan veere 2 nye bevillinger pa botilbud pa vej.
Isoleret set, gar driften i O, hvis engangsmidlerne ikke var overfgrt fra tidligere ar.

@vrige omrader forventer samlet set et merforbrug pa 1 mio. kr. Herunder bl.a. personlige
tilleeg samt boligsikring m.m.
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Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 21 mio. kr. mere end budgetteret

Uden overfgrte midler fra 2025 ville der veere merudgifter pa 41 mio. kr. samlet set, idet
overfgrte midler fra 2025 udggr 20 mio. kr.

Sundhed og aldre forventer at balancere. Forskellen ift. budgetopfglgningen pr. 30. april
2026 skal ses i lyset af en gget tilgang af borgere pa eeldreomradet. Derudover er der en
nedsaettelse af borgerens egenbetaling pa madservice. Dette forventes kompenseret med
midler fra lov- og cirkulaereprogram pa 1,5 mio. kr.

Voksenhandicap forventer et merforbrug pa 19 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af en positiv
overfgrsel pa 10 mio. kr. fra 2025, der er indregnet i det forventede merforbrug. Uden denne
overfgrsel ville underskuddet have veeret 29 mio. kr.

Der har i perioden 2023-2026 vaeret arbejdet malrettet med indsatserne i handleplanen, og
det er lykkedes at reducere antallet af borgere, samt reducere udgiftsniveauet. Pa trods
heraf er det ikke lykkedes at fa budget og udgifter i balance. Dette skal ses i sammenhang
med den landsdaekkende udfordring med stadigt flere komplekse og udgiftstunge borgere
samt meget hgje prisstigningen pa saerligt private botilbud.

Pa de gvrige omrader som vedrgrer kommunal medfinansiering og aeldreboliger forventes
der et merforbrug pa 2 mio. kr.

Udvalget for Veekst & Feellesskab forventer at bruge 7 mio. kr. mindre end budgetteret

Mindreforbruget skyldes at Landdistriktspuljen forventer et mindreforbrug pa 4 mio. kr.
Derudover forventes der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. Kulturskolerne, som skal
daekke lznninger i anden halvar af skolearet 2026/2027.

@vrige omrader forventer samlet et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.
Udvalget for Teknik forventer at bruge 18 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes et merforbrug pa 13 mio. kr. vedr. vinterdrift grundet vintervejret de to forste
maneder af 2026. Udvalget for Teknik samt Udvalget for @konomi og Erhverv er informeret
om sagen. Der forventes et merforbrug pa 1 mio. kr. ved vandlgbsvedligehold hvoraf 0,6 mio.
kr. er overfgrt fra 2025.

Der forventes mindreindtaegt pa miljg- og affaldsgebyrer pa 0,5 mio. kr.

Der forventes pa forsyningsomradet en forvaerring pa 3,3 mio. kr. ift. det budgetterede,
hvilket skyldes feerre indtsegter end budgetteret og ekstra udgifter til en mandskabsvogn.

Udvalget for Klima, Natur & Miljo forventes at overholde budgettet.
Budgettet forventes at balancere for 2026
Anlag: Forvaltningen forventer at bruge 28 mio. kr. mindre end budgetteret

Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anlaeg, som udggr i alt 87 mio. kr.
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Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgaede salgsindteegter pa i alt 59 mio. kr.
som overvejende vedrgrer jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udggr ultimo juli maned 244,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 2,6 mio. kr. end ved
udgangen af juni maned. Samlet set er likviditeten faldet med 8 mio. kr. i 2026 og likviditeten
forventes fortsat at falde i den naermeste fremtid.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

at de foreslaede bevillingskorrektioner pa drift og finansieringsposter godkendes som
foreslaet.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag
® Bevillingskorrektioner - UDE og KB - Ny

® |ikviditetsgraf pr. 31.07.2026
® 2026 -2.BO
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164. Evaluering af borgerforslagsordningen
Sagsnr. 00.00.00-P05-5-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen orienteres om evaluering af borgerforslagsordning og skal pa den
baggrund tage stilling til om ordningen skal fortsaette.

Okonomi

| forbindelse med etableringen af forsggsordningen blev det besluttet ikke at anskaffe et nyt
it system til understgttelse af ordningen pa baggrund af ordningens status som
forspgsordning og pa grund af udbuddet af systemer pa davaerende tidspunkt herunder
udgiften. | stedet har man egenudviklet en teknisk 1@sning bestaende af blanketter til
indsendelse af forslag og stemmeafgivelse samt en RPA (robot) til at handtere
stemmeoptaelling og validering.

Det anslas at der er anvendt et administrativt ressourceforbrug pa ordningen i
fors@gsperioden pa ca. 150 timer. 60 timer til egen udvikling af den tekniske I@sning og i
gennemsnit ca. 15 timer pr. borgerforslag hvilket svarer til 90 timer for de 6 borgerforslag
der erindkommet i forsggsperioden. Antal af timer der bruges pa de enkelte borgerforslag
afhaenger af typen af borgerforlag der modtages.

Hvis man beslutter sig for at ordningen skal fortsaette anslas det administrative
ressourceforbrug til 15 -20 timer pr. indkommen borgerforslag (svarende til 5-8.000 kr.)
afhaengig af typen af borgerforslag. De administrative ressourcer bestar blandt andet af
teknisk understgttelse, screening, journalisering mv.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2024 at indfgre en borgerforslagsordning
i en toarig forsggsperiode. Ordningen blev implementeret i forbindelse med lanceringen af
en ny hjemmeside og blev indfgrt ved arsskiftet til 2025.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 28. februar 2024 at godkende indfgrelsen
af en borgerforslagsordning. Ordningen skulle implementeres i forbindelse med lanceringen
af Hedensted kommunes nye hjemmesiden og blev indfart ved arsskiftet til 2025. Ordningen
er en 2 arig forsggsordning, der Igber i 2025 og 2026. Herefter skal ordningen evalueres. Der
var ved starten af ordningen planlagt en evaluering af forsggsordningen i december 2026.
Denne er fremrykket til september 2026.

Der er lavet en evaluering af ordningen som er vedhaeftet som bilag.
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Da man indfgrte borgerforslagsordningen besluttede man at ordningen skulle indeholde
fglgende kriterier;

® Forslagsstiller er fyldt 15 ar og har bopael i kommunen.

® Forslaget skal omhandle noget, som kommunalbestyrelsen kan traeffe beslutning om
og ma ikke veere i modstrid med dansk lovgivning.

® Det ma ikke vaere et forslag som kommunalbestyrelsen allerede har behandlet som
borgerforslag og truffet beslutning om i samme byradsperiode.

® Det ma ikke tidligere veere stillet som borgerforslag i samme byradsperiode.

® Det ma ikke veere injurierende eller indeholde fortrolige eller personfglsomme op
lysninger.

® Det ma ikke omhandle enkeltpersoner.

Ordningen handteres i praksis pa felgende made:

Opfylder et borgerforslag kriterierne, offentligggres dette pa kommunens hjemmeside i
seks maneder. Hvis et forslag indenfor de seks maneder opnar mindst 200 stemmer, flyttes
forslaget til arkivet pa hjemmesiden, hvor det vises under tidligere borgerforslag med
information om, at det bliver behandlet i kommunalbestyrelsen. Den tekniske understgttelse
bestar af en egenudviklet Igsning bestaende af blanketter til indsendelse af nye forslag og
stemmeafgivelse samt en RPA-1gsning (robot) til at handtere stemmeoptalling og
validering. Stemmetallet opdateres manuelt pa hjemmesiden én gang ugentligt.

Ved indfgrelsen af ordningen blev det valgt ikke at anskaffe et nyt IT-system til
understgttelse af ordningen pa bag grund af ordningens status som forsggsordning og
udbuddet af systemer pa daveerende tidspunkt, herunder udgiften.

Hvis ordningen fortsaetter i sin nuvaerende form er der ikke yderligere udgifter forbundet
med etableringen af denne. Men hvis ordningen skal fortseette er der som beskrevet
under gkonomi et administrativt ressourceforbrug pa 15 -20 timer pr. indkommen
borgerforslag (svarende til 5-8.000 kr.) afhaengig af typen af borgerforslag. De
administrative ressourcer bestar blandt andet af teknisk understgttelse, screening,
journalisering mv.

Status pa indkomne forslag

| forsggsperioden er der indkommet 6 borgerforslag. Ud af 6 indkomne borgerforslag er 3
afvist i screeningsprocessen, da forslagene 1a uden for Kommunalbestyrelsens
beslutningskompetencer. 2 blev godkendt og fik stemmer nok til at blive behandlet i
Kommunalbestyrelsen. Begge godkendte forslag blev behandlet af kommunalbestyrelsen
29. oktober 2025 (se bilag 1 0g 2).

Af de 2 godkendte forslag er det ikke muligt at gennemfgre det ene forslag, da hele arealet
er solgt til et boligprojekt. Det andet forslag om en specialskole i Hedensted Kommune
ligger til behandling i Udvalget for Laering og indgar i deres kommissorium for
udviklingsplan for det specialiserede omrade.

1 borgerforslag er stadig aktivt pa hjemmesiden med mulighed for afstemning frem til 4.
november 2026.

Kommunikation
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Der erlgbende blevet informeret om forsggsordningen for Borgerforslag via Hedensted
Kommunes digitale kanaler. Da ordningen blev indfgrt, blev den lanceret med en nyhed pa
kommunens hjemmeside, og der blev udsendt en pressemeddelelse, som bl.a. resulterede i
en artikel i Horsens Folkeblad om ordningen. Der er et direkte link fra forsiden af kommunens
hjemmeside til en side om borgerforslagsordningen. For aret 2025 som helhed var siden
med borgerforslag blandt de 50 mest viste sider pa hjemmesiden. Hedensted Kommunes
kommunikation har naturligt haft fokus pa selve ordningen og ikke de enkelte forslag. Det er
imidlertid erfaringen fra forsggsperioden, at forslagsstillerne selv typisk har brugt sociale
medier til at kommunikere om det stillede forslag og skaffe opbakning til det stillede forslag.

Sammenligning med andre kommuner

En del andre kommuner har etableret lignende ordninger for borgerforslag enten som
forsggsordninger eller permanente Igsninger. Ordningerne adskiller sig fra hinandeni
forhold til antal kraevede stemmer for politisk behandling, aldersgraense (enten 15 eller 18 ar)
og hvorlaenge et borgerforslag er aktivt. Ved sammenligning af borgerforslagsordningen i
Hedensted Kommune med ordninger i andre kommuner bemaerkes det, at kravet til antal
stemmer i Hedensted Kommune ligger forholdsvist lavt. De pakraevede 200 stemmer svarer
til ca. 0,5 procent af befolkningen over 15 ar. Til sammenligning svarer kravet i Horsens
Kommune til ca. 2,5 procent af befolkningen over 18 ar, mens det i Greve Kommune svarer til
ca. 1,2 procent af befolkningen over 18 ar. Det bemaerkes, at det i nogle kommuner undervejs
er besluttet at nedsaette kravet til antal stemmer, sa det minder om kravet i Hedensted
Kommune. Eksempelvis har Syddjurs Kommune i 2026 aendret kravet fra 500 til1 250
stemmer, svarende til ca. 0,7 procent af befolkningen over 15 ar. Det lavere krav til antal
stemmer ma formodes at veere en vaesentlig del af baggrunden for, at flere forslag har
opnaet stemmer nok til at komme til politisk behandling i Hedensted Kommune end det er
tilfaeldet i flere andre kommuner. Eksempelvis har Horsens Kommune haft en ordning med
borgerforslag siden 2018, og i den periode har kun ét forslag opnaet stemmer nok til at
komme til politisk behandling, mens Greve Kommunes ordning har eksisteret siden 2020,
hvor der er blevet stillet i alt 45 borgerforslag, hvoraf kun ét er kommet til politisk
behandling.

Kommunalbestyrelsen anmodes om at tage stilling til fglgende;

1. Evalueringen af forsggsordningen med borgerforslagsordningen tages til efterretning

2. Der tages stilling til om ordningen skal fortseette og i sa fald om ordningen skal ggres
permanent eller fortsaette i endnu en toarig periode.

3. Hvis man gnsker at ordningen skal fortseette skal der endvidere tages stilling til ,om
den skal fortsaette med de eksisterende kriterier eller om der skal ske aendringeri
kriterierne pa baggrund af de erfaringer man har gjort med de 6 borgerforslag i
forsggsperioden.

4. Hvis man beslutter sig for at fortsaette ordningen og samtidig eendre kriterierne
anbefales det at sagen sendes tilbage til forvaltningen.
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Kommunikation

Beslutning kommunikeres ud pa kommunens hjemmeside.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

1. At evalueringen af forsggsordningen med borgerforslagsordningen tages til
efterretning

2. At der tages stilling til om ordningen skal fortsaette og i sa fald om ordningen skal
gores permanent eller fortsaette i endnu en toarig periode.

3. Hvis man gnsker at ordningen skal fortsaette skal der endvidere tages stilling til ,om
den skal fortsaette med de eksisterende kriterier eller om der skal ske sendringer i
kriterierne pa baggrund af de erfaringer man har gjort med de 6 borgerforslag i
forsggsperioden.

4. Hvis man beslutter sig for at fortseette ordningen og samtidig aendre kriterierne
anbefales det at sagen sendes tilbage til forvaltningen.

Beslutning

1. Evalueringen taget til efterretning

2. Ordningen permanentggres med arlig afrapportering til @konomiudvalget- Udvalget
for @konomi & Erhverv.

3. Ordningen fortsaetter med de eksisterende kriterier, dog sdledes det praeciseres, at
der ikke er standsningsret.

4. Sagen sendes til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

® Bilag - Endelig evaluering af Borgerforslagsordning
® Bilag 1. Borgerforslag- A£ndring af Lokalplan 1006
® Bilag 2. Borgerforslag- En specialskole i Hedensted Kommune
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165. Tabt arbejdsfortjeneste
Sagsnr. 00.07.00-A26-1-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til de i
sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven § 16, stk. 1, har denne ordlyd: Der ydes et fast vederlag til
kommunalbestyrelsens medlemmer. Indenrigs- og sundhedsministeren fastsaetter neermere
regler om vederlaget. Vederlaget omfatter medlemmernes a) deltagelse i mgder i
kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt underudvalg, b) deltagelse i mgder i
forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der udfgres efter valg af
kommunalbestyrelsen, medmindre der pa andet grundlag er fastsat bestemmelse om
sarskilt vederlaeggelse, c) deltagelse i kurser mv., der af kommunalbestyrelsen eller af
gkonomiudvalget efter bemyndigelse fra kommunalbestyrelsen anses for at have betydning
for varetagelsen af de under litra a og b navnte hverv, d) deltagelse i seminarer, jf. 8§ 9 a, )
deltagelse i revisionens foreleeggelse af beretninger, jf. § 42 c, f) varetagelse af andre
narmere angivne kommunale hverv efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes
udvalg og g) udfgrelse af andre aktiviteter i forbindelse med de under litra a-f naevnte mgder
mv. Af 16, stk. 5 fremgar, at erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ydes for
deltagelseideistk. 1, litra a-e, naevnte mgder mv. Herudover kan kommunalbestyrelsen
beslutte at yde erstatning til et medlem for udfgrelse af dei stk. 1, litra f, naevnte aktiviteter.
Det er en betingelse, at udfgrelsen af hvervet sker efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg. Safremt der planleegges f.eks. en studietur eller
en besigtigelse for et udvalg som helhed, skal deltagelse heri ske efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen, for at aktiviteten kan anses for omfattet af litra f. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet har i en skrivelse af 22.04.2025 fastslaet, at kommunalbestyrelsen ikke
med tilbagevirkende kraft kan anmode et medlem om at varetage et kommunalt hverv
omfattet af Styrelsesloven § 16, stk. 2, litra f. En sddan anmodning skal ske forud for den
konkrete aktivitet eller veere omfattet af en generel forudgaende beslutning, der deekker den
forudgaende aktivitet.

® Dialogmgder med bestyrelser Dagtilbud og skole (5.0ktober og 2.november)
Forvaltningen indstiller, den 31. august 2026, punkt 102:

At Kommunalbestyrelsen godkender bevilling af tabt fortjeneste til de i sagsfremstillingen
naevnte arrangementer.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2026-2029, den 31. august 2026, punkt 102:

Godkendt.
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Lovgrundlag
Styrelsesloven § 16, stk. 1 og stk. 5.
Beslutning

Indstilles godkendt.

35



Hedensted Kommune - @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029 - 7. september
2026

166. Statistik for integrationsomradet
Sagsnr.15.00.00-A00-6-23

Lukket punkt
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167. Orientering

Sagsnr. 00.00.00-P35-31-25

Beslutningstema

Orienteringspunkter til @konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv.
Sagsfremstilling

1. Udvalgets medlemmer modtog denl3. august en mail med en invitation fra
Kommunernes Landsforening (KL) om at deltage i et teams m@de arrangeret af KLom
faelleskommunal budgetkoordinering 10. september 2026 kl. 17-18. Fristen for
tilmelding til m@gdet er den 8. september. De som endnu ikke har tilmeldt sig kan
stadig na det (se bilag 1).

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringspunkterne tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

® 1. Invitation til virtuelt mgde vedr. budgetkoordinering
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168. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-33-25

Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

Beslutning

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

38



	Forside
	Indholdsfortegnelse
	Pkt. 154 Deltagende
	Pkt. 155 Grøn Trepart - Kommunegaranti - Skovrejsning
	Pkt. 156 Administrationsgrundlag for Grøn Pulje - Stourup
	Pkt. 157 Gensidig dialog
	Pkt. 158 Klimaplan opfølgning
	Pkt. 159 Budgetforslag 2027 - 2030
	Pkt. 160 Introduktion til det kommunale tilskuds- og udligningssystem
	Pkt. 161 Drøftelse af  mulig ekstern undersøgelse - grundsalg i Rask Mølle
	Pkt. 162 Borgerrådgiverens beretning 2025
	Pkt. 163 Politisk budgetopfølgning
	Pkt. 164 Evaluering af borgerforslagsordningen
	Pkt. 165 Tabt arbejdsfortjeneste
	Pkt. 166 Statistik for integrationsområdet  
	Pkt. 167 Orientering
	Pkt. 168 Digital underskriftsside

