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Der er indkommet spgrgsmal til kommunalbestyrelsens spgrgetid.

Sagerne 149-152 behandles under forenklet sagsbehandling. Hvis man gnsker en sag
overfort fra forenklet til almindelig dagsorden skal det for s vidt muligt meddeles mandag
k1. 17 forud for gruppemgderne sa det kan diskuteres i grupperne. Dog senest efter
gruppemgderne hvis gnsket om at flytte en sag opstar pa gruppemaderne. Besked gives til
Borgmester eller Kommunaldirektgar.

Andringsforslag til punkter pa dagsordenen fremsendes for sa vidt muligt inden mandag K.
17 forud for afvikling af gruppemegderne, saledes at aendringsforslag kan drgftes i grupperne.
Andringsforslag fremsendes til Borgmester eller Kommunaldirektgar.
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140. Deltagende
Sagsnr. 00.00.00-P35-32-25
Beslutningstema

Her noteres m@dets deltagere/fraveerende
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141. Borgerradgiverens beretning 2025

Sagsnr. 00.00.00-K07-1-26

Beslutningstema

Stillingtagen til Borgerradgivernes beretning for funktionen i 2025.
@konomi

| 2025 har udgiften til borgerradgiverne belgbet sig til 458.800 kr. Udgiften til
borgerradgiverne reguleres hvert ar med afsaet i blandt andet medlemskommunernes
indbyggertal.

Historik

Siden starten af 2023 har Hedensted Kommune haft tilknyttet to borgerradgivere, som har
treeffetid to gange ugentligt pa radhuset i Hedensted - og derudover efter aftale.
Borgerradgiverne stilles til radighed for Hedensted Kommune, fordi vi er en del
faelleskommunal ordning for borgerradgivere sammen med en reekke andre jyske kommuner.
Der betales et arligt bidrag til ordningen for at vaere med. Randers Kommune er tovholder pa
ordningen

Sagsfremstilling

Som led i borgerradgivernes opgavevaretagelse udarbejdes der hvert ar en sakaldt
beretning- en arsrapport over det foregaende ars aktiviteter.

Borgerradgiverne har i 2025 registreret i alt 260 henvendelser fra borgere i lgbet af aret. Det
er pa samme niveau som i 2024 hvor der var 257 henvendelser.

Henvendelserne kommer fra borgere som har haft bergring med forskellige dele af
Hedensted

Kommune, men saerligt laeringsomradet (117) og beskaeftigelsesomradet (91) er der mange
henvendelser pa.

Billedet var det samme i 2024, hvor der dog var flere henvendelser pa leeringsomradet (122)
og feerre pa beskaeftigelsesomradet (74)

Tallene for de gvrige kerneomrader var i 2025: (i parentes angives tallene for 2024)

® Social Omsorg: 29 (37)

® VVxekst, Teknik & Faellesskab 12 (14)

® Hedensted Kommune generelt 6 (5)

® Henvendelser som falder uden for borgerradgivernes omrade: 4 (4)
® Kommunaldirektgrens omrade 1(1)

Henvendelserne giver ilangt starstedelen af tilfaeldene (68 pct.) anledning til, at borgerne
modtager rad og vejledning uden, at kommunens forvaltning bliver involveret.
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Borgerne har i disse samtaler typisk fremfart sine synspunkter og/eller stillet spgrgsmal til
en given sagsbehandling eller afggrelse. Borgerradgiveren har herefter tiloudt borgeren en
uddybende forklaring pa sagsforlgbet, en generel information om lovgivningen eller en
orientering om, hvilken retning borgerens sag kunne formodes at udvikle sig i.

119 pct (49 henvendelser) af sagerne har borgerradgiverne fundet det ngdvendigt at
involvere forvaltningen i et svar pa en henvendelse, mens der i to tilfaelde er stillet
uddybende spgrgsmal til forvaltningens svar til borgeren. 11 gange har borgerradgiverne
deltaget i et made mellem borgeren og kommunen. Og i 8 tilfeelde har borgerradgiverne
hjulpet borgere enten med at klage over en afggrelse eller med at udarbejde et
partshgringssvar, mens borgerradgiverne i et enkelt tilfaelde har vi veeret behjeelpelige med
en ansggning.

Pa baggrund borgerradgivernes erfaringer kommer de ogsa med en raekke opfordringer,
som kan styrke sagsbehandlingen og dialogen med borgerne, herunder:

® Borgerradgiveren opfordrer til et fortsat fokus pa tydelig kommunikation
og forventningsafstemning gennem hele sagsforigbet. Borgerne bgr lsbende modtage
relevant vejledning om deres rettigheder, muligheder og naeste skridt i sagen samt
information om forventede tidsfrister og sagens videre forlgb. Dette kan styrke
borgernes forstaelse af processen og reducere usikkerhed og behovet for gentagne
henvendelser.

® Borgerradgiveren opfordrer fortsat til, at kommunen har fokus pa at besvare
borgernes spgrgsmal, klager og henvendelser hurtigt og imgdekommende. En rettidig
og respektfuld kommunikation bidrager til at styrke borgernes tillid til kommunen. Det
er Borgerradgiverens erfaring, at et @get fokus pa dette omrade ofte har en positiv
betydning for borgernes generelle oplevelse af og tillid til kommunen.

® Borgerradgiveren opfordrer til at kommunen fortsat arbejder systematisk med
borgerinddragelse gennem dialog og Igbende evaluering af indsatserne i samarbejde
med borgeren. Dette vil styrke bade retssikkerheden, kvaliteten i sagsbehandlingen og
sandsynligheden for positive resultater.

® Det anbefales, at forvaltningen fortsat har fokus pa at udforme afggrelser i et klart og
borgervenligt sprog.

Derudover naevnes der i borgerradgivernes beretningen to svrige fokuspunkter:

1. Det ene er, at det seerligt vigtigt med tydelig kommunikation, inddragelse og
gennemsigtighed i kommunens arbejde, sa borgerne kan fglge med i og forsta
kommunens handtering og arbejde med den konkrete sag.

2. Det andet er, at Al @&ndrer pa forudsaetningerne pa borgerradgivernes arbejde - det
skyldes, at flere borgere anvender Al til fx at skrive henvendelser eller klager. Det kan
gore det mere vanskeligt at vurdere sager, som maske ved fgrste gjekast virker
korrekte, mens som kan hvile pa misforstaelser.
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Samtidig papeger borgerradgiverne, at anvendelsen af Al i forvaltningen kun bgr ske
med afsaet i klare og operationelle retningslinjer, der sikrer, at Al alene anvendes som
et understgttende redskab og ikke erstatter den faglige vurdering eller det
forvaltningsretlige ansvar.

Det er samtidig vaesentligt, at retningslinjerne ikke blot udarbejdes, men ogsa
implementeres i praksis. Det kraever oplaering af medarbejdere i bade muligheder og
begraensninger ved Al samt Igbende ledelsesmaessig opfglgning pa anvendelsen.

For yderligere information om ordningen og eksempler pa konkrete cases, som
borgerradgiverne har arbejdet med henvises til borgerradgivernes beretning (bilag 1).

Forvaltningen indstiller, den 7. september 2026, punkt 162:
at borgerradgivernes beretning tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 162:

Taget til efterretning.
Bilag

® Borgerradgiverens beretning 2025
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142. Evaluering af borgerforslagsordningen
Sagsnr. 00.00.00-P05-5-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen orienteres om evaluering af borgerforslagsordning og skal pa den
baggrund tage stilling til om ordningen skal fortsaette.

Okonomi

| forbindelse med etableringen af forsggsordningen blev det besluttet ikke at anskaffe et nyt
it system til understgttelse af ordningen pa baggrund af ordningens status som
forspgsordning og pa grund af udbuddet af systemer pa davaerende tidspunkt herunder
udgiften. | stedet har man egenudviklet en teknisk 1@sning bestaende af blanketter til
indsendelse af forslag og stemmeafgivelse samt en RPA (robot) til at handtere
stemmeoptaelling og validering.

Det anslas at der er anvendt et administrativt ressourceforbrug pa ordningen i
fors@gsperioden pa ca. 150 timer. 60 timer til egen udvikling af den tekniske I@sning og i
gennemsnit ca. 15 timer pr. borgerforslag hvilket svarer til 90 timer for de 6 borgerforslag
der erindkommet i forsggsperioden. Antal af timer der bruges pa de enkelte borgerforslag
afhaenger af typen af borgerforlag der modtages.

Hvis man beslutter sig for at ordningen skal fortsaette anslas det administrative
ressourceforbrug til 15 -20 timer pr. indkommen borgerforslag (svarende til 5-8.000 kr.)
afhaengig af typen af borgerforslag. De administrative ressourcer bestar blandt andet af
teknisk understgttelse, screening, journalisering mv.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2024 at indfgre en borgerforslagsordning
i en toarig forsggsperiode. Ordningen blev implementeret i forbindelse med lanceringen af
en ny hjemmeside og blev indfgrt ved arsskiftet til 2025.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 28. februar 2024 at godkende indfgrelsen
af en borgerforslagsordning. Ordningen skulle implementeres i forbindelse med lanceringen
af Hedensted kommunes nye hjemmesiden og blev indfart ved arsskiftet til 2025. Ordningen
er en 2 arig forsggsordning, der Igber i 2025 og 2026. Herefter skal ordningen evalueres. Der
var ved starten af ordningen planlagt en evaluering af forsggsordningen i december 2026.
Denne er fremrykket til september 2026.

Der er lavet en evaluering af ordningen som er vedhaeftet som bilag.
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Da man indfgrte borgerforslagsordningen besluttede man at ordningen skulle indeholde
fglgende kriterier;

® Forslagsstiller er fyldt 15 ar og har bopael i kommunen.

® Forslaget skal omhandle noget, som kommunalbestyrelsen kan traeffe beslutning om
og ma ikke veere i modstrid med dansk lovgivning.

® Det ma ikke vaere et forslag som kommunalbestyrelsen allerede har behandlet som
borgerforslag og truffet beslutning om i samme byradsperiode.

® Det ma ikke tidligere veere stillet som borgerforslag i samme byradsperiode.

® Det ma ikke veere injurierende eller indeholde fortrolige eller personfglsomme op
lysninger.

® Det ma ikke omhandle enkeltpersoner.

Ordningen handteres i praksis pa felgende made:

Opfylder et borgerforslag kriterierne, offentligggres dette pa kommunens hjemmeside i
seks maneder. Hvis et forslag indenfor de seks maneder opnar mindst 200 stemmer, flyttes
forslaget til arkivet pa hjemmesiden, hvor det vises under tidligere borgerforslag med
information om, at det bliver behandlet i kommunalbestyrelsen. Den tekniske understgttelse
bestar af en egenudviklet Igsning bestaende af blanketter til indsendelse af nye forslag og
stemmeafgivelse samt en RPA-1gsning (robot) til at handtere stemmeoptalling og
validering. Stemmetallet opdateres manuelt pa hjemmesiden én gang ugentligt.

Ved indfgrelsen af ordningen blev det valgt ikke at anskaffe et nyt IT-system til
understgttelse af ordningen pa bag grund af ordningens status som forsggsordning og
udbuddet af systemer pa daveerende tidspunkt, herunder udgiften.

Hvis ordningen fortsaetter i sin nuvaerende form er der ikke yderligere udgifter forbundet
med etableringen af denne. Men hvis ordningen skal fortseette er der som beskrevet
under gkonomi et administrativt ressourceforbrug pa 15 -20 timer pr. indkommen
borgerforslag (svarende til 5-8.000 kr.) afhaengig af typen af borgerforslag. De
administrative ressourcer bestar blandt andet af teknisk understgttelse, screening,
journalisering mv.

Status pa indkomne forslag

| forsggsperioden er der indkommet 6 borgerforslag. Ud af 6 indkomne borgerforslag er 3
afvist i screeningsprocessen, da forslagene 1a uden for Kommunalbestyrelsens
beslutningskompetencer. 2 blev godkendt og fik stemmer nok til at blive behandlet i
Kommunalbestyrelsen. Begge godkendte forslag blev behandlet af kommunalbestyrelsen
29. oktober 2025 (se bilag 1 0g 2).

Af de 2 godkendte forslag er det ikke muligt at gennemfgre det ene forslag, da hele arealet
er solgt til et boligprojekt. Det andet forslag om en specialskole i Hedensted Kommune
ligger til behandling i Udvalget for Laering og indgar i deres kommissorium for
udviklingsplan for det specialiserede omrade.

1 borgerforslag er stadig aktivt pa hjemmesiden med mulighed for afstemning frem til 4.
november 2026.

Kommunikation
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Der erlgbende blevet informeret om forsggsordningen for Borgerforslag via Hedensted
Kommunes digitale kanaler. Da ordningen blev indfgrt, blev den lanceret med en nyhed pa
kommunens hjemmeside, og der blev udsendt en pressemeddelelse, som bl.a. resulterede i
en artikel i Horsens Folkeblad om ordningen. Der er et direkte link fra forsiden af kommunens
hjemmeside til en side om borgerforslagsordningen. For aret 2025 som helhed var siden
med borgerforslag blandt de 50 mest viste sider pa hjemmesiden. Hedensted Kommunes
kommunikation har naturligt haft fokus pa selve ordningen og ikke de enkelte forslag. Det er
imidlertid erfaringen fra forsggsperioden, at forslagsstillerne selv typisk har brugt sociale
medier til at kommunikere om det stillede forslag og skaffe opbakning til det stillede forslag.

Sammenligning med andre kommuner

En del andre kommuner har etableret lignende ordninger for borgerforslag enten som
forsggsordninger eller permanente Igsninger. Ordningerne adskiller sig fra hinandeni
forhold til antal kraevede stemmer for politisk behandling, aldersgraense (enten 15 eller 18 ar)
og hvorlaenge et borgerforslag er aktivt. Ved sammenligning af borgerforslagsordningen i
Hedensted Kommune med ordninger i andre kommuner bemaerkes det, at kravet til antal
stemmer i Hedensted Kommune ligger forholdsvist lavt. De pakraevede 200 stemmer svarer
til ca. 0,5 procent af befolkningen over 15 ar. Til sammenligning svarer kravet i Horsens
Kommune til ca. 2,5 procent af befolkningen over 18 ar, mens det i Greve Kommune svarer til
ca. 1,2 procent af befolkningen over 18 ar. Det bemaerkes, at det i nogle kommuner undervejs
er besluttet at nedsaette kravet til antal stemmer, sa det minder om kravet i Hedensted
Kommune. Eksempelvis har Syddjurs Kommune i 2026 aendret kravet fra 500 til1 250
stemmer, svarende til ca. 0,7 procent af befolkningen over 15 ar. Det lavere krav til antal
stemmer ma formodes at veere en vaesentlig del af baggrunden for, at flere forslag har
opnaet stemmer nok til at komme til politisk behandling i Hedensted Kommune end det er
tilfaeldet i flere andre kommuner. Eksempelvis har Horsens Kommune haft en ordning med
borgerforslag siden 2018, og i den periode har kun ét forslag opnaet stemmer nok til at
komme til politisk behandling, mens Greve Kommunes ordning har eksisteret siden 2020,
hvor der er blevet stillet i alt 45 borgerforslag, hvoraf kun ét er kommet til politisk
behandling.

Kommunalbestyrelsen anmodes om at tage stilling til fglgende;

1. Evalueringen af forsggsordningen med borgerforslagsordningen tages til efterretning

2. Der tages stilling til om ordningen skal fortseette og i sa fald om ordningen skal ggres
permanent eller fortsaette i endnu en toarig periode.

3. Hvis man gnsker at ordningen skal fortseette skal der endvidere tages stilling til ,om
den skal fortsaette med de eksisterende kriterier eller om der skal ske aendringeri
kriterierne pa baggrund af de erfaringer man har gjort med de 6 borgerforslag i
forsggsperioden.

4. Hvis man beslutter sig for at fortsaette ordningen og samtidig eendre kriterierne
anbefales det at sagen sendes tilbage til forvaltningen.

10
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Forvaltningen indstiller, den 7. september 2026, punkt 164:

1. At evalueringen af forsggsordningen med borgerforslagsordningen tages til
efterretning

2. At der tages stilling til om ordningen skal fortsaette og i sa fald om ordningen skal
gores permanent eller fortsaette i endnu en toarig periode.

3. Hvis man gnsker at ordningen skal fortsaette skal der endvidere tages stilling til ,om
den skal fortsaette med de eksisterende kriterier eller om der skal ske sendringer i
kriterierne pa baggrund af de erfaringer man har gjort med de 6 borgerforslag i
forsggsperioden.

4. Hvis man beslutter sig for at fortseette ordningen og samtidig aendre kriterierne
anbefales det at sagen sendes tilbage til forvaltningen.

Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 164:

1. Evalueringen taget til efterretning

2. Ordningen permanentggres med arlig afrapportering til @konomiudvalget- Udvalget
for @konomi & Erhverv.

3. Ordningen fortsaetter med de eksisterende kriterier, dog sdledes det praeciseres, at
der ikke er standsningsret.

4. Sagen sendes til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Kommunikation
Beslutning kommunikeres ud pa kommunens hjemmeside.
Bilag

® Bilag - Endelig evaluering af Borgerforslagsordning
® Bilag 1. Borgerforslag- A£ndring af Lokalplan 1006
® Bilag 2. Borgerforslag- En specialskole i Hedensted Kommune

N
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143. Gron Trepart - Kommunegaranti - Skovrejsning
Sagsnr. 01.30.10-P20-8-25

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til ansggning om kommunal lanegaranti pa samlet
12,5 mio. kr. fordelt med 6,25 mio. kr. til Rdrup Vandveerk og 6,25 mio. kr. til Senderby
Vandvark vedrgrende projektet grundvandssikring.

@konomi
Kommunegaranti

Safremt Rarup Vandvaerk og Sgnderby Vandveaerk overholder betalingsbetingelserne pa
lanet, vil der ikke veere gkonomiske konsekvenser for Hedensted Kommune.

Der opkraeves i henhold til geeldende regler en arlig garantiprovision pa minimum 0,4% af
den garanterede restgaeld. Hvert 3. ar vil kommunens revision BDO foretage en
kreditvurdering safremt den samlede gaeld i selskabet, som kommunen garanterer for,
overstiger 7 mio. kr. Honoraret hertil vil blive opkraevet hos forsyningsselskaberne sammen
med garantiprovisionen. Garantiforpligtelserne er vedlagt under bilag 2.

| de mellemvaerende ar vil kommunens administration foretage kreditvurderingerne.
Rarup Vandvaerks kommunegaranterede gaeld pr. 31. december 2025 udgjorde 3,67 mio. kr.
Sgnderby Vandvaerks kommunegaranterede gaeld pr. 31. december. 2025 udgjorde O kr.

Den kommunale 1anegaranti forudsaetter, at 1dnene optages gennem KommuneKredit. Hvis
derifremtiden optages 1an uden kommunegaranti ved tredjemand, kraever dette
kommunens godkendelse.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

Skovrejsningsprojektet udspringer af Hedensted Kommunes Open Call om skovrejsning i
2023 0g 2024. Pa baggrund af Open Call-processen blev der indledt en dialog med Rarup
Vandveaerk og Sgnderby Vandvaerk om mulighederne for et feelles skovrejsningsprojekt med
fokus pa grundvandsbeskyttelse.

Sagsfremstilling
Skovrejsningsprojekt og drikkevandsbeskyttelse

Rarup og Sgnderby VVandvaerker gnsker i samarbejde med Klimaskovfonden at sikre
indvindingsomradet mellem de to vandvaerker gennem et skovrejsningsprojekt.
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Skovrejsningsprojektet skal samtidig bidrage til at skabe sammenhang mellem flere
trepartsprojekter i omradet. Skovrejsningsprojektet vil dermed understgtte stgrre og mere
sammenhangende naturarealer og bidrage til bade grundvandsbeskyttelse og
naturudvikling. Projektet er neermere beskrevet i ansggningen til Kommunekredit i bilag 1.

Kommunegaranti

Hedensted Kommunes fagforvaltning Kultur, Veekst & Klima har den 9. juli 2026, pa vegne af
Rarup Vandvaerk og Sgnderby Vandvaerk, sendt en ansggning om kommunal 1anegaranti pa
samlet 12,5 mio. kr. til finansiering af immaterielle anleegsudgifter i form af servitutter til
projektet om grundvandssikring og skovrejsning.

De to vandvaerkers grundvandsmagasiner er sarligt sarbare, og forsyningen er afhaengig af
ungt grundvand med dannelsestider ned til 2-10 ar. Projektomradet ligger desuden pa
Juelsmindehalvgen, hvor grundvandsressourcerne er begraensede, og alternative
indvindingsmuligheder er fa. Beskyttelsen af omradet er derfor afggrende - ikke kun for de
to vandvaerker men for hele den lokale forsyningssikkerhed.

Klimaskovfonden finansierer starstedelen af projektet, derfor skal 1anebelgbet pa samlet
12,5 mio. kr, anvendes til immaterielle anleegsudgifter i form af tinglysning af servitutter om
sprojte- og gedningsfri drift ved indgaelse af dyrkningsaftaler.

Hedensted Kommunen vurderer, at vandforsyningslovens 8§52 a kan benyttes, og udgifterne
kan indregnes i vandprisen jfr., punkt 8.

”8) kortleegning, overvagning og beskyttelse af de vandressourcer, som anlaegget indvinder
fra eller i fremtiden kan forventes at indvinde fra, i det omfang en sadan supplerende
overvagning og beskyttelse ud over den offentlige kortleegning, overvagning og beskyttelse
er ngdvendig eller hensigtsmaessig for vandforsyningsanleegget?”.

Lanet optages som et annuitets-, serie- eller indekslan med en Igbetid pa maksimalt 40 ar jfr.

lanebekendtggrelsen § 12, stk. 4.
Garantiprovisionsforpligtelserne kan ses under bilag 2
Forvaltningen indstiller, den 2. september 2026, punkt 108:

at der tages stilling til ansegningen om kommunal 1dnegaranti pa 12,5 mio. kr. fordelt med
6,25 mio. kr. til Rarup Vandvaerk og 6,25 mio. kr. til Senderby Vandvaerk.

at der i henhold til geeldende regler opkraeves en garantiprovision pa minimum 0,4% af den
garanterede restgeeld.
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Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur & Miljg 2026-2029, den 2. september 2026, punkt
108:

Udvalget for Klima, Natur & Miljg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende ansggningen
om kommunal lanegaranti pa 12,5 mio. kr. fordelt med 6,25 mio. kr. til Rarup Vandvaerk og
6,25 mio. kr. til Sgnderby Vandvaerk samt opkraevning af garantiprovision pa minimum 0,4 %
af den garanterede restgeaeld.

Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 155:

Indstilles godkendt.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsens beslutning meddeles Rarup Vandvaerk og Senderby Vandvaerk
Lovgrundilag

Bekendtggrelse om kommunernes 1antagning of meddelelse af garanti m.v.

Bilag

® Bilag 1- Ansggning om kommunal 1danegaranti med underskrifter
® Bilag 2 - Garantiforpl. pr. 05.08.2026
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144. Administrationsgrundlag for Grgn Pulje - Stourup
Sagsnr. 01.30.00-A00-3-25
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup og
tage stilling til principperne for processen i udmgntningen af puljen.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om forvaltningen skal afklare det juridiske grundlag for
at Grgn Pulje - Stourup kan anvendes til private projekter for de neermeste naboer.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte hvor stort et belgb der skal reserveres til muligheden for
private projekter.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevilling for Grgn Pulje - Stourup.

@konomi
Der sgges om indteegts- og udgiftsbevilling vedrgrende Grgn Pulje - Stourup

Hedensted Kommune har ansvaret for at administrere udmgntningen af midlerne i de
grgnne puljer med udgangspunkt i lovgivningen. Midlerne i Grgn Pulje kan anvendes til
forskellige formal, herunder grgnne tiltag, landskabelige, rekreative eller kulturelle formal
med videre. Kommunen kan ikke anvende midlerne til egne formal, og puljen skal allokeres
inden for 3 ar, hvorefter resterende midler tiloagefgres til staten. Midlerne kan overfgres fra
et budgetar til det neeste.

Udvikler har angivet, at de skal indbetale 1.640.000 kr. til Hedensted Kommune til Grgn Pulje
- Stourup. Der vil jf. administrationsgrundlaget blive trukket 8 % til at deekke en mindre del af
kommunens ressourceforbrug i forbindelse med arbejdet. Dermed udggr puljen 1.509.000
kr.

Der sgges derfor om en indtaegtsbevilling pa 1.640.000 kr. og en udgiftsbevilling pa
1.640.000 kr.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de skonomiske aspekter.

Historik

Kommunen har senest den 30. april 2025 vedtaget nyeste udgave af et
administrationsgrundlag for Grgn Pulje. Her blev administrationsgrundlaget opdateret efter
nyeste lovgivning for omradet. Kommunens fgrste administrationsgrundlag blev vedtaget
den 27. september 2023.
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Torsdag den 26. marts blev Solcelleparken ved Stourup indviet. Pa baggrund heraf bliver der
nu tilfgrt Grgn Pulje midler til kommunen, som skal forvaltes.

Den 5. og 6. maj besluttede Udvalget for Klima, Natur & Milj@ og Udvalget for Veekst &
Feellesskab, at Grgn Pulje fremover forankres politisk i Udvalget for Vaekst & Feellesskab samt
at forankringen og beslutningskompetencen for udmgntningen ligger hos Landdistrikts-,
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Administrationsgrundlag for Grgn Pulje - Stourup

Pa udvalgsmgderne i maj 2026 besluttede Udvalget for Vaekst & Faellesskab og Udvalget for
Klima, Natur & Miljg, at udmantningen af Grgn Pulje skal forankres i Udvalget for Vaekst &
Feellesskab. | sagsfremstillingen for Udvalget for Vaekst & Feellesskab fremgik det, at der efter
sommerferien 2026 ville blive fremlagt et konkret administrationsgrundlag for Grgn Pulje -
Stourup. Det vil sige, at der laves et saerskilt administrationsgrundlag ved hvert omrade, hvor
der frigives grgn puljemidler pa baggrund af opstillingen af vedvarende energianlaeg. Dette
forslas for at tage mest mulig hejde for opfyldelse af formalet ved grgn pulje, jf.
lovgivningen, hvor midlerne skal komme de lokalsamfund til gode, der har faet generne af et
VE anleeg i neerheden. Administrationsgrundlaget skal veere rammegivende for Landdistrikts-
, Kultur- & Fritidsudvalgets udmgntning.

Forvaltningen laegger op til, at det fortrinsvis er foreninger og selvejende institutioner, der
kan ans@ge, men selvorganiserede grupper, virksomheder og enkeltpersoner kan ogsa sgge
til almennyttige formal. Det vil sige, at privatpersoner for eksempel ikke kan s@ge til
privatgkonomiske interesser.

Vedheaeftet til sagen findes et forslag til revideret administrationsgrundlag Grgn Pulje -
Stourup, jf. bilag 1

Beslutning om videre undersggelse af tilskud til private projekter

Puljen kan jeevnfgr lovgivningen abnes yderligere, sa borgere kan tildeles tilskud til private
projekter, dvs. projekter der ikke har samme krav til det almennyttige formal. Der kan dog
ikke gives kompensationer eller erstatninger i den sammenhaeng.

En grgn pulje til private projekter vil vaere en relativt uprgvet model i kommunal
sammenhang og kraever derfor neermere afklaring af det juridiske og administrative
grundlag. Ordningen kan medfgre udfordringer vedrgrende ligebehandling,
ressourceulighed blandt ans@ggere, nabokonflikter, skatteforhold, risiko for privat
veerdiforggelse samt utilfredshed som fglge af puljens begraensede midler.

Hvis der er politisk gnske om at borgere kan ansgge om tilskud til private projekter, sa
anbefaler forvaltningen at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvor stor en del af puljen der skal
reserveres til det beskrevne formal.

Procesprincipper for udmgntning af Grgn Pulje - Stourup
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Forvaltningen foreslar, at udmgntning af Stourup Grgn Pulje tager afszet i en raekke
overordnede principper, der skal sikre en fleksibel og lokalt forankret proces.

Principperne skal give forvaltningen mulighed for Igbende at tilpasse processen til
lokalomradets behov, ansker og udvikling. Hensigten er at skabe den ngdvendige agilitet i
processen, sa dialog, aktiviteter og indsatser kan justeres undervejs i takt med lokale
erfaringer og behov.

For at komme de lokalsamfund, der pavirkes af vedvarende energianlaeg, til gode, laegger
forvaltningen op til, at puljen bade udmgntes geografisk i neeromradet og anvendes til
indsatser, som lokalt vurderes at kunne styrke, forskgnne eller udvikle omradet.

Forvaltningen har i udarbejdelsen af principperne vaeret inspireret af erfaringer fra andre
kommuner. Hedensted Kommunes tilgang vaegter styrket fokus pa borgerinddragelse, lokal
dialog og synlig kommunal tilstedeveerelse.

Forvaltningen foreslar derfor, at kommunikationen og samarbejdet med omradets borgere,
foreninger og gvrige aktgrer bygger pa falgende principper:

® Borgerdialog og -inddragelse f@r, under og efter udmgntningen af Grgn Pulje -
Stourup.

® Gennemsigtighed i processen samtlet adgang til information og lgbende
kommunikation.

® /gt pa lokalt samarbejde om bade proces, udvikling og kommunikation.

® Fokus pa at skabe forbindelser mellem borgere og akt@grer omkring idéer og projekter,
hvor det giver vaerdi.

® Inddragelse af l1okale aktgrer som bindeled til lokalsamfundet og som medskabere af
udvikling.

® | et adgang til vejledning og sparring om idéer og projekter.

Fra princip til udmgntning

Principperne kan eksempelvis omsaettes gennem kommunalt initierede borgermgder samt
dialogmgder med lokalrad, foreninger og gvrige lokale aktarer op til og under, at puljen er
aben. Der leegges samtidig op til et taet samarbejde med lokale nggleaktgrer, som kan
bidrage med viden om omradet, understgtte kommunikationen og fungere som
udviklingsigangsaettere i lokalsamfundet. Det kunne eksempelvis veere lokalrad eller
beboerforeninger.

Derudover gnsker forvaltningen at tilbyde individuel sparring til borgere og aktgrer med
projektidéer. | perioder, hvor puljen er aben for ansggninger, kan det afprgves, hvad der sker,
nar kommunale medarbejdere er tilgeengelige lokalt — eksempelvis i forsamlingshuse, haller
eller andre lokale mgdesteder - sa borgere kan fa vejledning og sparring pa tidspunkter, der
passer ind i deres hverdag.

Forvaltningen indstiller, den 1. september 2026, punkt 138:

at Kommunalbestyrelsen godkender administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup
samt principperne for processen i udmgntningen af puljen.
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at Kommunalbestyrelsen beslutter om forvaltningen skal afklare det juridiske grundlag for at
Grgn Pulje - Stourup kan anvendes til private projekter for de naermeste naboer.

at Kommunalbestyrelsen beslutter hvor stort et belgb, der skal reserveres til muligheden for
private projekter.

at Kommunalbestyrelsen godkender indtaegts- og udgiftsbevillingen for Grgn Pulje -
Stourup.

Beslutning fra Udvalget for Vaekst & Faellesskab 2026-2029, den 1. september 2026, punkt
138:

Udvalget for Vaekst & Faellesskab anbefaler Kommunalbestyrelsen:

at godkende administrationsgrundlaget for Grgn Pulje - Stourup samt principperne for
processen i udmgntningen af puljen.

at beslutte at forvaltningen afklarer det juridiske grundlag for at Grgn Pulje - Stourup kan
anvendes til private projekter for de neermeste naboer.

at 30% reserveres til ansggninger for private projekter.
at godkende indteegts- og udgiftsbevillingen for Grgn Pulje - Stourup.

Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 156:

Indstilles godkendt.
Kommunikation

Der arbejdes med en kommunikation, der skal sikre, at borgere og lokale aktgrer Igbende
kan orientere sig om proces, muligheder og tidsfrister, og at det er let at engagere sigi
arbejdet med puljen. Kommunens hjemmeside, 1okale kommunikationsplatforme og den
personlige dialog forventes at udggre de centrale elementer i indsatsen.

Lovgrundlag

VE-Loven (Lov om fremme af vedvarende energi) §814-14a

Bekendtggrelse om grgn pulje

Klimaaftale om mere grgn energi fra sol og vind pa land 2023 af 12. december 2023
Bilag

® Bilag 1- Administrationsgrundlag - Stourup
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145. Droftelse af mulig ekstern undersggelse - grundsalg i Rask
Molle

Sagsnr. 00.00.00-P35-11-26

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til indstilling fra @konomiudvalget- Udvalget for
@konomi & Erhverv om der gnskes en ekstern undersggelse.

Okonomi

Codex advokater har angivet, at en juridisk besvarelse af de nedenfor angivne spgrgsmal
overslagsmaessigt ikke vil belgbe sig til over ca. kr. 35.000 - 38.000 med tillaeg af moms.

Eventuel finansiering vil ske inden for @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhvervs
ramme.

@konomi har ikke yderligere bemaerkninger vedrgrende de gkonomiske aspekter.
Historik

Pa mgde den 8. juni 2026 besluttede Udvalget for @konomi og Erhverv at arbejde videre
med at praecisere indholdet af spgrgsmal 1-3 til fornyet behandling pa et kommende mgde i
udvalget.

Sagsfremstilling

Efterfglgende har diverse materiale, herunder kommunalbestyrelsesmediems udkast til
sporgsmal, der bgr afsgges juridisk, vaeret forelagt Codex advokater.

Pa baggrund heraf har advokat praeciseret - og forvaltningen bekraeftet - at der gnskes en
stillingtagen til / juridisk vurdering af, om kommunalbestyrelsesmedlem var berettiget til at
rette henvendelse til forvaltningen som sket (om henvendelsen var i strid med gaeldende
regler, herunder Forvaltningsloven eller kommunalretlige regler) , og om forvaltningens
handtering af forlgbet i forlaengelse heraf formelt set har veeret korrekt.

Codex advokater har oplyst, at notat med besvarelse heraf vil kunne udfeerdiges i Igbet af
uge 40, 2026 (hvis alle de gnskede bilag tilsendes i uge 37), og at honorar for besvarelsen
heraf ikke vil overstige ca. kr. 35.000 - 38.000 med tilleeg af moms.

Forvaltningen indstiller;

at Udvalget for @konomi og Erhverv tager stilling til, om der gnskes en ekstern juridisk
vurdering ved Codex advokater med besvarelse af, om kommunalbestyrelsesmedlem var
berettiget til at rette henvendelse til forvaltningen som sket (om henvendelsen var i strid
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med geeldende regler, herunder Forvaltningsloven eller kommunalretlige regler), og om
forvaltningens handtering af forlgbet i forlaengelse heraf formelt set har vaeret korrekt.

Eventuel finansiering vil ske inden for @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhvervs
ramme.

@konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7. september 2026,
punkt 161.

@konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv indstiller, at der ikke foretages en
ekstern undersggelse. Det anerkendes, at der har veeret fejl i procedurerne omkring sagen
og @konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv ved godkendelse af indstillingen,

beder man om en opdatering af de fremadrettede procedurer for kgb og salg til behandling i

@konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv pa november mgdet.
Bilag

® Dagsordenpunkt 29. april om ekstern advokatundersggelse
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146. Forslag fra Danmarksdemokraterne om registrering af
fremmgde og udeblivelser ved tolkning

Sagsnr. 27.69.68-P35-1-26

Beslutningstema

Drgftelse af forslag fra Danmarksdemokraterne om at igangsaette en systematisk
registrering af fremmgde og udeblivelser ved brug af ekstern fremmedsprogstolkning samt
udarbejde en model for en SMS bekraeftelsesordning pa dagtilbuds og skoleomradet.

Okonomi

Se sagsfremstiling.

Sagsfremstilling

Pa vegne af Danmarksdemokraterne har Rune Mikkelsen fremsendt fglgende forslag til
drgftelse pa kommunalbestyrelsens mgde den 30. september 2026.

| Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3. star der at dersom et medlem senest 8 dage
forud for et ordinaert mgde har indgivet skriftlig anmodning om behandling af en sag, saetter
Borgmesteren denne sag pa dagsordenen pa fgrstkommende made. Forslaget er modtaget
rettidigt.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til forslag fra Danmarksdemokraterne om at
igangsaette en systematisk registrering af fremmg@de og udeblivelser ved brug af ekstern
fremmedsprogstolkning samt udarbejde en model for en SMS bekraeftelsesordning pa
dagtilbuds og skoleomradet.

Sagsfremstilling

Pa vegne af Danmarksdemokraternes gruppe fremsender Rune Mikkelsen fglgende forslag
til behandling af Kommunalbestyrelsen 30. september 2026.

| Hedensted Kommune gnsker vi en sund og ansvarlig gkonomisk styring, hvor de faelles
skattekroner bruges der, hvor de gar stgrst gavn for borgerne samt bgrns laering og trivsel.
Skolehjem samarbejdet og foraeldresamtaler i dagtilbud er afggrende for bgrnenes
integration og skolegang, og kommunen stiller ekstern tolkebistand til radighed for at sikre
denne dialog.

| regnskabsaret 2025 har Hedensted Kommune afholdt i alt 269.496 kr. til
fremmedsprogstolkning pa dagtilbuds og skoleomradet. Udgifterne fordeler sig sdledes:

= Skoleomradet: 210.005 kr.

= Dagtilbudsomradet: 59.491 kr.
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Udgifterne finansieres centralt pa begge omrader. Forvaltningen oplyser, at udeblivelser fra
tolkning ikke opggres i dag. Den nuvaerende praksis er fuldt ud lovlig, men den efterlader os
med en administrativ og gkonomisk blind vinkel.

Det er en kendt udfordring, at der opleves udeblivelser fra tolkemgder. Nar en foraelder
udebliver uden rettidigt afbud, star kommunen tilbage med regningen for tolken, ligesom
medarbejdernes arbejdstid spildes. Det er ressourcer, som i stedet burde bruges direkte pa
kernevelfaerden pa stuerne og i klasselokalerne.

For at kvalificere indsatsen mod ungdigt ressourceforbrug foreslas det, at der indfgres en
systematisk registrering af udeblivelser, sa vi fremadrettet kender det praecise datagrundlag.

Sidelgbende foreslas det at indfgre en digital SMS 1gsning efter inspiration fra andre
kommuner. Modellen fungerer sdledes, at foreeldre modtager en SMS pamindelse nogle
dage fgr mgdet, som de aktivt skal besvare for at bekraefte deres fremmgde. Svares der ikke
inden for en fastsat tidsfrist, giver det forvaltningen mulighed for rettidigt at afbestille
tolken inden for leverandgrens frist, eller foretage en hurtig administrativ opfglgning.

En sddan model sikrer bedre datagrundlag, reducerer gkonomisk spild og placerer et
naturligt medansvar hos forseldrene, uden brug af ungdigt bureaukratiske 1@sninger som f.
eks. udeblivelsesgebyrer.

Alt relevant data og korrespondance vedrgrende den fremtidige drift og registrering gnsker
vi tilvejebragt til Kommunalbestyrelsens orientering.

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3 stk. 1.

§ 3. Har et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert mgde indgivet skriftliganmodning
om behandling af en sag, saetter borgmesteren denne sag pa dagsordenen for
forstkommende made jeevnfgr lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 1.

@konomiske konsekvenser

Forslaget forventes at have en positiv gkonomisk effekt pa sigt, da det vil reducere
Hedensted Kommunes udgifter til ubenyttede tolkeaftaler. Udgifterne til at tilpasse et
eksisterende SMS moduli forvaltningen forventes at vaere minimale og vil hurtigt veere tjent
ind.

Indstilling
Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen paleegger forvaltningen at:

1. lIgangseette en systematisk registrering af fremmgde og udeblivelser i forbindelse med
brug af ekstern fremmedsprogstolkning pa dagtilbuds og skoleomradet.
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2. Udarbejde en model for en SMS bekraeftelsesordning, hvor foraeldre skal bekraefte deres
fremmgde forud for et planlagt mgde med tolk. Modellen skal sikre, at tolken kan afbestilles i
tide ved manglende bekraftelse, under behgrigt hensyn til officialprincippet og barnets
tarv, sa ungdige udgifter til no-show” minimeres.

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3 stk. 1.

§ 3. Har et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert mgde indgivet skriftlig anmodning
om behandling af en sag, saetter borgmesteren denne sag pa dagsordenen for
forstkommende made jeevnfgr lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 1.

Indstilling
Danmarksdemokraterne indstiller
at Kommunalbestyrelsen palaegger forvaltningen at:

1. lgangseette en systematisk registrering af fremmgde og udeblivelser i forbindelse
med brug af ekstern fremmedsprogstolkning pa dagtilbuds og skoleomradet.

2. Udarbejde en model for en SMS bekraeftelsesordning, hvor foraeldre skal bekraefte
deres fremmgde forud for et planlagt mgde med tolk. Modellen skal sikre, at tolken kan
afbestilles i tide ved manglende bekraeftelse, under behgrigt hensyn til
officialprincippet og barnets tarv, sa ungdige udgifter til >’no-show” minimeres.
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147. Forslag fra Danmarksdemokraterne om Rundkgrsel i Tarring
Svyd

Sagsnr. 05.01.08-P35-1-26

Beslutningstema

Drgftelse af forslag fra Danmarksdemokraterne om at der igangsaettes forarbejde - og
derefter dialog med Vejdirektoratet omkring etablering af en ny feelles rundkgrsel ved
T@rring, der hvor Hovedvej A13 i dag mgdes med Sgnderleddet ind til byen.

Sagsfremstilling

Pa vegne af Danmarksdemokraternes gruppe har Hans Kristian Skibby fremsendt fglgende
forslag til drgftelse pa kommunalbestyrelsens mgde den 30. september 2026. |
Kommunalbestyrelsens forretningsorden star der, at dersom et medlem senest 8 dage forud
for et ordinaert mgde har indgivet skriftlig anmodning om behandling af en sag, saetter
Borgmesteren denne sag pa dagsordenen pa ferstkommende mgde. Forslaget er modtaget
rettidigt.

"Pa vegne af Danmarksdemokraternes byradsgruppe gnsker vi at der pa det kommende
byradsmede onsdag 30.09.2026, fremsaettes fglgende forslag:

Danmarksdemokraterne foreslar, at der igangsaettes forarbejde - og derefter dialog med
Vejdirektoratet omkring etablering af en ny feelles rundkgrsel ved Tarring, der hvor Hovedvej
A13idag meodes med Sgnderleddet ind til byen. Udkgrsler fra Senderleddet har i arevis
veeret problematisk og det vil derfor kunne knyttes flere fordele ved en fremtidig ny
rundkgrsel.

Derfor foreslar vi at Vejdirektoratet kontaktes med henblik pa at finde en god feelles Igsning
pa de lokale udfordringer, herunder at der ogsa knyttes kontakt til de politiske
transportordfgrere pa Christiansborg som star bag Infrastrukturplanen 2035, samt
transportministeren, hvor vi kan redeggre for vort faelles gnske om at opdatere den lokale
infrastruktur - her hvor kommunens og statens vejnet mgdes.

Der er efter vores opfattelse kun fordele ved at motivere projektet:

® Forbedret trafik flow og trafiksikkerhed i omradet

e Klar struktur for alle typer af trafikanter

® God tilpasning til eksisterende vejforlgb af Senderbrogade

® Bedre udnyttelse af arealerne op til en ny rundkgrsel, evt. etablering af erhverv pa den
sydlige side af den foreslaede rundkgrsel

Samlet set sa haber vi at byradet vil se velvilligt pa vores forslag - og ser frem til debatten.
Pa vegne af Danmarksdemokraterne

Herluf Mgller
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Rune Mikkelsen
Hans Kristian Skibby

Der vedlaegges /| medsendes kopi af nuvaerende arealskitse over omradet, samt kopi af det
nye forslag som vi har udarbejdet. Der bemaerkes at det alene er en skitse ....

Safremt der opstar uklarheder og spgrgsmal mv. er | velkommen til at kontakte Hans Kristian
Skibby."

Lovgrundilag

Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 3 stk. 1.

§ 3. Har et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert mgde indgivet skriftlig anmodning
om behandling af en sag, saetter borgmesteren denne sag pa dagsordenen for
forstkommende made jeevnfar lov om kommunernes styrelse § 11 stk. 1.

Indstilling

Danmarksdemokraterne indstiller

at derigangseettes forarbejde - og derefter dialog med Vejdirektoratet omkring etablering
af en ny feelles rundkgrsel ved Tarring, der hvor Hovedvej A13 i dag mgdes med
Sgnderleddet ind til byen.

Bilag

® Billede 1 Nuvaerende trafik. Billede 2. Forslag til rundkgrsel
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148. Orientering

Sagsnr. 00.00.00-P35-31-25
Beslutningstema

Orienteringspunkter til Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

1. Likviditeten i august maned er pa 241,3 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 2,9 mio. kr. i
forhold til juli maned. Samlet i 2026, er der et fald i likviditeten pa 10,9 mio. kr.

2. Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning 26. august 2026, har der veeret
rettet henvendelse til Kongehuset. Kongehuset har pa den baggrund givet tilsagn om
at kunne ophaenge det officielle gallaportraet af Kongeparret i Radhussalen pa
Juelsminde Radhus i Hedensted Kommune, safremt det sikres portraettet ophaenges
pa en veerdig placering. Gallaportraettet er blevet bestilt ved den fotograf, der er
henvist til i Kongehusets tilsagn. Det indrammede billede forventes leveret inden
udgangen af oktober maned.

3. Nyt borgerforslag stillet af Louise Nielsen er gjort tilgaengelig pa kommunens

hjemmeside til afstemning fra tirsdag den 22. september 2026 frem til 22. marts 2027.

Borgerforslaget har overskriften "Etablering af sikker Cykelsti pa Boringvej i Rask
Mglle" og er vedhaeftet som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at orienteringspunktet tages til efterretning.
Bilag

® |ikviditetsgraf pr. 31.08.2026.pdf
® Borgerforslag nr. 7
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149. F: Politisk budgetopfglgning
Sagsnr. 00.30.14-S00-2-25

Beslutningstema
Hvert ar udarbejder forvaltningen tre budgetopfglgninger til politisk behandling.
Budgetopfolgningen er en gkonomisk status og en prognose for arets samlede resultat.

Her sammenholdes det forventede forbrug med det korrigerede budget for at sikre, at
gkonomien er pa rette kurs.

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bedes herudover tage stilling til en raekke
bevillingsmaessige aendringer som fglge af den arlige midtvejsregulering af kommunens
generelle tilskud.

Okonomi

Det forventede regnskab og tillaegsbevillingerne som fglge af midtvejsreguleringen er
beskrevet i afsnittet nedenfor og uddybes i de vedhaeftede bilag.

Samlet set tilfgres driften 25,8 mio. kr. Midtvejsreguleringen medfgrer netto en godskrivelse
pa 25,8 mio. kr. Hovedsageligt grundet pris- og Ignfremskrivning, lov- og cirkuleerprogram
samt ukrainerelaterede udgifter.

Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa samlet 38 mio. kr. Dette skyldes
primeaert et forventet mindreforbrug pa Laering samt anlzeg.

Sagsfremstilling

Herunder er en gennemgang af de veesentligste opmarksomhedspunkter i
budgetopfglgningen samt de gnskede bevillingskorrektioner.

De gnskede bevillingskorrektioner er ikke indregnet i budgetopfgigningen.
Bevillingskorrektioner:

Regeringen og KL har indgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2027, hvor der ogsa
indgar aftale om midtvejsreguleringen af den kommunale gkonomi i 2026. Hedensted
Kommune bliver kompenseret med netto 25,8 mio. kr. i midtvejsreguleringen. Heri indgar bl.
a.lov- og cirkuleerprogram og andre reguleringer (7,4 mio. kr.), ukrainerelaterede udgifter
(8,0 mio. kr.), ndrede skgn for overfgrelsesudgifter (-5,4 mio. kr.) samt a&endrede pris- og
lgnskgn (15,8 mio. kr.).

Samlet set leegges der op til, at der pa udgiftssiden bliver givet bevillingskorrektioner pa
25,8 mio. kr., herunder 5,2 mio. kr. til Lokallgn OK26, 2,2 mio. kr. til lov- og cirkuleerprogram,
-0,3 mio. kr. pa gvrige samt at de resterende 18,7 mio. kr. bliver bevilliget til en indefrysning
til en faelles handleplan pa det specialiserede socialomrade.
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Endeligt er der nogle bevillingskorrektioner mellem udvalgene, som samlet set er
udgiftsneutrale, og som er udtryk for omorganisering.

Ukrainerelaterede udgifter handteres inden for omradernes egne budgetter.
@konomiudvalget forventer at bruge ca. 11 mio. kr. mere end budgetteret

Vaekst, Teknik & Feellesskab har overfgrt merudgifter for 2 mio. kr. vedr. fysisk planlaegning
fra 2025, da der har vaeret tryk pa veeksten i Hedensted Kommune. Der har veeret sager, som
kommunen selv er bygherre pa, hvor det ikke er private udviklere, der star for redeggrelser
og udarbejdelse af lokalplan. Dertil gar afgarelser pa miljgscreeninger, at flere planer skal
miljgvurderes. Dette betyder at der er et forventet merforbrug i 2026 pa 3 mio. kr.

Der er overfgrt urealiserede indtaegter pa 7,5 mio. kr. fra 2025 vedr. ”Kloge kvadratmeter”.
Der forventes ogsa i 2026 en fortsat varig driftsudfordring pa ca. 2,5 mio. kr. Dette giver
forventet mindreindtaegter pa 10 mio. kr. Grunden til det store overfgrte belgb er, at
indteegten for salg af Valenciavej forst kommer i 2027.

Der er overfgrt et merforbrug pa 2 mio. kr. vedr. bygningsvedligehold. Dette forventes ikke
at blive indhentet i 2026, sa man ser ind i et forventet merforbrug pa 2 mio. kr., da det
overfgrte merforbrug ikke bliver indhentet.

Der er et forventet merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. Byg og Landskab
Kommunaldirektgren har opsparede midler pa 7 mio. kr.

@vrige omrader forventes samlet set at stemme.

Udvalget for Laering forventer at bruge 25 mio. kr. mindre end budgetteret

Det skal bemaerkes, at der er et merforbrug pa driften pa 10 mio. kr. idet overfgrte midler fra
2025 udggr 35 mio. kr.

Barn og Familier forventer et samlet merforbrug pa 16 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler
fra 20251 alt 3 mio. kr.

Driftsenhederne Bakkevej, Sgndergarden og Familiecentret/Ankersvej forventer et samlet
mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Myndighedsomradet, som ogsa teeller Integration, har et samlet merforbrug pa 20 mio. kr.
Heraf udggr merforbruget pa anbringelsesomradet alene 22 mio. kr. og pa krisecentre et
merforbrug pa 2 mio. kr. Pa forebyggelsesomradet og tabt arbejdsfortjeneste er der et
samlet mindreforbrug pa 4 mio. kr.

Leering i skolen forventer et mindreforbrug pa i alt 4 mio. kr. Heraf udggr overfgrte midler fra
20251 alt 15 mio. kr. Skolerne og ungdomsskolen under ét, forventer et mindreforbrug pa 1
mio. kr.
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Der er opmaerksomhed pa fortsat stigende udgifter pa det segregerede omrade og
kgrselsudgifter til specialtiloud. Med skoledret 2026/2027 er udtrapningsplanen pa 5 mio. kr.
stigende til 10 mio. kr. finansieres inden for rammen, da de faglige forudsaetninger for planen
ikke er realiserbare.

Laering i Dagtilbud forventer ved regnskabsafslutningen et samlet mindreforbrug pa 35 mio.
kr. Heraf udgar overfgrte midler fra 2025 i alt 15 mio. kr.

Pa det decentrale omrade forventer daginstitutioner og dagpleje samlet set et merforbrug
pa 5 mio. kr.

Dagtilbudsomradet er i Igbet af aret blevet tilfgrt i alt 23 mio. kr. til de decentrale enheder.
Heraf er 16 mio. kr. tildelt som led i initiativet ”Lgft af dagtiloud”, der har til formal at styrke
den paedagogiske indsats. Derudover er daginstitutionerne tilfgrt 7 mio. kr. i forbindelse
med implementeringen af Barnepakken.

Barnepakken er fuldt implementeret med virkning fra 1. april 2026. Den samlede bevilling pa
14 mio. kr. er, ud over den decentrale udmgntning pa 7 mio. kr., anvendt til en reduktion af
foraeldrebetalingsandelen til 21,3 pct. samt til at forhgje tilskuddene til private
daginstitutioner, privat pasning samt pasning af egne bgrn.

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer samlet et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Heraf udggr
overfgrte midler fra 20251 alt 2 mio. kr.

Udvalget for Beskaeftigelse forventer at bruge 1 mio. kr. mindre end budgetteret

Der forventes mindreforbrug til sygedagpenge, A-dagpenge, integration (grundtilskud,
Resultattilskud), og arbejdsmarkedsforanstaltninger pa ca. 20 mio. kr. Modsat forventes
udgifterne til STU, jobafklaring, pensioner, boligstatte, kontanthjaelp, fleksjobvisiterede,
sociale formal samt ungeforanstaltninger at overstige budgettet med ca. 22 mio. kr.

Heraf forventes et merforbrug pa 3 mio. kr., 1,5 mio. kr. vedr. ungeforanstaltninger og 1,5 mio.
kr. vedr. Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), som overfgres til 2027.

Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenteret forventer i 2026 et mindreforbrug pa 4 mio.kr. med
den nuvaerende forventede aktivitet.

Det opsparede mindreforbrug er overfgrte engangsmidler fra tidligere ar, hvor bl.a.
forsorgshjem udgjorde en markant risiko for merforbrug. Socialpsykiatrien og
Rusmiddelcenter har derfor overfgrt 8 mio. kr. fra 2024 og 2025 ti1 2026. Heraf er 6,5 mio. kr.
disponeret til projekter som opkvalificering af medarbejdere, afprgvning af nye medicinske
behandlingsmetoder, feelles projekt med beskaeftigelsen for de svageste ledige samt
nedbringelse af lange ophold pa forsorgshjem. Trods indsatsen pa forsorgshjem er dette
fortsat behaeftet med usikkerhed, og der kan veere 2 nye bevillinger pa botilbud pa vej.
Isoleret set, gar driften i O, hvis engangsmidlerne ikke var overfgrt fra tidligere ar.

@vrige omrader forventer samlet set et merforbrug pa 1 mio. kr. Herunder bl.a. personlige
tilleeg samt boligsikring m.m.
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Udvalget for Social Omsorg forventer at bruge 21 mio. kr. mere end budgetteret

Uden overfgrte midler fra 2025 ville der veere merudgifter pa 41 mio. kr. samlet set, idet
overfgrte midler fra 2025 udggr 20 mio. kr.

Sundhed og aldre forventer at balancere. Forskellen ift. budgetopfglgningen pr. 30. april
2026 skal ses i lyset af en gget tilgang af borgere pa eeldreomradet. Derudover er der en
nedsaettelse af borgerens egenbetaling pa madservice. Dette forventes kompenseret med
midler fra lov- og cirkulaereprogram pa 1,5 mio. kr.

Voksenhandicap forventer et merforbrug pa 19 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af en positiv
overfgrsel pa 10 mio. kr. fra 2025, der er indregnet i det forventede merforbrug. Uden denne
overfgrsel ville underskuddet have veeret 29 mio. kr.

Der har i perioden 2023-2026 vaeret arbejdet malrettet med indsatserne i handleplanen, og
det er lykkedes at reducere antallet af borgere, samt reducere udgiftsniveauet. Pa trods
heraf er det ikke lykkedes at fa budget og udgifter i balance. Dette skal ses i sammenhang
med den landsdaekkende udfordring med stadigt flere komplekse og udgiftstunge borgere
samt meget hgje prisstigningen pa saerligt private botilbud.

Pa de gvrige omrader som vedrgrer kommunal medfinansiering og aeldreboliger forventes
der et merforbrug pa 2 mio. kr.

Udvalget for Veekst & Feellesskab forventer at bruge 7 mio. kr. mindre end budgetteret

Mindreforbruget skyldes at Landdistriktspuljen forventer et mindreforbrug pa 4 mio. kr.
Derudover forventes der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. Kulturskolerne, som skal
daekke lznninger i anden halvar af skolearet 2026/2027.

@vrige omrader forventer samlet et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.
Udvalget for Teknik forventer at bruge 18 mio. kr. mere end budgetteret

Der forventes et merforbrug pa 13 mio. kr. vedr. vinterdrift grundet vintervejret de to forste
maneder af 2026. Udvalget for Teknik samt Udvalget for @konomi og Erhverv er informeret
om sagen. Der forventes et merforbrug pa 1 mio. kr. ved vandlgbsvedligehold hvoraf 0,6 mio.
kr. er overfgrt fra 2025.

Der forventes mindreindtaegt pa miljg- og affaldsgebyrer pa 0,5 mio. kr.

Der forventes pa forsyningsomradet en forvaerring pa 3,3 mio. kr. ift. det budgetterede,
hvilket skyldes feerre indtsegter end budgetteret og ekstra udgifter til en mandskabsvogn.

Udvalget for Klima, Natur & Miljo forventes at overholde budgettet.
Budgettet forventes at balancere for 2026
Anlag: Forvaltningen forventer at bruge 28 mio. kr. mindre end budgetteret

Mindreforbruget skal ses i lyset af udskydelse af anlaeg, som udggr i alt 87 mio. kr.
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Der forventes samtidig at ske en forskydning af indgaede salgsindteegter pa i alt 59 mio. kr.
som overvejende vedrgrer jordsalg ved Hedensted Syd og Kildeparken.

Likviditet:

Likviditeten udggr ultimo juli maned 244,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 2,6 mio. kr. end ved
udgangen af juni maned. Samlet set er likviditeten faldet med 8 mio. kr. i 2026 og likviditeten
forventes fortsat at falde i den naermeste fremtid.

Forvaltningen indstiller, den 7. september 2026, punkt 163:
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

at de foreslaede bevillingskorrektioner pa drift og finansieringsposter godkendes som
foreslaet.

Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 163:

Indstilles godkendt.
Bilag

® Bevillingskorrektioner - UDE og KB - Ny
® |ikviditetsgraf pr. 31.07.2026
® 2026-2.BO
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150. F: Tabt arbejdsfortjeneste
Sagsnr. 00.07.00-A26-1-26
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til de i
sagsfremstillingen naevnte arrangementer.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven § 16, stk. 1, har denne ordlyd: Der ydes et fast vederlag til
kommunalbestyrelsens medlemmer. Indenrigs- og sundhedsministeren fastsaetter neermere
regler om vederlaget. Vederlaget omfatter medlemmernes a) deltagelse i mgder i
kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt underudvalg, b) deltagelse i mgder i
forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der udfgres efter valg af
kommunalbestyrelsen, medmindre der pa andet grundlag er fastsat bestemmelse om
sarskilt vederlaeggelse, c) deltagelse i kurser mv., der af kommunalbestyrelsen eller af
gkonomiudvalget efter bemyndigelse fra kommunalbestyrelsen anses for at have betydning
for varetagelsen af de under litra a og b navnte hverv, d) deltagelse i seminarer, jf. 8§ 9 a, )
deltagelse i revisionens foreleeggelse af beretninger, jf. § 42 c, f) varetagelse af andre
narmere angivne kommunale hverv efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes
udvalg og g) udfgrelse af andre aktiviteter i forbindelse med de under litra a-f naevnte mgder
mv. Af 16, stk. 5 fremgar, at erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ydes for
deltagelseideistk. 1, litra a-e, naevnte mgder mv. Herudover kan kommunalbestyrelsen
beslutte at yde erstatning til et medlem for udfgrelse af dei stk. 1, litra f, naevnte aktiviteter.
Det er en betingelse, at udfgrelsen af hvervet sker efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg. Safremt der planleegges f.eks. en studietur eller
en besigtigelse for et udvalg som helhed, skal deltagelse heri ske efter anmodning fra
kommunalbestyrelsen, for at aktiviteten kan anses for omfattet af litra f. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet har i en skrivelse af 22.04.2025 fastslaet, at kommunalbestyrelsen ikke
med tilbagevirkende kraft kan anmode et medlem om at varetage et kommunalt hverv
omfattet af Styrelsesloven § 16, stk. 2, litra f. En sddan anmodning skal ske forud for den
konkrete aktivitet eller veere omfattet af en generel forudgaende beslutning, der deekker den
forudgaende aktivitet.

® Dialogmgder med bestyrelser Dagtilbud og skole (5.0ktober og 2.november)
Forvaltningen indstiller, den 31. august 2026, punkt 102:

At Kommunalbestyrelsen godkender bevilling af tabt fortjeneste til de i sagsfremstillingen
naevnte arrangementer.

Beslutning fra Udvalget for Laering 2026-2029, den 31. august 2026, punkt 102:

Godkendt.
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Beslutning fra @konomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 2026-2029, den 7.
september 2026, punkt 165:

Indstilles godkendt.
Bemeerkning til Kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Efter behandlingen af sagen i @konomiudvalget- Udvalget for @konomi & Erhverv har
Udvalget for Veekst & Klima inviteret kommunalbestyrelsens medlemmer pa studietur til
Korskro Biogas den 22. oktober kl. 8-13.

Og der erinviteret til inspirationstur til realisering af udviklingsplan Juelsminde 20. oktober
2026.

Det indstilles endvidere at der godkendes tabt arbejdsfortjeneste til disse arrangementer.
Lovgrundilag

Styrelsesloven § 16, stk. 1 og stk. 5.
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151. F: Konferencer, kurser mv.
Sagsnr. 00.00.00-A26-16-25
Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® Studietur til Korskro biogas 22. oktober kl. 8-13
® |nspirationstur til realisering af udviklingsplan Juelsminde 20. oktober.

Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer.
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152. F: Statistik for integrationsomradet

Sagsnr. 15.00.00-A00-6-23

Lukket punkt
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153. Dialog
Sagsnr. 00.00.00-P35-37-25

Lukket punkt
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154. Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.00.00-P35-32-25
Beslutningstema

Her skriver Kommunalbestyrelsens medlemmer under digitalt.
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