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46.        Introduktion til nyt udvalg, maj 2018

Beslutningstema

Introduktion til nyt udvalg

Økonomi

Ingen bemærkninger. 

Sagsfremstilling

Introduktionen vil foregå ved leder af Socialpsykiatrien, Ivan Arendttorp.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger. 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

 Socialpsyk maj 2018

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_46_Bilag_1_Socialpsyk_maj_2018.pdf
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47.        Orientering om opstart af særlige psykiatripladser

Beslutningstema

Orientering om opstart af særlige psykiatripladser

Økonomi

Hedensted kommunes udgift pr. år ved 32 uforbrugte pladser i Region Midt er 1.588 mio kr.  
Altså 12 mdr. a kr. 3836,- pr døgn.
Hvis alle pladser bruges på 1 år, har kommunen ingen udgift.
 
Hedensted kommunes andel af finansieringen af de 32 pladser udgør 1.588 mio kr. Beløbet tilføres 
Socialpsykiatriens budget fremadrettet øremærket “ særlige pladser”. Uforbrugte penge føres 
tilbage i kommunekassen. Pengene vil aldrig kunne indgå i almen drift.

Sagsfremstilling

Baggrund
Den 2. juni 2017 blev lovforslaget om oprettelse af særlige pladser i Psykiatrien vedtaget med 
ikrafttrædelse den 15. juli 2017. 
Med udgangspunkt i loven oprettes der 150 særlige pladser på psykiatriske afdelinger i hele 
landet. 
I Region Midtjylland etableres på sigt 32 særlige pladser.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 Visitationskoncept for de særlige pladser
 Bekendtgørelse om borgerens samlede plan
 Brev til Kommuner i Region Midtjylland om afregning af de særlige pladser

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_1_Visitationskoncept_for_de_saerlige_pladser.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_2_Bekendtgoerelse_om_borgerens_samlede_plan.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_3_Brev_til_Kommuner_i_Region_Midtjylland_om_afregning_af_de_saerlige_pladser.pdf
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48.        Budget, budgetbemærkninger - mål og måltal

Beslutningstema

Orientering om budget, budgetbemærkninger - mål og måltal for 2018

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

Vil blive gennemgået på mødet ved oplæg fra H.C Knudsen

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orientering tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 Budget bemærkninger
 Samlet oversigt over mål og måltal

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_1_Budget_bemaerkninger.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_2_Samlet_oversigt_over_maal_og_maaltal.pdf
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49.        Budget 2018 - Marts måned 2018. Hvordan forventes 
regnskab 2018 at holde i forhold til budgettet?

Beslutningstema

Budget 2018 - Marts måned 2018. Hvordan forventes regnskab 2018 at holde i forhold til 
budgettet?

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

 Månedsopsamling marts 2018 til Byråd.pdf

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_49_Bilag_1_Maanedsopsamling_marts_2018_til_Byraadpdf.pdf
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50.        Orientering fra Ungeenheden

Beslutningstema

Orientering fra Ungeenheden

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

1.    Orientering om Ungeenhedens arbejde i 2017
Se bilag: OVERSIGT OVER UDVIKLINGEN I UNGEENHEDENS SAGER
 
 

2.    Orientering om Ungeenhedens sager vedrørende unge mellem 18 og 30 år.
 

I 2018 har der indtil udgangen af marts måned 
været 81 nye uddannelseshjælps- og 
kontanthjælpsansøgninger for borgere mellem 18 
og 30 år. I samme periode har der været en 
afgang af sager på 55. 
 
Se bilag: ”Sagsudvikling kontanthjælp og 
uddannelseshjælp fra 01.01.2014 og frem – 
Ungeenheden”.
 
Antallet af unge uddannelseshjælpsmodtagere 
fordeler sig pr. 1. april 2018 som følger:
 
Uddannelsesparate: 123 (48,4 %)
           Herunder åbenlyst uddannelsesparate: 24 
(9,4 %)
 
Aktivitetsparate: 131 (51,6 %)  
Det skal i henhold til ovenstående tal bemærkes, 
at der pr. 1. april 2018 er 76 af de unge, der 
modtager hjælp, som er borgere, der kommer fra 
andre kommuner, og hvor andre kommuner er 
betalingskommune. 25 af disse er sager fra før 
2016, 15 sager er fra 2016, 30 sager er fra 2017 
og 6 sager er fra 2018.        
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3.    Orientering om fordeling af tilbud til unge uddannelse- og 
kontanthjælpsmodtagere.
 
Se bilag: Fordeling af tilbud efter Lov om en Aktiv Beskæftigelsesindsats (2018).
 
 

4.    Ungeenhedens sager vedrørende unge mellem 15 og 18 år.
 
Underretninger vedrørende unge mellem 15 og 18 år er siden den 1. januar 2012 gået 
til Ungeenheden.
 
Der er i 2018 indtil 7. april 2018 modtaget 42 underretninger fordelt på 33 
personnumre for unge mellem 15 og 18 år samt 33 henvendelser. 
 
Endelig så er der indtil 15. oktober 2017 overdraget 15 sager for unge mellem 15 og 18 
år fra Børn og Familie til Ungeenheden.
 
 

5.    Orientering om Ungeenheden Daugaard (Egehøjskolen).
 
Ungeenheden Daugaard (Egehøjskolen) indeholder tre elementer, som alle er centreret 
omkring det nedlagte plejecenter i Daugård. De tre elementer er:

        Uddannelse for Unge med Særlige Behov, USB (STU).
        Forløbet ”På Vej til Uddannelse og Job”.
        Kollegium for unge med intellektuelle og kognitive begrænsninger – herunder 

unge, der deltager i Uddannelse for Unge med Særlige Behov og ” På Vej til 
Uddannelse og Job”.

 
Ungeenheden Daugaard fungerer for alle tre elementers vedkommende godt, og status 
er stadig, at skolen fungerer som planlagt. Kollegiet er dog primo 2016 lavet om til et 
opgangsfællesskab.
 
USB i Ungeenheden Daugaard (Egehøjskolen) (eller STU – Den Treårige 
Ungdomsuddannelse for Unge med Særlige Behov)
 
Der er i øjeblikket 10 unge indskrevet i USB i Ungeenheden Daugaard.
 
Besparelsen for den samlede gruppe af elever i ”USB i Ungeenheden Daugaard” i 
forhold til de tilbud (ASV eller CSV), som Jobcentret ville have visiteret til, hvis der ikke 
havde været mulighed for at visitere til USB i eget regi, vil i 2018 være 1.156.282 kr. 
 
 
"På Vej til Uddannelse og Job"
 
Fra 1. januar 2015 er der et fast budget for "På Vej til Uddannelse og Job", der således 
ikke længere er takstfinansieret.
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Der er i øjeblikket 22 unge indskrevet i "På Vej til Uddannelse og Job".
 
 
Kollegiet ved Ungeenheden Daugaard
 
Der bor i øjeblikket fire unge mænd mellem 18 og 22 år på kollegiet. 
 
Kollegiet er primo 2016 lavet om til et opgangsfællesskab, hvor de unge, der er i et 
forløb på skolen, kan få mulighed for at bo. Der er således truffet afgørelse fra 
Socialtilsyn Midt om, at der ikke er tilsynspligt i forhold til kollegiet. 
 
Dette betyder også, at der ikke længere er en bevilling efter reglerne i Lov om Social 
Service for de unge, der har ophold i kollegiet, og der med ej heller nogen udgift for 
Social Omsorg i forbindelse med opholdene. Der laves dog stadig opfølgning efter 
reglerne i Serviceloven fra Social Omsorg for de omtalte unge.
 
 
 

6.    Orientering om Ungekoordinationsteamet:
 
Ungekoordinationsteamet har primo 2018 besøgt alle overbygningsskoler i kommunen 
og de unge i ottende klasse, der ikke er vurderede til at kunne blive uddannelsesparate 
inden udgangen af niende/tiende klasse er gennemgået, og der er etableret samarbejde 
om disse unge. 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 Fordeling af tilbud efter Lov om en Aktiv Beskæftigelsesindsats (2018)
 OVERSIGT OVER UDVIKLINGEN I UNGEENHEDENS SAGER - 2018
 Sagsudvikling kontanthjælp og uddannelseshjælp fra 01.01.2014 til 31.10.2016 - 

Ungeenheden

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_1_Fordeling_af_tilbud_efter_Lov_om_en_Aktiv_Beskaeftigelsesindsats_2018.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_2_OVERSIGT_OVER_UDVIKLINGEN_I_UNGEENHEDENS_SAGER__2018.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_3_Sagsudvikling_kontanthjaelp_og_uddannelseshjaelp_fra_01012014_til_31102016__Ungeenheden.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_3_Sagsudvikling_kontanthjaelp_og_uddannelseshjaelp_fra_01012014_til_31102016__Ungeenheden.pdf
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51.        FGU Sydøstjylland

Beslutningstema

Orientering om FGU Sydøstjylland

Historik

Sagen blev drøftet på et fællesmøde mellem Udvalget for Læring og Udvalget for Beskæftigelse 
mandag den 6. november 2017, hvor beslutningen blev, at begge udvalg var enige om, at 
der arbejdes videre med, at Hedensted får en FGU-skole i samarbejde med en FGU-institution i 
én af de omkringliggende kommuner. 
 
Sagen blev også drøftet på møde i Udvalget for Beskæftigelse 5. februar 2018, hvor udvalget 
bl.a. blev orienteret om den forestående proces.
Det blev her besluttet at godkende indstillingen til KKR om en FGU-instituition i Horsens 
Kommune med lokale skoler i de samarbejdende kommuner. Forudsætningen var, at der 
placeres en skole i Hedensted med muligheder for tæt samarbejde med lokale virksomheder. 
Der skal arbejdes for, at der bliver mulighed for "Frit valg" over regionsgrænserne/FGU-
institutionernes optagelsesområde. 
 

Sagsfremstilling

Nu foreligger en indstilling fra KKR udarbejdet på skabelon fra Undervisningsministeriet. De 
fem samarbejdskommuner er enige om indstillingen. 
 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 180507 Samarbejde om FGU - underliggende aftalepapir
 180507 Indstilling til KKR jf UVMs skabelon

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_1_180507_Samarbejde_om_FGU__underliggende_aftalepapir.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_2_180507_Indstilling_til_KKR_jf_UVMs_skabelon.pdf
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52.        Effekter af kommunale tilbud 

Beslutningstema

Effekter af Jobcentrets aktive tilbud til ledige forelægges til drøftelse.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Historik

Udvalget for Beskæftigelse får hvert år på martsmødet forelagt effekter for de kommunale 
aktive tilbud, som Jobcentret har iværksat for ledige.
Se evt. UFB marts 2017.

Sagsfremstilling

Notat (Kommunale effekter) eftersendes.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.

Administrationen indstiller,

at orienteringen drøftes 
at orienteringen godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 Effekter af Jobcentrets iværksatte aktive tilbud 2017

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_52_Bilag_1_Effekter_af_Jobcentrets_ivaerksatte_aktive_tilbud_2017.pdf
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53.        Statistik vedrørende kontanthjælpsloftet

Beslutningstema

Orientering om seneste tal vedrørende udviklingen i kontanthjælpsloftet.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Historik

Statistik for udviklingen i kontanthjælpsloftet fremlægges løbende på Udvalgets møder.

Sagsfremstilling

Tallene eftersendes.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styring af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Punktet er udsat.
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54.        Invitation til Politisk kick-off for Sundhedsaftalen

Beslutningstema

Invitation til politisk kick-off for Sundhedsaftalen.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

KKR Midtjylland inviterer til politisk kick-off:  
Kom og giv input til sundhedsaftalen 2019 -2022 i Midtjylland på en 
Kick-off konference tirsdag den 12. juni 2018 kl. 15-18 på Golf Hotel/Salonen, Hans 
Tausens Allé 2, 8800 Viborg. 
 
Fra og med sommer 2019 skal vores fælles sundhedsaftale mellem region, kommuner og 
praktiserende læger fornys.
 
I den anledning inviterer Sundhedskoordinationsudvalget til en drøftelse af, hvad der er vigtigt 
at få med i sundhedsaftalen:
 

Hvilke visioner har vi for udviklingen af det nære og sammenhængende 
sundhedsvæsen? Hvor ønsker vi at være om 4 år? 

Hvilke principper skal være bærende i vores samarbejde – f.eks. om økonomi, når 
opgaver udvikles og overdrages?

Hvilke områder vil vi fokusere på? Hvor er det vigtigt, at vi opnår mere sundhed 
for borgerne?
 
Sundhedskoordinationsudvalget udarbejder et idé- og debatoplæg, som I får den 22. maj 
2018 sammen med det endelige program for konferencen. Det kan forhåbentlig give jer 
mulighed for at drøfte det i relevante Udvalg inden konferencen.

                                  
Tilmeldingsfristen til konferencen er den 25. maj kl. 12, 2018
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Det kan oplyses, at indbydelsen er sendt til:
Kommunernes social- og sundhedsudvalg.
Udvalgsformændene for beskæftigelsesområdet.
Udvalgsformændene for børn og unge-området.
Praksisplanudvalget.
Regionsrådet.
PLO-Midtjylland.
Patientinddragelsesudvalget.
Sundhedsstyregruppen og øvrige kommuners sundhedsdirektører.

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ingen deltagelse fra Beskæftigelse.
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55.        Pulje til udbredelse af virksomhedernes sociale ansvar

Beslutningstema

Orientering om ansøgning til puljen til udbredelse af virksomhedernes sociale ansvar

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udmeldt en pulje til udbredelse af 
virksomhedernes sociale ansvar. Formålet med ansøgningspuljen er at støtte udbredelse af 
socialt ansvar i virksomheder med henblik på at få udsatte borgere i beskæftigelse. Puljen er 
på 14,3 mio. kr. og kan søges af virksomheder, organisationer og foreninger.
Task Force Code of Care Hedensted planlægger at ansøge puljen sammen med Jobcentret. 
Projektperioden er fra medio maj 2018 til og med december 2019.

De virksomheder og virksomhedsnetværk, som indgår i projekterne, kan udvikle og afprøve 
initiativer med henblik på at inspirere og informere flere virksomheder om de gode erfaringer 
og det forretnings- og samfundsmæssige potentiale ved at ansætte udsatte borgere og derved 
tage et socialt ansvar i egen virksomhed. Der kan i den forbindelse søges om tilskud til 
netværksaktiviteter for og mellem virksomheder (og evt. andre relevante aktører), der 
medvirker til at udbrede viden og metoder vedrørende den virksomhedsrettede indsats for 
udsatte borgere. Konkret målsættes det, at flere ledige opnår beskæftigelse og lønnede timer.

Ansøgning til ovennævnte pulje vil understøtte kerneopgaven for Beskæftigelse ved at fremme 
virksomhedernes engagement i, at ledige på kanten af arbejdsmarkedet opnår beskæftigelse.

Kommunikation

Ingen bemærkninger

Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskæftigelsesindsats.

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning

Indstillingen godkendt.
 



Hedensted Kommune 
Udvalget for Beskæftigelse 

Mødedato: 
7. maj 2018

Formand: 
Henrik Alleslev

Sidetal:  
18

15.00.00-A00-1-17

56.        Ledelsesinformation, april 2018

Beslutningstema

Orientering om udviklingen indenfor beskæftigelsesområdet.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Historik

Månedsvise opgørelser.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformation. Opgjort pr. 30. april 2018.

Bilaget uddeles på mødet.  
 

Kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.
 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Bilag

 1804Ledelsesinformation 2018 - til løbende opdatering (og forside til UFB)

 

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_56_Bilag_1_1804Ledelsesinformation_2018__til_loebende_opdatering_og_forside_til_UFB.pdf
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57.        Orientering fra Formanden

Beslutningstema

Vi har fået afslag på projekt "Najah - vejen til job" i Ungeenheden.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
 
Orientering om anden aktør.
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58.        Eventuelt

Beslutning

Intet.
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Bilag

 Socialpsyk maj 2018
 Visitationskoncept for de særlige pladser
 Bekendtgørelse om borgerens samlede plan
 Brev til Kommuner i Region Midtjylland om afregning af de særlige pladser
 Budget bemærkninger
 Samlet oversigt over mål og måltal
 Månedsopsamling marts 2018 til Byråd.pdf
 Fordeling af tilbud efter Lov om en Aktiv Beskæftigelsesindsats (2018)
 OVERSIGT OVER UDVIKLINGEN I UNGEENHEDENS SAGER - 2018
 Sagsudvikling kontanthjælp og uddannelseshjælp fra 01.01.2014 til 31.10.2016 - 

Ungeenheden
 180507 Samarbejde om FGU - underliggende aftalepapir
 180507 Indstilling til KKR jf UVMs skabelon
 Effekter af Jobcentrets iværksatte aktive tilbud 2017
 1804Ledelsesinformation 2018 - til løbende opdatering (og forside til UFB)

file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_46_Bilag_1_Socialpsyk_maj_2018.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_1_Visitationskoncept_for_de_saerlige_pladser.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_2_Bekendtgoerelse_om_borgerens_samlede_plan.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_47_Bilag_3_Brev_til_Kommuner_i_Region_Midtjylland_om_afregning_af_de_saerlige_pladser.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_1_Budget_bemaerkninger.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_48_Bilag_2_Samlet_oversigt_over_maal_og_maaltal.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_49_Bilag_1_Maanedsopsamling_marts_2018_til_Byraadpdf.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_1_Fordeling_af_tilbud_efter_Lov_om_en_Aktiv_Beskaeftigelsesindsats_2018.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_2_OVERSIGT_OVER_UDVIKLINGEN_I_UNGEENHEDENS_SAGER__2018.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_3_Sagsudvikling_kontanthjaelp_og_uddannelseshjaelp_fra_01012014_til_31102016__Ungeenheden.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_50_Bilag_3_Sagsudvikling_kontanthjaelp_og_uddannelseshjaelp_fra_01012014_til_31102016__Ungeenheden.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_1_180507_Samarbejde_om_FGU__underliggende_aftalepapir.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_51_Bilag_2_180507_Indstilling_til_KKR_jf_UVMs_skabelon.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_52_Bilag_1_Effekter_af_Jobcentrets_ivaerksatte_aktive_tilbud_2017.pdf
file://hedcifs/userdata/gitt1005/SbSysNetDrift/tmp/Gitt1005/Dagsorden/Bilag/Punkt_56_Bilag_1_1804Ledelsesinformation_2018__til_loebende_opdatering_og_forside_til_UFB.pdf
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