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Gode udvalgsmgder og
kommunikationsveje

Som en del af introduktionsforigbet og opstarten af
udvalgsarbejdet, er der i udvalgene lagt op til en
droftelse af

- Det gode samarbejde under ogimellem
udvalgsmg@derne

- Den gode kommunikation under og imellem
mgderne

| forleengelse af drgftelserne kanudvalgene veelge

at udarbejde en samarbejdsaftale, der kan
genbes@ges senere i perioden.
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Det gode samarbejde og kommunikation

Forslag til principper:
- Den gode og respektfulde dialog vaegtes - pa og imellem udvalgsmgder.

« Der skal veere plads til forskellige holdninger, og til at rumme uenigheder.

« Alle skal have mulighed for at komme til orde. For at fa gode beslutninger, er det vigtigt med mange
perspektiver.

« Der skal veere plads og tid til at veere ny i udvalget.
+ Lebende, gensidig dialog og orientering er vigtig.

« Det gode samarbejde veegtes i forhold til de andre udvalg
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Forberedelse af udvalgsmader

Der tages afsaet i Kommunalpolitikerens handbog 2025-2029, hvor rammerne for mgder i savel
Kommunalbestyrelse som udvalg fremgar.

Dagsorden. Formandskabet, bestaende af formand og naestformand, forbereder dagsorden til
mg@derne, og har selvstaeendige formandsskabsmg@der med forvaltningen.

Den politiske drgftelse af sager hgrer til i udvalgsmgdet.

Er der gnsker til punkter pa dagsordenen eller spgrgsmal vedrgrende dagsordenspunkter, sendes
disse til formandskabet med cc til direktgren.

Punkternes karakter. Det skal fremga tydeligt om et punkt er til draftelse, til beslutning eller til
orientering.
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Afvikling af udvalgsmeader

Roller. Udvalgsformanden er mgdeleder og ordstyrer. Direktgren er referent.

Referat. Der tages beslutningsreferat, som fgres til protokol. Der tages ikke referat af temadrgftelser og
orienteringspunkter.

Gaester. Udvalgsmader er lukkede for offentligheden. Gaester fra forvaltningen kan deltage med henblik
pa at uddybe sagsfremstilling, og svare pa eventuelle spgrgsmal til kvalificering af udvalgets beslutning.

Faelles dragftelser med andre udvalg. Vurderes det relevant, kan dagsordenspunkter tages som feelles
droftelse med andre udvalg.
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Temadroftelseri eller pa tveers af udvalg

Der er mulighed for at afholde temadrgftelser, hvor et eller flere emner behandles mere dybdegaende.
Temadrgftelserne kan afvikles i forbindelse med et ordinaert udvalgsmgde eller indkaldes til selvsteendigt.
Dagsorden og bilag til temadrgftelser sendes saerskilt.

Ved temadrgftelser inviteres relevante gaester. Dette er som oftest ledere og medarbejdere fra
forvaltningen, men det kan ogsa vaere interessenter udefra.

Temadrgftelser har karakter af en gensidig dialog, som har til formal at kvalificere et eventuelt senere
beslutningsoplaeg pa et udvalgsmgde. Alle deltagere, inklusiv gaester, har derfor mulighed for og pligt til
komme med deres bidrag til dialogen, saledes det sikres, at sagen belyses fra flest mulige vinkler.

Det er udvalgsformanden, der styrer ordet og sgrger for, at konklusionen pa drgftelsen baeres videre til
eventuel beslutningspunkt pa et kommende udvalgsm(zsde Hvis konklusionen indbefatter behov for en stgrre
afdaekning eller involvering af andre interessenter og decentrale enheder, er det direktgrens ansvar at sikre,
at denne proces igangseettes, og fgres tilbage til udvalget.
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Den gode kommunikation og dialog

Den gode kommunikation og dialog handler grundleeggende om at spille hinanden gode
pa og imellem udvalgsmgder.

Den uformelle dialog og 1ebende, gensidig orientering og opdatering er vigtig - bade
imellem udvalgsmedlemmerne og imellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Der henvises til Den gode dialog om Hedensted Kommune.

e Hedensted Kommune



Godt at vide - den gode kommunikation og dialog

Vedrgrende dialog med borgere, henvises til Kommunalbestyrelsens dialog med borgere og virksomheder

Sociale medier. Hold en god tone, ogsa nar debatten spidser til. Vaer til stede, men pas ogsa pa dig selv.

Ved pressehenvendelser kan udvalgsmedlemmerne altid henvise pressen til direktgren for udvalget. Hvis
udvalgsmedlemmerne selv er i dialog med pressen, orienteres direktgren herom.

Invitationer til arrangementer skal behandles pa udvalgsmgder, sa alle har mulighed for at deltage og sa deltagelse
kan koordineres. Undtaget er personlige invitationer om deltagelse.

Tilbagelab fra arbejdsgrupper mv. Husk tiloagelgb ind i udvalget, nar man repraesenterer udvalget i andre
sammenhange. Generel vagter vi gensidig orientering til hinanden i udvalget hgijt. Et fast punkt pa dagsorden
vedrgrende tilbagelgb tilfgjes under ‘orientering’.

Sporgsmal stilles til den ansvarlige direktar eller fagchef. Der er forskellige typer af spgrgsmal
o Simple, faktuelle spgrgsmal. Besvares blot i den form de er stillede.
o Spwergsmal, der kraever en vis undersggelse. Besvares til spgrgende medlem med hele udvalget cc.
o Spergsmal, som kreever beregninger, undersggelser eller analyser. Drgftes i udvalget.

Ved henvendelser udenfor ressortomradet snsker Udvalget direkte svar pa mail og besked om, at der kommer svar i FirstAgenda.
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